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Este relatorio analisa conclusivamente os resultados atingidos a partir da execucdo do

contrato de gestdo em tela no exercicio de 2023, atendendo ao inciso Ill, do Artigo 7° do

Decreto Estadual n° 60.681 de 23 de julho de 2014, que dispde como atribuicdo da

Comisséo de Avaliagdo dos Contratos de Gestao:

i. analisar os resultados atingidos com a execucédo do contrato de gestao;

ii. elaborar e encaminhar a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas relatério
conclusivo contendo a andlise;

iii. encaminhar a Assembleia Legislativa do Estado de Séao Paulo, por intermédio SCEIC, os
relatorios de suas atividades.

E importante relembrar que, apds os anos de 2020 e 2021, marcados pela pandemia da
COVID-19, que afetou diversos setores - dentre eles o setor artistico e cultural em todo o
pais - em 2022, foi possivel acompanhar a recuperacdo, ainda que de forma gradual, tanto
da economia quanto das atividades presencias, em especial a fruicdo do publico de cultura.
Em 2023, tem-se um retorno total das atividades, com o cenério de investimentos em
politicas publicas culturais de alcance nacional, com lancamentos de editais de incentivo,
como a execucdo a nivel federal, estadual e municipal da Lei Paulo Gustavo (Lei
Complementar n° 195/2022) e o langamento da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a
Cultura(PNAB), instituida pela Lei n°® 14.399/2022, com o objetivo de fomentar a cultura
nacional ao apoiar todos os entes federativos, durante 5 anos.Em nivel estadual, tem-se o
inicio da administracdo do governador recém-eleito, Tarcisio de Freitas. Marilia Marton foi
nomeada Secretaria, e a pasta foi reestruturada, passando a ser denominada como
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Em 2023, comemorou-se 0s 25 anos da promulgacéo da Lei Federal n° 9.637/1998, que



estabeleceu as parcerias entre 0 Estado e as Organizacbes Sociais (OSs) no campo
cultural. Desde 2004, essas colaboracdes tém desempenhado um papel vital na gestdo de
equipamentos e programas culturais no Estado de S&o Paulo, com 18 OSs supervisionando
mais de 90 ativos culturais por meio de 28 Contratos de Gestédo. Igualmente relevante é a
celebracdo dos 10 anos da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, dedicada a
promocao da transparéncia e eficacia dessas parcerias. Atualmente, os debates ressaltam
os desafios e a importancia do papel do Estado na formulag&o da politica cultural.

Em se tratando ao compromisso da SCEIC em responder as exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, que editou a Resolugdo n° 23/2022, foi criado o Grupo de
Estudo e Trabalho (GET) para analisar as novas diretrizes da Instrugcdo Normativa e sugerir
melhorias na transparéncia dos Planos Orcamentarios dos Contratos de Gestdo. As
propostas incluiram o detalhamento das premissas or¢amentarias e a correlacdo entre metas
e despesas. Com base em tais exigéncias, foi elaborada a Resolugdo SCEIC n° 08/2024,
que estabeleceu critérios a serem atendidos em todas as etapas dos contratos de gestéo
(convocacdo publica, assinatura de contratos e termos de aditamento e prestacdo de
contas). Para a prestacdo de contas anual (em 2024), a UM solicitou que todas as OSs
entregassem a prestacdo de contas anual conforme os 26 itens da nova resolucdo. A
implementagcdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC) que, em 2023
avangou em termos de estruturagdo, visa informatizar e automatizar o ciclo completo de
gestdo dos contratos, e a expectativa é o aperfeicoamento da transparéncia e da eficiéncia
dos processos a partir do segundo semestre de 2024.

Por fim, o relatério a seguir relne os principais resultados finalisticos, alguns destaques da
programacao e as principais rubricas da execucéo orcamentaria do CG.

Feitas essas consideracfes, a Comissdo passa a analise do cumprimento das principais
metas previstas, apresentadas na prestacdo de contas da OS, referente ao 3°
guadrimestre/anual de 2023, conforme seguem informacdes abaixo:

- Principais resultados finalisticos

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2022 2023
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS
Acaolpublicoletc. Real Prev Real |ReallPrev| Prev Real

N° de exposi¢bes temporarias realizadas 1 - - - 2 2
N° de exposi¢oes itinerantes realizadas - 2 3 150% - -
N° de exposicdes virtuais realizadas 2 2 2 100% - -
N° de eventos presenciais realizados 28 64 71 111% - 7
N° de eventos virtuais realizados - - 2 - - -
Publico do SISEM (presencial) - - 10.572 - - -
Pudblico do SISEM (virtual-participacao) 98 - 32 - - -
Publico educativo (presencial) 47.428 11.970 | 51.066 427% - -
Publico educativo (virtual-participagao) - - 180 - - -
Publico presencial total 282.071 202.000 | 354.176 175% - -
Publico virtual total - - 4.480.31 - - -

Fonte: Relatério Anual OS (2023) e Parecer Técnico da UGE 2023.
Os indicadores do Quadro-Resumo da Prestacdo de Contas de 2024 ref. 2023 foram alterados, de
acordo com validacdo da UGE. Os dados referentes a 2022 foram atualizados pela OS.




- Destaques do CG n° 03/2021

- Seminario “Futebol entre meninas na escola: caminhos educativos em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacao”;

Exposicdo temporaria “Rainhas de Copas”, que narrou a trajetoria historica e
consolidacdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino, com a participacdo da

Selecao Brasileira;

- Exposi¢ao temporéria “Futebol de Brinquedo”;

- Exposicédo itinerante: “CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol’, realizadas nas
cidades de Araraquara, S&o José dos Campos e Santos;

- Visitas educativas noturnas para alunos de EJA, com 500 visitantes;

- Nas redes sociais, os perfis do Museu do Futebol contaram com 29.622 novos

seguidores.

- Execucao orcamentaria

2022 2023
Realizado' Previsto Realizado RIP RIR'
Repasse 9.837.000 12.700.000 | 12.700.000 | 100,0% | 129,1%
Captacao Realizada 7.558.694 4.894.510 7.313.902 | 149,4% | 96,8%
Captacao Apropriada 6.732.426 3.589.510 6.432.838 | 179,2% | 95,6%
Total de Receitas/Despesas 16.738.919 | 21.911.110 | 21.213.798 | 96,8% | 126,7%
Despesas RH 7.483.069 8.787.605 8.263.598 94,0% | 110,4%
Despesas Programa de Trabalho de Area Fim 2.303.034 8.440.259 4.887.906 57,9% | 212,2%

Fonte: Relatério Anual da OS 2023 e 2022

Diante do exposto e do conjunto de informacdes dos demais pareceres elaborados pela SEC
gue essa Comisséo de Avaliacado utilizou como referéncia, temos a ressaltar:

- Cumprimento das Metas: A Organizacdo Social IDBRASIL, responsavel pelo Museu
do Futebol, cumpriu e em alguns casos superou diversas metas estabelecidas para o
ano de 2023. Houve sucesso significativo na captacdo de recursos incentivados, 0
gue superou as expectativas devido a eficiente prospeccdo de patrocinios e

incentivos fiscais.

- Impacto dos Programas: Diversos programas e exposi¢cdes, como a exposicao
temporéaria “Rainhas de Copas” e a itinerante “CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol’, tiveram um impacto significativo, promovendo a inclusdo social e a
valorizagéo do futebol feminino. Essas iniciativas ndo so atingiram suas metas, mas
também fortaleceram a imagem do museu como um centro de cultura e educacao.




- Avaliacdo da Gestdo: A Comissdo de Gestdo Estratégica avaliou positivamente a
gestdo da organizacdo, destacando a melhoria continua na transparéncia e na
eficiéncia dos processos de prestacdo de contas. A implementacdo de processos
automatizados e a prospeccao de recursos adicionais foram pontos de destaque.

Monitoramento e Transparéncia: A Unidade de Monitoramento reforcou a
importancia da transparéncia e conformidade na execucéo dos contratos de gestao.
Apesar de alguns desafios na entrega e arquivamento de documentacéo, houve um
esfor¢o continuo para melhorar esses processos, 0 que resultou em uma gestao
mais eficiente e transparente.

- Como pontos de atencao e melhoria, destacamos as metas nao atingidas:

a. Publicacao do 2° nimero da Revista do Museu do Futebol: Nao foi
realizada, prevista para 2024.

b. Diagnéstico do Banco de Dados: Né&o foi realizado, prevista para 2024.

c. Alvara de Funcionamento Local de Reuniao: Nao foi obtido, prevista para
2024.

d . Nomero de Visitantes Atendidos nas Visitas Educativas: A meta de
visitantes atendidos ndo foi atingida, impactando o alcance educativo do
museu.

e . Receita de Bilheteria: A receita de bilheteria ficou abaixo do esperado
devido a uma visitacdo menor e ao aumento de visitas gratuitas, resultando
em um ticket médio inferior ao estimado.

f. Captacdo de Recursos Operacionais: A meta de captacdo de recursos
operacionais ficou em 76% do esperado, impactando a sustentabilidade
financeira das atividades planejadas.

g. Programa de Residéncia Artistica: O edital para a Residéncia Artistica ndo
foi publicado conforme planejado, ainda estando em fase de estudo e
avaliacdo do melhor formato para implementacao.

- Como pontos de atencao, destacamos as metas excedidas:

a. Exposicdes Itinerantes: Superaram a meta em 150%, com 3 exposi¢coes
realizadas contra 2 planejadas, indicando possivel falta de planejamento
adequado.

Registramos que o Parecer da Unidade Gestora avaliou como SATISFATORIO o trabalho
exercido pela organizagdo social neste 3° quadrimestre/ano de 2023. Assim, reiteramos a
importancia de que sejam observadas as recomendacbOes e que as OS atendam as
solicitagdes feitas pela Unidade Gestora, visando melhorar tanto o desempenho e o resultado
da execucdo contratual quanto a qualidade de registro das realizacdes e da prestacéo de
contas. Ressaltamos que a organizacdo social € a responsavel pela veracidade das
informagdes por ela prestadas e pela comprovacéo das atividades técnicas, administrativas e
financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a legislacao vigente.

Por fim, os membros da Comissao de Avaliacdo dos Resultados dos Contratos de Gestao,
levando em consideracdo o desempenho obtido na execucéo do contrato de gestédo no 3°
quadrimestre e no exercicio de 2023 e apds analise e discussdo dos votos dos seus
membros, deliberaram sobre os resultados da execucdo contratual examinada, qualificando-



os como: SATISFATORIO.

Comissao de Avaliacéo dos Resultados dos Contratos de Gestéo, 20 de
junho de 2024.

MARIA APARECIDA PINTO
Presidente da Comissédo de Avaliacao

Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior
Bruno Caetano Raimundo
Carlos Antonio Meceni
Céssio Rodrigo de Oliveira Silva
Guilherme Rodrigues Monteiro
Maria Aparecida Pinto
Juliana Braga de Mattos
Tiago Silva Birkholz Duarte

Joan Castillejo Pefa

Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida
Pinto, Presidente, em 25/06/2024, as 16:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641. de 10 de abril de 2023.
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