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Governo do Estado de S&do Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

PARECER TECNICO

Ne do Processo: 010.00004216/2023-10
Interessado: Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

Assunto: Relatérios de atividades e pareceres técnicos - APD - CG 01/2019

PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2023
REFERENTE A
AssocIAGAO PRO-DANGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2019
OBJETO(S): fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a execugdo das atividades na area cultural referentes & SAO PAULO
COMPANHIA DE DANGA.
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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execucdo do contrato n°® 01/2019, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcangados no ano de 2023, no dmbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e
engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2023.

Neste exercicio de 2023, tivemos a declaragdo de fim da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional da Covid-19. Neste contexto, e dando
continuidade as agdes desenvolvidas nos exercicios anteriores e que se mostraram exitosas, sobretudo aquelas atividades que foram realizadas pelo formato
hibrido (presencial e online) e que foram muito efetivas quanto aos publicos alcangados, a Sdo Paulo Companhia de Danga prosseguiu com suas atividades
presenciais, prioritariamente, e virtuais de difusdo e educativas, bem como da produgdo em danga.

Em relagéo ao publico das apresentagdes presenciais na cidade de Sdo Paulo, observa-se um bom nivel de adeséo aos espetaculos, cuja média neste exercicio
ficou em torno de 494 pessoas por espetaculo. Esses numeros também se refletem nas apresentagdes gratuitas presenciais da SPCD para estudantes e idosos
na cidade de S&o Paulo, tendo o resultado superado as expectativas, atingindo média aproximada de 481pessoas por apresentagdo em 2023. Nas apresentagdes
presencias no interior e litoral, a média de publico tem oscilado em torno de 464 pessoas por espetaculo. Nas apresentagdes presenciais no exterior (Alemanha e
Franga) — tais nimeros chegam a média aproximada de 911 pessoas por espetaculo.

Considerando as redugdes de repasse ocorridas sistematicamente nos Ultimos anos desde 2016 e considerando que em 2023 o orgamento € praticamente o
mesmo de 2022 (R$11.525.651,00 em 2022 x 11.525.971,00 em 2023), a quantidade de agdes no plano de trabalho permaneceu inalterada e o publico ja atingiu
os indices anteriores a pandemia. A APD, através da captacdo de recursos, vem conseguindo realizar grande parte das metas condicionadas, demonstrando
assim esforgos continuos para ampliagdo de publico e otimizagao de recursos.

Como desafios a serem superados, reforcamos o exposto nos pareceres quadrimestrais anteriores, no sentido da necessidade de revisdo orcamentaria para que
seja possivel uma ampliagdo do corpo artistico e o consequente aumento do escopo de agdes e publico. Além disso, ressaltamos o pleito pelo teatro sede da SP
Cia de Danca, necessario para que a companhia possa desenvolver sua temporada artistica e rotinas de ensaios.

1- A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagdo da beneficiaria:

Local Endereco Cidade
Sed Dependéncias da Oficina Oswald de Andrade, localizada na Rua Trés S350 Paulo — SP

© Rios, 363, 1° Andar, Bom Retiro — S0 Paulo/SP, CEP 01123-001 a0 Fauo -
Filial 1 Rua 25 de Janeiro, 233, Luz — S&o Paulo/SP, CEP 01103-000 Sé&o Paulo — SP
Filial 2 Rua Mau3, 51, 3° andar, Luz- Sdo Paulo/SP, CEP: 01028-000 Sao Paulo — SP

Localizagéo dos objetos gerenciados:
Objeto Endereco Cidade
- ) Dependéncias da Oficina Oswald de Andrade, localizada na Rua Trés -

Séo Paulo Companhia de Danga Rios, 363, 1° Andar, Bom Retiro — Sao Paulo/SP, CEP 01123-001 Séo Paulo - SP

Regular funcionamento da entidade:
O regular funcionamento da entidade foi verificado por meio das visitas técnicas atestadas no item XIV deste parecer.

Finalidade estatutaria:
De acordo com o artigo 5° do Estatuto Social de 22/03/2022, a Associagdo Pré-Danga tem como finalidade apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e
promover a cultura, a arte, a educagao e a assisténcia social.

Para o atendimento das finalidades, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto de 22/03/2022, a Associagao Pro-Danca podera realizar as seguintes atividades:

1. contribuir para a manutengdo da SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA e melhoria do seu padréo de qualidade;

2. fomentar a criagdo de espagos de expressao artistica e intelectual que contribuam para a promocgéo da cultura, da educagéo e o acesso a danga e as artes em
geral;

3. difundir o repertdrio da danga brasileira e internacional;

4. incentivar a participacgéo de artistas brasileiros com reconhecido mérito artistico;

5. produzir espetaculos de danga, promover apresentagdes no Brasil e no exterior;

6. produzir documentarios para exploragdo em DVD (Video Home), TV, internet, cinema e outras midias existentes ou que venham a existir;

7. promover, desenvolver e incentivar a formagao e a difusdo artistica e cultural através de projetos e programas de integragcdo entre a danga e outras areas do
conhecimento, incluindo mas ndo se limitando as artes cénicas, dramaturgia, coreografia, dire¢cdo, sonoplastia, figurino, multimidias, audiovisual, fotografia,
iluminagao, produgéo e gestdo cultural, buscando,entre outras agdes, o aperfeicoamento de estudantes e profissionais da area da danga;

8. constituir e/ou ser apoiado por fundo patrimonial endowment, fundos de reserva, de contigéncia e/ou outros, visando a sustentabilidade econémico-financeira e
institucional da entidade, a serem compostos, por exemplo, por doagdes, contribuigdes, recursos governamentais, eventuais excedentes financeiros e outros;

9. difundir e explorar marcas e programas que possua ou detenha as direitos de exploragdo quando para tanto autorizada;

10. apoiar agdes e projetos da SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA, bem como desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informagoes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas finalidades;

11. defender e conservar a patriménio histérico e artistico da danga brasileira, estimular e promover a producéo e a difusdo de manifestagdes e bens culturais e
artisticos de valor regional e/ou universal, formadores e informadores de conhecimento, cultura e memdria, bem como que estimulem a liberdade de expresséao;
12. apoiar a administracéo e o gerenciamento de espagos, inclusive negociar e receber para sua utilizagéo por terceiros, bem coma prestar servigos relacionadas
aos seus objetivos, podendo também contratar a prestagao de servigos de terceiros;

13. realizar, produzir, patrocinar e promover cursos, espetaculos, exposi¢des,conferéncias, seminarios, simpdsios, debates, palestras, congressos e conclaves de
tipos e natureza diversos;

14. promover e difundir atividades artisticas e culturais nas diversas areas de expressao artistica, como danga, artes visuais, artes musicais, literatura, multimidia e
outras;

15. promover atividades de producdo artistica, circulagdo (apresentagdo de espetaculos em ambito nacional e internacional), constituicdo e preservagdo do
registro e da meméria da arte, bem como estimular a formagao, capacitagéo, treinamento e o desenvolvimento de profissionais da area da cultura e artes;

16. criar e manter uma instituigdo de ensino de danga, inclusive de nivel profissional, técnico ou tecnoldgico, fomentando a educagéo e a cultura;

17. realizar eventos e agdes educacionais, para adultos, jovens ou criangas, especialmente no que tange a danga e as artes cénicas, incluindo atividades de
capacitagéo e treinamento;
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18. desenvolver programas e projetos culturais para a populagao em geral;

19. desenvolver programas de incentivo a formagéo de plateias para criangas, jovens e adultos;

20. manter intercambios educacionais e culturais, com instituigdes nacionais e estrangeiras;

21. desenvolver e publicar métodos pedagdgicos de ensino das artes cénicas e

da danga, bem como promover a publicagdo do matérias de interesse cultural e realizar a edigao de livros e periédicos relacionados ao objeto de sua atividade;

22. colaborar ou participar do programas governamentais ou desenvolvidos por entidades privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas areas
de atuagd@o podendo inclusive, participar e/ou aceitar assentos em Comités, Camaras, Foéruns, redes e outros, assim como participar de outras pessoas juridicas.
23. firmar contratos, acordos operacionais, convénios, termos de colaboragéo, termos de fomento, contratos de gestdo ou outra forma de colaboragdo, com
instituicdes publicas de todos os niveis e privados, tanto nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa, produgdo, elaboragdo, circulagdo, difusdo,
avaliagdo e implantagéo do projetos culturais, desde que voltados para os interesses da ASSOCIACAO PRO-DANCA,;

24. firmar contratos, convénios, termos do colaboracéo, termos de fomento, contratos de gestéo ou quaisquer acordos com o Poder Publico, em todos os niveis,
para a desenvolvimento de programas do governo na area da cultura, ou com este e/ou com a iniciativa privada, para implantagédo, gestdo e gerenciamento de
equipamentos culturais, podendo inclusive negociar e receber por sua utilizagéo por terceiros, quando para tanto autorizada;

25. prestar servigos relacionados aos seus objetivos, podendo também contratar a prestagéo de servigos de terceiros;

26. colaborar com os Poderes Publicos sempre que sua atuagéo for solicitada em beneficio da arte, da cultura e da formacéo artistica;

27. oferecer bolsas e criar prémios e concursos e outras agdes do estimulo relacionadas com seus campos de atuagéo;

28. incentivar a colaboragéo voluntaria e atividades afins;

29. fomentar a elaboragao de politicas publicas nas areas afetas aos seus objetivos;

30. desenvolver e organizar bancos de dados, produtos, ferramentas, equipamentos, entre outros, relativos as suas area de saber; e

31. realizar quaisquer atividades ou praticar atos necessarios ou relacionados ao cumprimento do seu objetivo social.

Descrigdo do Objeto:
Fomento, a operacionalizagédo da gestdo e a execucéo das atividades na area cultural referentes a SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR
FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS AUFERIDOS

Fonte 01 (Rubrica) Nota de Empenho Data do Repasse* Valor (R$) Ordem Bancaria
2023NE00002 30/01/2023 960.504,00 20230B00215
2023NE00014 16/02/2023 960.497,00 20230B00375
2023NE00014 17/03/2023 960.497,00 20230B00570
2023NE00014 19/04/2023 960.497,00 20230B00737
2023NE00014 18/05/2023 960.497,00 20230B00921

13.392.1201.6211.0000 2023NE00014 19/06/2023 960.497,00 20230B01077
2023NE00014 19/07/2023 960.497,00 20230B01270
2023NE00014 18/08/2023 960.497,00 20230B01512
2023NE00014 19/09/2023 960.497,00 20230801701
2023NE00014 19/10/2023 960.497,00 20230B01915
2023NE00014 16/11/2023 960.497,00 20230B02098
2023NE00014 19/12/2023 960.497,00 20230B02593
Total: 11.525.971,00

* Podera haver uma diferenca de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a data de langcamento das OB no Siafem, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro
efetivamente entrou em conta.

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD — RP06, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo (01/01/2023 a
31/12/2023) foram: R$ 2.262.178,64.

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparacéo entre a data prevista para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em
virtude de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela
Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagao, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros
que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

o Data do
Prestagoes de Contas Recebimento
1° relatorio quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023
— —o — - -
Relatério Ar.1ual o 3° relatorio (’qtfadrlmestral e 15/03/2024
parte integrante do Relatério Anual

Atestamos que o relatério anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido em 15 de margo de 2024, em conformidade.

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagéo para aplicagdo de sangdes.
IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Fomento, a operacionalizagéo da gestdo e a execugéo das atividades na area cultural referentes 8 SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA.

Saldo do exercicio anterior: 19.691.157,40

Repasses publicos no exercicio: 11.525.971,00

Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos: 2.262.178,64
Outras receitas decorrentes da execugéo do ajuste: 3.553.517,49

Total de recursos publicos: 37.032.824,53

Recursos proprios da Organizagédo Social: -—-
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 37.032.824,53

Total de despesas pagas no exercicio: 16.492.006,53
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Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte:

20.540.817,99

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 06.

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para
aplicagéo no exercicio de 2023 é de R$ 20.540.817,99. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
COM 0S RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

(1)

(I

(111)
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Objeto: Sdo Paulo Companhia de Danga

0S: Associagdo Pro-Danga — APD

CG: 01/2019

Vigente: 52 TA

‘QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2023

CONFORMIDADE 2023 FONTE Observagdo OS

Plano Orgamentario (1.1 -
Valor do Repasse do Contrato de Gestdo R$ 11.525.971,00 Repasse do Contrato de

Gestdo)

Plano Orgamentdrio (6.1.1 -
Orgamento previsto para RH (RS) R$ 11.040.338,38 Recursos Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Plano Orgamentadrio (6.1.1 -
Total despendido com RH (RS) R$ 10.925.972,27 Recursos Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Plano Orgamentario (6.1.1.1 -
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) R$ 884.742,25

Diretoria)

Plano Orgamentdrio (6.1.1.1 -
Total despendido com diretoria (RS) RS 833.734,93

Diretoria)

Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Orgamento previsto para os Demais Funciondrios (RS) R$ 10.108.995,18

Demais Funcionarios)

Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Total despendido com Demais Funcionérios (R$) R$ 10.039.493,95

Demais Funcionarios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2023) 64 Relatorio Sintético de RH
Ndmero de demissGes em 2023 27 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) RS 376.931,98 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 79,00% CG /dltimo TA 79% do total anual de despesas
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 6,00% CG /ultimo TA 6% do total anual de despesas

EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observago OS

Plano de Trabalho (Quadro de
N2 de mensuragdes de a¢bes pactuadas previstas 26

metas)

Plano de Trabalho (Quadro de
N de mensuragdes de agbes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 26

metas)

N N . Plano de Trabalho (Quadro de

N2 de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 36

metas)

N W Plano de Trabalho (Quadro de

Ne de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 5 )

metas]
Ne total de mensuragdo de agdes pactuadas e condicionadas* 62 Plano de Trabalho
N2 de mensuragdo de acdo tipo "dado-extra" realizada 0 Plano de Trabalho
R Plano de Trabalho (Quadro de
Indice de satisfagdo do publico/aluno (%) 100%

metas)

Nota explicativa APD: (1) A realiza¢do das metas condicionadas do Plano de Trabalho da Sdo Paulo Companhia de Danga fica condicionada a recursos captados pela Associagdo Pr6-Danga via patrocinios, apoios ou aportes extras do Estado.

A SPCD realizou 24 (vinte e quatro) das 36 (trinta e seis) metas condicionadas previstas, sendo 5 (cinco) delas integralmente cumpridas (>= 100%).

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALisTICOS 2 2021 - Pactuado 2022 202
Pactuado ¥ PACTUADAS CONDICIONADAS
Agdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N2 de apresentagdes - Capital 22 39 16 16 26 13
Ne de apresentagdes - Interior e Litoral 12 17 7 7 13 13
N2 de apresentagdes em outros estados e internacionais @ 28 29 - - 37 26
N de ag¢des educativas ) 51 68 22 22 84 32
Publico educativo ©) 31.779 16.198 ) 2.093 19.836 - 2.783
Publico total (presencial) &) 101.586 118.968 9.852 13.674 - 40.091
Pablico total (virtual) ) 721.186 223.800 1.446 110.217 - 2382

Notas explicativas APD: (2) Considerando as orientagdes da Unidade de Monitoramento e, a fim de seguir alinhado aos dados apresentados no Portal da Transparéncia, a APD reforca que sdo apresentados aqui dados de apenas algumas

das metas contratadas no Plano de Trabalho, ndo refletindo todo o universo de cumprimento de agdes da Sdo Paulo Companhia de Danga.

Nota 3: Os dados apresentados nas colunas 2021 e 2022 consideram ndo apenas metas pactuadas, mas sim pactuadas e condicionadas. Caso considerassem apenas pactuadas, os nimeros preenchidos como referenciais teriam que ser

corrigidos.

Nota 4: Faltou mencionar as apresentagdes internacionais na nomenclatura da linha. Desta forma, os niimeros apresentados na tabela, em relagdo a esta linha, sdo referentes as apresentagdes em outros estados mais as apresentagdes

internacionais.

Nota 5: Linha n2 de agdes educativas: Considerando o histérico do Portal da Transparéncia, esta linha representa as seguintes metas do eixo 3: apresentacgdo gratuita para estudantes e idosos, palestras, oficinas de danca e oficinas de

capacitagdo em cadeia longa. Ndo foram computadas as seguintes agdes que compdem o mesmo Eixo 3: A¢des de Acessibilidade, Intercambio com Projetos Sociais, Visitas a instituicdes de saide e/ou Assistenciais do projeto Meu Amigo

Bailarino e Aulas Abertas.

Nota 6: Linha 'publico educativo': Considerando o histérico do Portal da Transparéncia, esta linha representa o publico das seguintes metas do eixo 3: apresentagdo gratuita para estudantes e idosos, palestras, oficinas de danga e oficinas de

capacitagdo em cadeia longa. Ndo foram computados os publicos das seguintes agdes que compdem o mesmo Eixo 3: Agdes de Acessibilidade, Intercambio com Projetos Sociais, Visitas a instituicdes de saide e/ou Assistenciais do projeto

Meu Amigo Bailarino e Aulas Abertas.
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()
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(vi)

Nota 7: No Portal da Transparéncia o nimero apresentado para esta célula é 16.175. A APD corrige informando que o correto é 16.198, considerando-se os ouvintes (23) das oficinas, que também compdem o nimero de participantes da
acgdo.
Nota 8: Linha 'publico total (presencial)': Este indicador contém o publico de todas as a¢des presenciais da SPCD no ano, em todos os eixos: espetdculos, performances, as atividades educativas, de pesquisa e formag&o, e de memaria.

Nota 9: Linha 'publico total (virtual)': Este indicador contém o publico de todas as a¢des presenciais da SPCD no ano, em todos os eixos: espetaculos, performances, as atividades educativas, de pesquisa e formagdo, e de meméria,
exclusivamente virtuais.

A OS realizou i e avali

das agdes? () NAO (x)SIM

A Associagdo Pr6-Danga realiza pesquisas de satisfacdo de publico ap6s cada espetdculo ou atividade educativa. A mesma é disponibilizada aos espectadores e/ou participantes das atividades em formato de Qr-Code, sendo 0 mesmo
também enviado por email ao término da mesma. O preenchimento é opcional. Apds o recebimento das respostas da pesquisa as informagdes sdo consolidadas pela equipe da Sdo Paulo Companhia de Danga e os formularios arquivados
para consulta. Em 2023, entre agBes presenciais e em ambiente virtual, 135 (cento e trinta e cinco) pessoas responderam as pesquisas das Atividades Educativas (palestras, oficinas de danga e oficinas de capacitagdo em cadeia longa) e 262
(duzentas e sessenta e duas) pessoas responderam a pesquisa relacionada as apresentagdes presenciais e virtuais da Companhia, conforme pagina 113 do Relatério Anual.

Os resultados mensurados nos permitem analises como idade, localidade, avaliagdo, faixa etaria, ineditismo, recomendagdo, entre outros, e contribuem para orientacdo das agdes da Companhia e posterior divulgacdo de novas atividades
promovendo a diversificagdo do publico nas mesmas. Para ilustrar os indicadores de satisfagdo do publico — além das fichas de avaliagdo - foram incluidos depoimentos esponténeos de algumas agdes da Companhia nas redes socais, que
revelam o entusiasmo das pessoas com o trabalho da Sdo Paulo Companhia de Danca, apresentados entre as paginas 125 e 134.

A OS realizou parceria com outra Organizaggo Social em 2023? () NAO (x)SIMm

No intuito de ampliar suas agdes e oferecer um contetdo presencial e virtual de qualidade, parcerias foram realizadas pela Associagdo Pré-Danga durante o ano com diversas instituigdes e, a fim de destacar a politica pablica da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, com as seguintes Organizagdes Sociais de Cultura: Fundagdo Orquestra Sinfdnica do Estado de S3o Paulo (CG 02/2021); Associagdo de Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina (CG 03/2023); Poiesis —

Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura (CG 05/2018); APAA — Associagdo Paulista dos Amigos da Arte (CG 02/2022); Catavento Cultural e Educacional (CG 07/2017); Museu da Lingua Portuguesa (CG 01/2020) e Pinacoteca de

S3o Paulo (CG 05/2023), Associacdo dos Artistas Amigos da Praga - ADAAP (CG 08/2023) . As parcerias contribuem para o continuo desenvolvimento das atividades da Companhia e engajamento na Cultura.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
Ne de mensuragdes nao executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE Todas as metas pactuadas tiveram sua execucdo atingida ou superada no exercicio de 2023.
A UGE realizou a¢bes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? () NAO | (X) SIM

Quadro de metas:

o

quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados em 2023, evidenciando o desempenho SATISFATORIO da Organizagio

Social na execugao do plano de trabalho no ano.

QUADRO DE METAS TECNICAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA REALIZADAS EM 2023 — OBRIGATORIAS

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

N° Agido N° Atributos da mensuragéao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 )
Realizado
1° Quad 2 2
~ 2° Quad 0 0
Produgéo de novas obras ; )
1 L. 1.1 Meta-Produto Numero de Obras Criadas 3° Quad 1 1
para repertério
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
1° Quad 5 8
2° Quad 6 6
Manutengéo de obras do X
2 L 2.1 Meta-Produto N° de Obras Mantidas 3° Quad 3 0
repertorio
META ANUAL 14 14
ICM% 100% 100%

A

Avaliagao da UGE:

obras criadas anteriormente “I've Changed my Mind” e “Le Chant du Roussignol”’. Sobre a meta 2.1, embora houvesse a previsdo quadrimestral de 3 obras mantidas, as mesmas foram
antecipadas nos quadrimestres anteriores, tendo a OS ja justificado e esta UGE acolhido as justificativas, com a finalidade de atender as necessidades de agenda dos coredgrafos e dos diferentes
teatros nos quais a companhia se apresentou. Assim sendo, todas as metas anuais pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos previstos.

meta pactuada para este 3° quadrimestre (meta 1.1) foi devidamente realizada com a criagdo da obra “The eighth” , alcangando o objetivo quadrimestral pactuado. “The eight” soma-se as 2

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sist...

N° Aciao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 0 4
2° Quad 12 12
Quantidade de Espetaculos (presenciais
3.1 Meta-Produto L 3° Quad 4 0
e virtuais)
META ANUAL 16 16
ICM % 100% 100%
1° Quad 0 1.139
Apresentagao de 2° Quad 4.200 6.780
3 espetaculos na cidade de 3.2 Meta-Resultado N° de Espectadores presenciais 3° Quad 1.400 0
Sao Paulo/SP META ANUAL 5.600 7.919
ICM % 100% 141%
1° Quad 0 0
2° Quad 1.155 0
3.3 Meta-Resultado N° de Espectadores virtuais* 3° Quad 0 1.800
META ANUAL 1.155 1.800
ICM % 100% 156%
4 Apresentagéao de 1° Quad 2 4
espetaculos no Interior e 2° Quad 1 0
Litoral do Estado de S&o 4.1 Meta-Produto Quantidade de Cidades 3° Quad 1 0
Paulo META ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
4.2 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 1° Quad 4 7
2° Quad 1 0
3° Quad 2 0
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META ANUAL 7 7
ICM % 100% 100%
1° Quad 1.400 2.663
2° Quad 350 588
4.3 Meta-Resultado Numero de espectadores 3° Quad 700 0
META ANUAL 2.450 3.251
ICM % 100% 133%

Avaliagao da UGE:

Sobre a as metas 3.1 e 3.2, embora houvesse a previsdo neste 3° quadrimestre de 4 espetaculos para 1.400 pessoas, as mesmas foram antecipadas e justificadas no 1° quadrimestre pela OS, em
fungdo de solicitagdo do parceiro Centro Cultural Sdo Paulo e tiveram suas justificativas acolhidas pela UGE. A superagéo de publico presencial da meta 3.2 foi justificada pela OS no 2°
quadrimestre: “devido a alguns fatores como a sazonalidade, temética do espetaculo, disponibilidade e adesdo da plateia conforme agendas coincidentes com outros espetaculos
oferecidos no teatro, bem como capacidade dos teatros onde sdo realizadas as apresentagoes.”

Nota-se assim, um bom nivel de adesédo quanto ao publico presencial atendido nos espetaculos na cidade de S&do Paulo, cuja média neste exercicio ficou em torno de 494
pessoas por espetéculo. Esta UGE acolheu a justificativa apresentada, ressaltando que as metas de publico sdo metas de resultado estabelecidas em um patamar minimo, por estar sujeitas as
diversas variaveis. Sua superagao é sempre desejada.

Sobre a meta 3.3 (de espectadores virtuais), conforme justificativa apresentada pela OS e acolhida por esta UGE no quadrimestre anterior, o0 cumprimento se deu neste 3° quadrimestre e a OS
apresentou nota explicativa informando que o “ pablico de 1.800 (mil e oitocentas) pessoas/visualizagdes é resultado de 4 (quatro) transmissoes realizadas via streaming no canal da S&o Paulo
Companhia de Danga no YouTube, cujo detalhamento esté na pagina 51”. Lembramos que as metas de publico virtual foram estabelecidas durante a pandemia e ainda carecem de uma série
histérica consistente. Além disso, ndo estdo sujeitas as limitagdes das capacidades de publico dos locais do espetaculo. Tratam-se de metas de resultado, estabelecidas em um patamar minimo,
sendo sua superagao desejavel.

Esta UGE pontua também que as metas pactuadas para este quadrimestre 4.1, 4.2 e 4.3, foram antecipadamente cumpridas e justificadas pela Organizagao no quadrimestre anterior, em fungéo
da demanda dos teatros parceiros. Considerando que as metas sdo anuais e as divisdes entre os quadrimestres previsdes e passiveis de variagdes, esta UGE acolheu as justificativas
apresentadas no quadrimestre anterior. Em relagdo a recomendagao para que nos préximos Planos de Trabalho, as previsdes quadrimestrais sejam ajustadas de modo que fiquem préximas as
datas em que se pretende realizar as apresentagdes, a OS observa que ” a auséncia de uma sede prépria para a SPCD enseja uma maior variagdo na elaboragado deste cronograma. Néo raro a
APD busca, estrategicamente, conciliar a agenda de metas educativas com a agenda de espetaculos, de modo a aproveitar a estrutura e espagos dos parceiros e teatros. Outra variavel digna de
nota é o convite de instituicbes interessadas nas agoes, os quais a APD busca atender quando aderentes ao Plano de Trabalho, aos interesses da SPCD e a agenda de atividades ja contratadas.”

Ainda com relagao a recomendagdo da UGE sobre verificar a possibilidade de segmentagéo entre espectadores presenciais e virtuais da meta 4.3, a APD justifica que: “ndo procedeu alteragdo na
meta para computar e apresentar os publicos presenciais e virtuais separadamente na proposta do Plano de Trabalho de 2024 porque os custos de uma transmissdo de espetaculo no
Interior/Litoral de S&o Paulo s&o significativos. A SPCD realiza a agcdo sempre que ha oportunidade de transmissdo sem onerar os recursos do Contrato de Gestéo, condicdo que ndo é passivel de
previsdo, uma vez que depende dos teatros e parceiros das cidades em que a SPCD se apresentara.”

Portanto, como verificado, todas as metas anuais pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos previstos.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acédo N° Atributos da mensuragédo Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 )
Realizado
1° Quad 0 0
2° Quad 3 3
5.1 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3° Quad 1 1
META ANUAL 4 4
Apresentagao de espetaculos
. ICM % 100% 100%
5 gratuitos para estudantes e
. 1° Quad 0 0
idosos
2° Quad 1.050 1.924
5.2 Meta-Resultado Quantidade de espectadores 3° Quad 350 300
META ANUAL 1.400 1.924
ICM % 100% 159%

Avaliagao da UGE:

As duas metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos. Ainda que o alcance de publico do terceiro quadrimestre tenha ficado um pouco abaixo da
previs&o, a meta anual foi superada. A Organizag&o Social apresentou justificativa no quadrimestre anterior para a ampla superagdo da meta 5.2, dizendo que “publico superado em relagéo a
previsdo quadrimestral devido a possibilidade de ampliagdo do convite as instituicbes de ensino e de idosos, que tiveram grande adesdo ao espetaculo e devido a maior
capacidade dos teatros pelos quais se apresentou (Teatro Sérgio Cardoso e Theatro Sdo Pedro)”, a qual foi acatada por esta UGE. Observa-se assim bom nivel de ades&o do publico e
que acabou amplificado nas apresentagdes gratuitas da SPCD para estudantes e idosos na cidade de S&o Paulo, tendo o resultado superado as expectativas, atingindo média aproximada de 481
pessoas por apresentagéo neste exercicio. Ressalte-se que as metas de publico séo de resultado, estabelecidas em patamares minimos, sendo sua superagao desejavel. A atitude de ampliagao
dos resultados por meio de convite as instituicdes de ensino e de idosos demonstra o esforco da OS na ampliagéo e formagéo de novos publicos para a danca.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sist...

N° Acdo N° Atributos da mensuragao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 2 7
2° Quad 3 0
6.1 Meta-Produto Quantidade de Oficinas 3° Quad 2 0
META ANUAL 7 7
6 Oficinas de Danga 1cm 100% 100%
1° Quad 46 232
2° Quad 69 0
6.2 Meta-Resultado Numero de Participantes 3° Quad 46 0
META ANUAL 161 232
ICM 100% 144%
7 Palestras de Danga 1° Quad 2 3
) 2° Quad 2 3
7. Meta-Produto Quantidade de Palestras 3° Quad 2 0
(presenciais e virtuais)
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
7.2 Meta-Resultado Numero de Participantes 1° Quad 65 466
presenciais 2° Quad 65 116
3° Quad 65 0
META ANUAL 195 582
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ICM 100% 298%
1° Quad 72 0
. 2° Quad 72 16.557
Numero de Participantes
7.3 Meta-Resultado K K 3° Quad 72 0
virtuais*
META ANUAL 216 16.557
ICM 100% 7.665%

Avaliagao da UGE:

Todas as metas pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando e mesmo superando os objetivos anuais previstos, como é o caso das metas de resultado (publico presencial e
virtual).

Esta UGE pontua que as metas pactuadas 6.1 e 6.2, foram antecipadamente cumpridas e justificadas pela Organizagéo no 1° quadrimestre, em funcéo da demanda dos locais solicitantes e grande
interesse do pubico.

Em relagdo a recomendacgdo para que nos proximos Planos de Trabalho, as previsdes quadrimestrais sejam ajustadas de modo que fiquem préximas as datas em que se pretende realizar as
apresentagbes, a OS observa que “a auséncia de uma sede prépria para a SPCD enseja uma maior variacdo na elaboragdo deste cronograma. Nao raro a APD busca, estrategicamente, conciliar a
agenda de metas educativas com a agenda de espetaculos, de modo a aproveitar a estrutura e espagos dos parceiros e teatros. Outra variavel digna de nota é o convite de instituicoes
interessadas nas agoes, os quais a APD busca atender quando aderentes ao Plano de Trabalho, aos interesses da SPCD e a agenda de atividades ja contratadas.”

Sobre as metas 7.1, 7.2 e 7.3, a Organizagao Social apresentou as justificativas para antecipagéo e superagdo nos quadrimestres anteriores. Vale ressaltar que em uma das palestras realizadas no
segundo quadrimestre, a APD teve “... a oportunidade de realizar uma live com o coredgrafo da obra da temporada Danga em construgéo - coreografia I've Changed my Mind, com
Inés Bogéa e Shahar Binyaminy’, renomado coredgrafo israelense que assinou o espetaculo /'ve Changed my Mind, da temporada 2023 da SP Cia de Danga. Dado o seu
destaque no cenario da danga mundial, é louvavel que a APD tenha conseguido a conciliagdo das agendas.

No que diz respeito ao publico presencial (7.2), a OS justificou que as palestras foram realizadas em espagos de maior capacidade. Quanto ao publico virtual (7.3), informou que
o “numero de participantes elevado em relagéo a previsdo quadrimestral por se tratar de uma live no Instagram que, pela plataforma em si, ja tem amplitude maior, mas que teve
adesé&o surpreendente do publico devido ao tema e a participagdo do préprio coreégrafo Danca em construgdo - coreografia I've Changed my Mind, com Inés Bogéa e Shahar
Binyaminy’. Conforme j& mencionado anteriormente, trata-se de metas de resultado, estabelecidas em patamares minimos, por estarem sujeitas a diversas variaveis. Nesse
caso, os numeros foram impactos, sobretudo, pelos espagos de maior capacidade de publico e pela participagdo do renomado coredgrafo israelense.

Os resultados alcangados indicam a relevancia e impacto destas agdes da SP Cia. de Danga e demonstram os esforgos da APD na ampliagéo do acesso pelo publico, seja dos ja engajados, seja
de novos interessados. Acatamos, com isso, todas as justificativas apresentadas.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 1 1
Quantidade de G itach 2° Quad 2 2
uantidade de Capacitagdes
8.1 Meta-Produto ae Lapacliag 3° Quad 2 2
(presenciais e virtuais)
META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quad 23 19
N de Participant 2° Quad 0 0
mer icipan
8 Capacitagdo em cadeia longa 8.2 Meta-Resultado ymero ce a, lcpa es 3° Quad 23 35
presenciais
META ANUAL 46 54
ICM 100% 17%
1° Quad 0 0
N de Participant 2° Quad 51 120
8.3 Meta-Resultado umero de Farticipantes 3° Quad 24 67
virtuais
META ANUAL 75 187
ICM 100% 249%

Avaliacao da UGE:

Todas as metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais pactuados. Em respeito aos participantes presenciais da agéo de numero 8.2, a superagao se fez dentro
de uma margem de variagdo considerada como normal, a saber, até 120% do ICM. Ja a superagéo de publico virtual da meta 8.3 foi justificada pela Organizagdo Social “devido a alta procura,
adesdo dos participantes e a possibilidade de acessar a atividade de forma virtual, sem barreira geografica ou de limitagdo fisica da sala.” Ressaltamos novamente que as metas de publico
sdo de resultado, estabelecidas em um nimero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inimeras varidveis como capacidades dos espagos, intempéries, apelo junto ao publico, entre
outras; sendo sua superagédo desejavel.

Nota-se que a Organizagao vem atendendo a recomendagao da UGE no encaminhamento de justificativas que esclaregam minimamente os fatores que acabaram por influenciar os resultados
alcangados, seja para superagéo ou ndo atingimento das previsdes quadrimestrais.

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

N° Acdo N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 1 1
P isa de Perfil d Nu d i 2 Quad ! !
esquisa de Perfil de mero de pesquisas
9 quisa de Fert 9.1 Meta-Produto amere de pesqul 3° Quad 1 1
Percepgéo realizadas
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%

Avaliagao da UGE:

Assim como esperado, a APD realizou uma pesquisa de perfil de percepgdo a cada quadrimestre. Analisando os referidos relatérios qualitativos, os formularios online de pesquisa mapeiam o perfil
do publico atingido, tais como faixa etaria, localizagdo residencial, meio de comunicagéo através do qual tomaram ciéncia do evento. Os resultados de tais pesquisas sdo apresentados mais
adiante, nos itens de “MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS”.

Esta UGE teve a oportunidade de acompanhar presencialmente neste exercicio diversas agdes realizadas pelo grupo artistico e pode atestar a qualidade das apresentagdes, que acaba por se
refletir nos excelentes resultados de satisfagdo do publico, conforme veremos adiante.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sist... 7/21
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N° Agao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 10 14
2° Quad 10 16
10 Programa Danga em Rede 10.1 Meta-Produto Numero de Verbetes 3° Quad 10 0
META ANUAL 30 30
ICM 100% 100%

Avaliagao da UGE:

Conforme j& mencionado, as previses quadrimestrais sdo apenas expectativas de realizagdo das atividades, as quais podem variar durante o ano de acordo com as oportunidades de
programagdo. Em suas consideragdes no 2° quadrimestre, a OS justifica a antecipacéo da meta e informa os verbetes incluidos. Portanto, no computo anual, as metas deste Eixo foram
devidamente cumpridas, alcangando o objetivo pactuado.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

N° Acao N° Atributos da mensuracgédo Mensuragéo Previsdao Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 1 1
2° Quad 1 1
43.1 Meta-Produto Manutencgéo do selo 3° Quad 1 1
Manutencsio d | META ANUAL 3 3
anutengao do selo
ICM 100% 100%
43 #SPCDDigital na campanha T ouaa 5 50’; s 81"7
#CulturaEmCasa ua . .
NG de visualizacs 2° Quad 16.500 26.804
mero de visualizagdes
432 Meta-Resultado ) visualzag 3° Quad 16.500 7.464
#SPCDdigital
META ANUAL 49.500 91.085
ICM 100% 184%

Avaliagao da UGE:

As duas metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais esperados. A ampla superagdo da meta 43.2 foi justificada pela OS no quadrimestre anterior: “o selo
#SPCDdlgital foi mantido no segundo quadrimestre de 2023 com a disponibilizagdo de contetdos que tiveram 26.804 (vinte e seis mil oitocentos e quatro) visualizagées nos canais oficiais da APD.
[...] O programa #CulturaemCasa foi descontinuado e os contetidos aqui considerados sdo apresentados nas plataformas da SPCD”. Os canais digitais ndo s&o limitados quanto a
capacidade de publico, como ocorre em agdes presenciais em sala de aula ou mesmo teatro. Sendo assim, os quantitativos sdo estabelecidos em um nimero minimo, factivel de ser alcangado,
com expectativa de superagao. Consideramos os resultados como satisfatérios.

Importante destacar que a plataforma #CulturaemCasa nao foi descontinuada, somente ndo estd recebendo mais novos contetidos. Por esta razdo, a APD optou por disponibilizar as novas
produgdes diretamente nos canais da SP Cia. de Danca. Para 2024, a meta foi reformulada para que os documentarios produzidos sejam disponibilizados para exibigdo em TV e distribuicdo em
plataformas digitais.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Previsao Anual 2023
N° Acao N° Atributos da mensuragao Mensuragao revisao Anua Realizado
R$ 2.305.194,20
1° Quad - 814.822,33
2°Quad - 853.262,92
. Minimo de 20% sobre
1M Captagéo de Recursos 1.1 Meta-Resultado repasse 3° Quad - 743.946,04
P META ANUAL 2.305.194,20 2.412.031,29
ICM 100% 105%

Avaliagao da UGE:

Consoante planilha orgamentaria do previsto x realizado e do relatério de captagdo de metas, o valor captado para metas pactuadas neste exercicio foi de R$ 2.412.031,29. Assim, sendo, a meta
de captagéo foi devidamente alcangada, conforme o previsto.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

N° Acao N° Atributos da mensuragéo Mensuracio Previsao Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad >ou =75% 100%
L - . . . ~ 2° Quad >ou =75% 100%
Satisfagao do publico - Indice Minimo de Satisfagao -
12 . . 121 Meta-Resultado . X 3° Quad >ou =75% 100%
Atividades Educativas de publico Educativo
META ANUAL >ou =75% 100%
ICM 100% 100%
indice Minimo d o 1° Quad >ou=75% 100%
Suistacso do o r::| |ce’blfner;0 e y I:"‘U 2° Quad >ou =75% 100%
i ublico - ubli
13 atlistagao do publie 13.1 Meta-Resultado © publico de espetacuios 3° Quad > ou=75% 100%
Espetaculos
META ANUAL > ou =75% 100%
ICM 100% 100%
1° Quad 0 0
Medigao d Itad Nu de relatérios d 2 Quad 0 g
15 edigdo de resultados com 15.2 Meta-Resultado ume_ro~ e relatorios de 3 Quad 1 1
egressos medigao de egressos
META ANUAL 1 0
ICM 100% 100%

Avaliagao da UGE:

Todas as metas pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais esperados, verificando-se alto indice de satisfagdo do publico com as agdes da SPCD. Esta
UGE teve a oportunidade de acompanhar presencialmente neste exercicio diversas agdes realizadas pelo grupo artistico e pode atestar a qualidade das apresentagdes, que acaba por se refletir
nos excelentes resultados de satisfagéo do publico.

QUADRO DE METAS TECNICAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA REALIZADAS EM 2023

Em face ao cenario econémico atual de contengcdo orgcamentaria do Poder Publico e visando preservar o maximo possivel os resultados alcangados, com o
objetivo de garantir a qualidade, manuten¢do e/ou a ampliagcdo qualificada da programacédo cultural que devera ser resultado dos programas, a luz do que foi
acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa para o presente exercicio (2023), propuseram-se a transferéncia de parte das
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atividades como Metas Condicionadas. Sua realizagdo fica condicionada a recursos captados pela Associagdo Pré-Danca via patrocinios, apoios e/ou aportes
extras do Estado.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas Condicionadas realizadas no exercicio de 2023.

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

N° Acao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 0 0
Producsio d ob 2° Quad 0 0
0 e novas s
16 rodugao de nova . ra 16.1 Meta-Produto Numero de obras criadas 3° Quad 4 2
para Repertério
META ANUAL 4 2
ICM 100% 50%
1° Quad 0 0
Manutencéo de Ob 2° Quad 4 2
17 anutengao de . 'ras para o 171 Meta-Produto Numero de obras mantidas 3° Quad 5 4
Repertdrio
META ANUAL 9 6
ICM 100% 67%
1° Quad 0 4
Realizagao de Atelié d 2° Quad 5 0
ealizagdo de Atelié de
18 . N o 18.1 Meta-Produto Numero de obras criadas 3° Quad 5 0
Coredgrafos Brasileiros
META ANUAL 10 4
ICM 100% 40%
1° Quad 0 0
NG de videod 2° Quad 5 0
umero de videodangas
19 Realizag&o de Videodanga 19.1 Meta-Produto cr(?adas ¢ 3° Quad 3 4
META ANUAL 8 4
ICM 100% 50%

Avaliagao da UGE:

Para além das novas obras inseridas no repertério da SPCD por meio de recursos repassados, foram criadas duas novas obras por meio de recursos captados: “Sal’, do coreégrafo Lucas Valente
e “Petrushka”, do coredgrafo Goyo Montero e musica de Igor Stravinsky. Foram mantidas ainda seis obras no repertério por meio de captagdo: Di; Instante; Grand Pas de Quatre; Anthem,; S6
Tinha de Ser com Vocé; e Ngali. Em 2023, a Sdo Paulo Companhia de Danga criou quatro obras no Atelié de Coredgrafos Brasileiros em um programa de noite inteira chamado "Ensejos”.

Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento de todas as metas condicionadas desse Eixo, na coluna do “realizado”. Informamos que se trata da realizagdo de metas condicionadas a captagdo
de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas. Entendemos como positivos os resultados
alcancados para a execugao destas agdes e validamos a coluna do “realizado”.

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS

N° Acédo N° Atributos da mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 1 0
2° Quad 12 9
Apresentagao de espetaculos X )
20 . - 201 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3° Quad 13 4
na cidade de Sao Paulo/SP
META ANUAL 26 13
ICM 100% 50%
1° Quad 2 1
2° Quad 3 2
211 Meta-Produto Quantidade de Cidades 3° Quad 5 6
. i META ANUAL 10 9
Apreseritagaolde espetaculos Icm 100% 90%
21 no Interior e I:ltoral do Estado o Quad 3 2
de S&o Paulo
2° Quad 4 2
21.2 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3° Quad 6 7
META ANUAL 13 13
ICM 100% 100%
1° Quad 0 0
2° Quad 2 0
221 Meta-Produto Quantidade de Cidades 3° Quad 2 0
META ANUAL 4 0
2 Apresentagao de espetaculos ICM 100% 0%
em Outros Estados do Brasil 1° Quad 0 0
2° Quad 3 0
22.2 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3° Quad 4 0
META ANUAL 7 0
ICM 100% 0%

Avaliagao da UGE:

Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento das metas condicionadas n° 20.1, 21.1 e 21.2 acima, na coluna do “realizado”. Os espetaculos realizados na cidade de Sdo Paulo por meio de
metas condicionadas foram: “Suite de Paquita; Ibi - da Natureza ao Caos e I've Changed My Mind” nos dias 23, 24 (duas apresentagdes no mesmo dia) e 25 de junho no Teatro Sérgio Cardoso;
“Le Chant du Rossignol e Di” nos dias 17, 18, 19 e 20 de agosto, no Theatro Sédo Pedro; “Veias Abertas, Instante e Umbd” no dia 27 de agosto; “Petrushka”, nos dias 06, 07, 08 de setembro, no
Teatro Sesc Pinheiros; e “Veias Abertas” no dia 11 de novembro, no Teatro Sérgio Cardoso. Juntas estas apresentagdes alcangaram publico de 6.310 pessoas.

No interior do Estado, foram realizados treze espetaculos, em nove cidades de 2023 para 7.146 (sete mil cento e quarenta e seis) espectadores presenciais e 1.500 (mil e quinhentos)
espectadores virtuais. Ndo houve turné nacional no exercicio de 2023.

Informamos que se trata da realizagdo de metas condicionadas a captagédo de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugéo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem
impacto as metas pactuadas. Entendemos como positivos os resultados alcancados para a execugdo destas agoes, ressaltando ndo sé a ampliagdo do escopo das atividades da Companhia na
Capital, como também ampliando suas agdes no Interior do Estado, o que atende as diretrizes de descentralizagéo do governo.

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS TURNES INTERNACIONAIS
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i Atributos da o - . .
N° Acgao N° i Mensuragao Previsdao Quadrimestral 2023 Realizado
mensuragédo
1° Quad 0 0
Jade d 2° Quad 2 1
i
23.1 Meta-Produto Quanti aﬂ ©de 3° Quad 2 2
Turnés
META ANUAL 4 3
23 Turnés ICM 100% 75%
Internacionais 1° Quad 0 0
Quantidade d 2° Quad 1 1
uantidade de
23.2 Meta-Produto ) 3° Quad 14 10
Cidades
META ANUAL 15 11
ICM 100% 73%
1° Quad 0 0
Turnés Quantidade d 2° Quad 3 3
antidade de
24 Internacionais - 241 Meta-Produto vant ) 3° Quad 27 23
, Espetaculo
Espetaculos META ANUAL 30 26
ICM 100% 10%

Avaliagao da UGE:

Neste exercicio, foram realizadas 03 turnés internacionais presenciais na Europa: para a Alemanha no 2° quadrimestre e para a Franga
e novamente Alemanha no 3° quadrimestre.

A exitosa passagem da SP Cia de Danga pela Europa percorreu 11 cidades (Baden-Baden, Furth, Wolfsburg, Colonia,
Fiirstenfeldbruck, Grenoble, Saint-Etienne, Merignac, Biarritz, Lyon ¢ Annecy) com 26 apresentages e atingiu publico total de 23.690
pessoas.

Informamos que se trata da realizagdo de metas condicionadas a captagdo de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em
havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas. Entendemos como positivos os resultados
alcangados para a execugao destas agdes. Vale ressaltar que as turnés internacionais demonstram o aprego dos paises europeus pela
SP Companhia de Danga, ressaltando todo o refinamento artistico de suas produgdes, a qualidade técnica de seu corpo de baile,
consolidando-a como grupo internacional de referéncia em sua area. Além disso, as turnés internacionais geram importantes receitas e
que séo revertidas para o custeio do plano de trabalho.

Esta UGE valida o cumprimento de todas as metas condicionadas desse Eixo, na coluna do “realizado”.

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS - OUTROS ESPAGOS

N° Acao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 2 0
2° Quad 5 0
Apresentagdes em outros ) _
25 . 251 Meta-Produto Numero de apresentagdes 3° Quad 3 0
espagos culturais

META ANUAL 10 0

ICM 100% 0%
1° Quad 1 1
2° Quad 6 3
26 Streaming de apresentagdes 26.1 Meta-Produto Numero de transmissdes 3° Quad 7 5
META ANUAL 14 9

ICM 100% 64%

Avaliagao da UGE:

Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento da meta condicionada n°® 26.1 acima, na coluna do “realizado”. Informamos que se trata da realizagdo de metas condicionadas a captacéo de
recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas. Entendemos como positivos os resultados
alcangados para a execugao destas agoes.

As obras disponibilizadas para streaming no canal do Youtube da SPCD foram: Obras a la carte - Ibi da Natureza ao Caos e Madrugada; Suite de Paquita, Mamihlapinatapai; Suite de Paquita, Ibi -
da Natureza ao Caos; Suite de Paquita, Mamihlapinatapai e Umbo; Giselle Ato Il e Umbé; Sylphides (Chopiniana) e Partita; Suite de Paquita, Ibi — da Natureza ao Caos e I've Changed My Mind;
Grand Pas de Quatre, Grand Pas de Deux de Dom Quixote e Veias Abertas; World Ballet Day. A transmissao on-line de espetaculos ajuda a ampliar o alcance das agdes da Companhia para um
publico mais amplo, o que é sempre desejado.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS

N° Agao N° Atributos E‘a Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
mensuragao
1° Quad 0 0
Apresentacdes de espetaculos 2° Quad 6 0
27 gratuitos para estudantes e 271 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3° Quad 6 3
idosos META ANUAL 12 3
ICM 100% 25%
1° Quad 5 1
2° Quad 10 3
28 Oficinas de Danga 28.1 Meta-Produto Quantidade de Oficinas 3° Quad 15 2
META ANUAL 30 6
ICM 100% 20%
1° Quad 5 2
2° Quad 10 21
29 Palestra de Danga 29.1 Meta-Produto Quantidade de Palestras 3° Quad 15 0
META ANUAL 30 23
ICM 100% 77%
44 Capacitagdo em cadeia longa 441 Meta- Produto Quantidade de Capacitagdes 1° Quad 0 0
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2° Quad 1 0
3° Quad 1 0
META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quad 0 3
2° Quad 2 3
Numeros de Audiodescri¢édo de
30.1 Meta-Produto 3° Quad 2 0
novas obras
META ANUAL 4 6
ICM 100% 150%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
30.2 Meta-Produto Publicagdes em braille 3° Quad 1 0
META ANUAL 1 0
30 Acessibilidade ICM 100% 0%
1° Quad 0 0
Agdes para pessoas com 2° Quad 0 0
30.3 Meta-Produto redugdes de acuidades 3° Quad 1 0
intelectuais META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quad 0 3
2° Quad 3 2
30.4 Meta-Produto Tradugéo de palestras em libras 3° Quad 3 1
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quad 2 0
. i . L 2° Quad 2 0
31 Intercambio ?orn Projetos 311 Meta-Produto Numero de Intfarca~mb|os entre 3 Quad 0 0
Sociais organizagbes
META ANUAL 4 0
ICM 100% 0%
1° Quad 6 2
Agbes/Visitas a instituigdes de 2 Quad 6 0
32 3 ) . 321 Meta-Produto Numero de Agdes/Visitas 3° Quad 6 0
saude e/ou assistenciais
META ANUAL 18 2
ICM 100% 1%
1° Quad 4 2
2° Quad 4 0
33 Aulas abertas na SPCD 33.1 Meta-Produto Numero de Aulas 3° Quad 2 0
META ANUAL 10 2
ICM 100% 20%

Avaliagao da UGE:

Ao que tange a agéo “espetaculos para estudantes e idosos”, trés foram realizados por meio de metas condicionadas. Os locais de realizagéo foram a Fabrica de Cultura do Parque Belém; a
Fabrica de Cultura da Vila Curucé e a Fabrica de Cultura de Itaim Paulista. Ao todo, 575 pessoas foram atendidas por esta agdo. Ja para as seis oficinas de dangas realizadas por meio de
recursos captados, 637 pessoas foram atendidas. Vale ressaltar que estas oficinas se fizeram em: Sdo Paulo (Capital), Sdo Sebastido, Ourinhos e uma realizada em Baden Baden, durante a turné
pela Alemanha realizada em maio de 2023.

Observamos ainda que, foram realizadas vinte e trés palestras para 1.571 participantes. Em relagéo a “Ag¢des/Visitas a instituicdes de salide e/ou assistenciais”, por meio do projeto Meu Amigo
Bailarino, que consiste em levar bailarinos da SPCD, caracterizados como personagens de balés de repertério, para visitar hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, instituigdes de assisténcia
a pessoas com deficiéncia, dentre outras entidades similares, foram realizadas 2 (duas) agdes para um publico de 110 (cento e dez) pessoas atendendo a comunidade de Paraisépolis e a cidade
de Guarulhos.

Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento das metas condicionadas n° 27.1, 28.1, 29.1, 30.1, 30.4, 32.1 e 33.1) acima, na coluna do “realizado”. Informamos que se trata da realizagéo de
metas condicionadas & captagdo de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas. Entendemos
como positivos os resultados alcangados para a execugédo destas agdes. Sobre a superagdo da meta 30.1 em relagdo ao previsto, a OS encaminhou a seguinte nota explicativa: “Meta superada
para atender a exigéncia do PRONAC 221940 (Projeto SPCD - Movimentos de Meméria, Arte e Educagédo)”.

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

N° Acao N° Atributos da mensuragao Mensuragao Previsdao Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 0 0
. - 2° Quad 0 0
. Numero de ateliés
34 Atelié de Danga 34.1 Meta-Produto . 3° Quad 1 0
realizados
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quad 5 3
Atendi t tudantes d NU de estudant 2 Quad 3 !
ndimen ni mer n
36 © e~ o2 t’as uda es~ © 36.1 Meta-Produto tmero de ?S udantes 3° Quad 2 3
graduagéao e pds-graduacgéo atendidos
META ANUAL 10 7
ICM 100% 70%

Avaliagao da UGE:

Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento da meta condicionada n® 36.1 acima, na coluna do “realizado”.

De acordo com a APD, “a Associagdo atendeu 7 (sete) projetos académicos, de 7 (sete) estudantes interessados em pesquisar diversos aspectos do funcionamento da SPCD.” Informamos que se
trata da realizacdo de metas condicionadas a captagdo de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas
pactuadas. Entendemos como positivos os resultados alcangados para a execugao destas agoes.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA

N° Acao N° Atributos da mensuracéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
37 Programa Danga em Rede 37.1 Meta-Produto Numero de verbetes 1° Quad | 50 0
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2° Quad 60 0
3° Quad 60 10
META ANUAL 170 10
ICM 100% 6%
1° Quad 6 10
Gravacéo de conteudo para , ) 2° Quad 6 0
38 distribuicdo em plataformas 38.1 Meta-Produto Numero de conteudos 3° Quad 8 1
digitais gravados META ANUAL 20 1
ICM 100% 55%
1° Quad 3 6
Registro em video das novas . . 2 Quag 3 0
39 obras do repertorio da SPCD 39.1 Meta-Produto Numero de gravagdes 3° Quad 2 3
META ANUAL 8 9
ICM 100% 113%

Avaliagado da UGE:
Esta UGE valida o cumprimento de todas as metas condicionadas desse Eixo, na coluna do “realizado”.

Ressaltamos que as metas condicionadas s¢ serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.
Estas ja se encontram ja pré-aprovadas para execugédo em havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA

N° Acao N° Atributos da mensuragido Mensuragao Previsdo Quadrimestral 2023 Realizado
1° Quad 0 0
2° Quad 0 1
40.1 Meta-Produto Numero de Documentarios 3° Quad 1 0
Documentarios de danca META ANUAL 1 1
40 (Figuras da Danga) para exibigao ICM 100% 100%
em TV e distribuicdo em 1° Quad 0 0
plataformas digitais 2° Quad 0 0
Numero de DVD'’s
40.2 Meta-Produto R 3° Quad 1.000 0
Reproduzidos
META ANUAL 1.000 0
ICM 100% 0%
1° Quad 0 1
2° Quad 1 0
42 Exposi¢do de Imagens da SPCD 421 Meta-Produto Numero de Exposigdes 3° Quad 1 0
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quad 0 0
. 2° Quad 0 0
Livros de Fotos e Textos da ., )
45 SPCD 45.1 Meta-Produto Numero de livros 3° Quad 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Avaliagao da UGE:
Neste exercicio, esta UGE valida o cumprimento das metas condicionadas n° 40.1 e 42.1) acima, na coluna do “realizado”.

De acordo com a OS “no segundo quadrimestre de 2023, a Sdo Paulo Companhia de Danga produziu o documentério sobre a vida e obra de Esmeralda Gazal, que foi distribuido em formato
100% digital, ndo houve reprodugcéo de DVD’s até o momento”. Informamos que se trata da realizacdo de metas condicionadas a captacéo de recursos, estas ja pré-aprovadas para execugdo em
havendo a possibilidade e disponibilidade de recursos, sem impacto as metas pactuadas. Entendemos como positivos os resultados alcangados para a execugdo desta agao.

Sobre a exposicéo de imagens da SPCD na estagdo Sé do metrd, é importante ressaltar o comentario realizado pela APD: “A Sdo Paulo Companhia de Danga, em parceria com a Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo, realizou uma exposicéo itinerante sobre os 15 anos da SPCD. Iniciada em 29 de abril, no Dia Internacional da Danga, na estagdo Sé — Linha Vermelha do metré,
seguiu viajando pelas estagbes Bras e Luz, e encerrou sua exibicdo em setembro. O publico circulante informado pelo Metré durante todo o periodo de exposicdo (abril a setembro) foi da ordem
de 30 milh6es e 500 mil pessoas. A APD informa que o nimero ndo sera considerado no total de publico do ano para néo distorcer a série histérica da SPCD.” Considerando o exposto, e que se
tratou da contabilizagdo de publico, estamos de acordo, pois 0 mesmo pode ndo retratar o verdadeiro alcance da exposigao, distorcendo a série histdrica.

FINANCIAMENTO E FOMENTO — METAS CONDICIONADAS

Periodo de Captagao Quadrimestral Realizado

1° Quadrimestre R$ 79.536,24

2° Quadrimestre R$ 201.157,65
3° Quadrimestre R$ 1.859.070,69
Total Acumulado R$ 2.139.764,58

Consideragdes da UGE:

Consoante planilna orgamentaria do previsto x realizado e do relatério de captagdo de metas, o valor captado para metas condicionadas neste exercicio foi de R$ 2.139.764,58. Como se pode
observar, os recursos de captagéo se traduziram nas diversas ag6es condicionadas realizadas ao longo do exercicio de 2023 (resumo na conclus&o).

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, por andlise de relatérios e documentos, bem como em visitas virtuais e reunides, a
Associacdo Pré-Danga - Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 01/2019, néo tendo chegado a
nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar, que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA;
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Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do
exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinadas pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor
independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N°
8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 1/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado € aplicado somente aos casos de repasses
publicos a entidades do Primeiro Setor.

X~ QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E
DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2023 tal prerrogativa. Cumpre
informar que esta questdo é assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e se reforga a necessidade de tal
identificagdo nos comprovantes de gastos.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

Atestamos a entrega junto ao Relatério Anual de Atividades da OS referente ao CG n° 01/2019 das certiddes que comprovam a regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas e que as mesmas estavam validas na data de sua remessa a esta Pasta.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA , MOTIVAGAO E INTERESSE
PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagédo e interesse publico na execugdo do
contrato n® 01/2019, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagées nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela
douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e
aquisicdo de obras e servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagao social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de
acdes culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres
técnicos das Unidades Gestoras e relatorio conclusivo anual da Comisséo de Avaliagéo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais,
no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais
geridos por elas, incluindo a publicagdo de nomes, cargos e salarios de seu quadro de funcionarios, em atendimento ao Comunicado SDG n° 16/2018

(Manual de Recursos Humanos -Manual_RH_ContendoCargosSalariosBeneficios_fev24.pdf (prodanca.org.br)

A celebragdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagao publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestéo. O respeito aos direitos
humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagédo Social tem participado
desse esforgo com agdes no plano de trabalho. Sao exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo Estado, quanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagao Social atendem
aos principios que regem a Administragdo Publica.

Xlll — A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A) COM
INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 01/2019, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das
Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do
Decreto Estadual n°® 50.941/2006 e do Decreto Estadual n°® 61.832/2016. A coordenagéo da Unidade no exercicio de 2023 foi realizada por Christiano Lima Braga,
portador do CPF/MF n° 528.857.715-34 (periodo de 01/01/2023 a 19/04/2023) e Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira, portador do CPF n° 293.538.638-80
(periodo de 20/04/2023 a 31/12/2023).

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribui¢des,
a de “realizar analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacédo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagées anuais referentes a execugdo orgcamentaria”,
em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades

Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria
Geral do Estado tém, entre outras atribui¢cdes, a de “acompanhar a formalizagéo e a execucéo dos contratos de gestdo, dos convénios e demais instrumentos de
parcerias” e “realizar vistorias e avaliagdes de entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII
do artigo 24 do Decreto Estadual n° 66.850/2022. No exercicio de 2023, o controle interno da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas foi exercido
pelo Departamento de Auditoria I.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos
orgaos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de
legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de sigilo fiscal ou
bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV — INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A) , QUANDO HOUVER

| Data | Destino | Endereco | Evento | Participantes |
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Ae B . = Dennis Alexandre R. de Oliveira, Natalia
. Rua Trés Rios, 363 - Bom Retiro, Sdo " - . .
05/05/2023 Sede - SP Cia de Danga Paulo - SP Reuniao - Visita Técnica Moriyama, Ronaldo Penteado (UDBL) /
ulo -
Diretoria SP Cia de Danga
13/06/2023 Site da SPCD https://prodanca.org.br Programagéo cultural, transparéncia Miriam M. Nakamura
L R. Rui Barbosa, 153 - Bela Vista, Sdo | S&o Paulo Companhia de Danga, ‘Les sylphides . L. .
16/06/2023 Teatro Sérgio Cardoso L L. o Ana Carolina Floréncio Nogueira
Paulo (chopiniana)’ e ‘partita
R. Rui Barbosa, 153 - Bela Vista, Sdo Sao Paulo Companhia de Danga, "Suite de
24/06/2023 Teatro Sérgio Cardoso u! : ,u" . "p ' ¢ u', . Ronaldo Alves Penteado
Paulo Paquita", "IBI" e "I've Changed my Mind
Reunido sobre Relatérios e Pareceres Dennis Alexandre R. de Oliveira, Ronaldo A.
14/07/2023 SCEIC - UDBL Rua Maua 52 - 1° andar sala 201 R R Penteado, Miriam M. Nakamura e equipe
Quadrimestrais L .
técnica da SPLeituras
i Rua Barra Funda, 171 - Barra Palestra e espetaculo Le Chant du R.ous&glno!, N . )
18/08/2023 Teatro Sdo Pedro Funda/SP de Marco Goecke, remontado por Giovanni di Miriam M. Nakamura, Inés Bogéa (APD)
unda
Palma / Di, de Miriam Druwe
Rua Barra Funda, 171 - Barra Palestra e espetéoulo Le Chant du Roussignal, Dennis Alexandre R. de Oliveira, Ronaldo A
19/08/2023 Teatro Sao Pedro ’ de Marco Goecke, remontado por Giovanni di A N )
Funda/SP . . Penteado, Inés Bogéa (APD)
Palma / Di, de Miriam Druwe
28/09/2023 Site da SPCD https://prodanca.org.br Programagéo cultural, transparéncia Miriam M. Nakamura

INFORMAGOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a informar que a Organizacédo Social o entregou nos moldes aprovados por
esta Secretaria, tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado:

O documento apresentado consta devidamente assinado pelo Diretor Administrativo-Financeiro e Superintendente Institucional e de Controladoria. As rubricas que
apresentaram gastos acima de 25% foram devidamente justificadas. Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites previstos na Clausula

Segunda, item 9, do CG n° 01/2019.

Relatério de Captagao de Recursos:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sis...
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Valor captado em 2023

Assinaturas e bilheteria — Teatro Sérgio Cardoso e

oulros R$353.716,83
Locacao de espacos R$ 5.000,00

Apresentacdes de Espetaculos R$933.377 40
Venda de livros e parceria para vendas R$1.633,07

Palestras R$ 30.263,58
Programa Patronos SPCD e Doagdes R$ 19.800,00
Direitos autorais e outros R$ 25268369
Parcerias e Doacdes com recebimento de recursos R$ 15.000,00
Iﬁggﬁx%nS&;;OJETo TRI ANUAL 2021/2022/2023 - RS$ 374.000 69
Lei Rouanet - SPCD-Movimentos de Memdria, Arte e RS 227.602,54

Educacdo - PRONAC 221940

Parcerias e Doacbes com recebimento de materiais e
servicos

Cessdo de RH e voluntarios

Total (1)

2- Captacao de recursos financeiros e nao
financeiros —-METAS CONDICIONADAS

Apresentacdes inclui  turnés

intemacionais

de espetaculos -

R$ 159.10349

R$ 39.850,00

R$ 2.412.031,29

Valor captado em 2023

R$ 1.631.823,47

Venda de livros e parcerias para vendas R$2.189,45
Palestras R$1.073,76
Programa Patronos SPCD e Doacgdes R$ 25,32

Direitos autorais e outros

Lei Rouanet - PROJETO TRI ANUAL 2021/2022/2023 -
PRONAC 204081

Rendimentos de Aplicagdo Financeira - Conta de
Captacao Condicionada

R$121.000,00

R$212.352,90

R$ 17129968

Total (2)

R$ 2.139.764,58

Total Geral (1+2)

R$ 4.551.795,87

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sis...
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Anexos técnicos do relatério anual

Iltem

Descritivo qualitativo das atividades culturais
realizadas;

Entregue

Sim

Atende ao

solicitado?

Sim

Paginas/Arquivo

Pags. 31-80

Descritivo qualitativo das atividades e do
atendimento aos publicos-alvo;

Descritivo qualitativo das ac¢bes de itinerancia e de
circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises;

Relacdo de Convénios e Parcerias fimadas e
vigentes no periodo;

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Pags. 52- 63

Pags. 41-51

Pags. 06-07

Informar acbes implementadas em relacdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do numero de matérias, artigos, anuncios e
mencdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacao de até
cinco destaques principais;

Informar todas as acles realzadas a fim de
promover a Sdo Paulo Companhia de Danca na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicacgao Institucional e respeitando
as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura —=SICOM,;

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Pags. 143 e 64-65

Pags. 81-111 e
135-136

Planilha de Monitoramento de publicos virtuais,
segmentados em todas as suas plataformas

(website, redes sociais e/ou plataformas préprias)

Sim

Sim

Pags. 114-134

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC);

Sim

Sim

Pags. 307-313

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos
servicos prestados no ano em exercicio, de acordo
com as nomas da ICC/ESOMAR.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sis...
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Relatério do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das agbes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualzacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no
periodo; c) programacdo periédica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do
servico (descupinizacao, desratizacao,
desinsetizacdo, despombaliza¢do); d) manutencao /
melhoria das condicbes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobiidade reduzida; e) Sim Sim
sustentabilidade  ambiental contemplando, no
minimo, ac¢des para minimizacdo de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva; e) Planiha de
acompanhamento de execucdo dos servicos de
manutengcdo e conservagdo preventiva das
edificacdes; f) cdpia do Alvara de Funcionamento ou
relatério das acdes realizadas visando sua obtencéo,
g) copia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovagdo ou registro descritivo das
acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo

Pags. 136 e
307-313

Anexos administrativos do relatério anual

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sis...  17/21



09/05/2024, 17:57

SEI/GESP - 0027139551 - Parecer Técnico

Atende ao _ :
ltem Entregue solicitado? Paginas/Arquivo
Relatério Gerencial de Acompanhamento da . . : .
Execucdo Orcamentaria - Previsto x Realizado; S = Fagn. 196156
Relatério Sintético de Recursos Humanos; Sim Sim Pags. 159-160
Relatério Analitico de Recursos Humanos; Sim Sim Pags. 161-168
Relatério de Captacdo de Recursos; Pags. 169-171
R§IaForlo fje gastos mensais c'om agua, energia Sim Sim Pags. 172-173
elétrica, gas, telefone e intemet;
Relacdo de municipios atendidos com acbes
presenciais do contrato de gestdo no exercicio de Sim Sim Pags. 174-176
2023
Quadro-resumo Sim Sim Pags. 177-180
Resposta a visita técnica da UM em 2022 sobre
"Processos e pagamentos de compras e Arquivo
contratacdes de servicos e processos seletivos e Sim Sim “OficioAPD18_Resps
prontuarios de recursos humanos" (se houver taVisitaTecnicaUM_
solicitacdo da UM para manifestacdo sobre o APD23_CG12019”
relatério da visita técnica enviado a OS)
Arquivo
Pesquisas diversas realizadas pela OS ou Sim Sim "RelatorioPesquisas
contratadas durante o exercicio de 2023 DiversasRealizadas_
APD_SPCD_2023”
Arquivo
Dados estatisticos sobre as atividades virtuais Sim Sim RelatonoPe;qulsas
DiversasRealizadas_
APD_SPCD_2023”
Diwlgacdo no site da OS contendo remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos  nomes, cargos e salarios . . ; )
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e|  °™ o S OIS
49/2020)
Relacao dos Contratos e respectivos aditamentos Sim Sim Pags. 188-230
Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientacdes da Sim Sim Pags. 231-256
CADA
Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, com tabela de valores da cessdo
onerosa do.s espacos e da bilheteria, amba; com Sim Sim Pags. 257 e 144-154
os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio de 2023)
Balancetes Contabeis Analiticos (Anual) do CG e
da Organizacdo Social (Referéncia: NBC) * Sim Sim Pags. 258-276
Declaracdo assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ Sim Sim Pags. 277-278
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas:
Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, . . :
assinada pelos representantes legais da Sm Sm Pags. 279-280
Entidade;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33177901&infra_sis...
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Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — Sim Sim Pags. 284-285
CNPJ; )
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Sim Sim Pags. 286-287
Certidao conjunta negativa de débitos relativos
aos 'trlbu.tosl f_edergns e a_dlylcja ativa da UIII?O, Sim Sim Pags. 288-289
que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias
e as deterceiros;
Certiddo negativa de débitos tributarios da divida . . : .
ativado Estado de Sao Paulo; S S FigH. sH0-2a1
Certidao de tributos mobiiarios; Sim Sim Pags. 292-294
Certificado do CADIN Estadual; Sim Sim Pags. 295-296
Relacdo de apenados do TCE; Sim Sim Pags. 297-299
Sanc¢des administrativas; Sim Sim Pags. 300-302
Certificado de regularidade cadastral de . . :
entidades — CRCE: Sim Sim Pags. 303-304
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Sim Sim Pags. 305-306
Copia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratacdes tenha sofrido alteracdo Sim Sim Pags. 314-331
em 2023
Copia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteracdo em Sim Sim Pags. 332-478
2023
Copia das apolices de seguros vigentes; Sim Sim Pags. 479-852
Certidao dos membros do Conselho Arquivo “1-
Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e Sim Sim IncisoV_Conselhos_
término dos mandatos e as datas das reunides de APD2023_CG01201
nomeagao 9"
Pasta
“1_Anexos_TCE_SP
Demais anexos previstos nas Instrucdes Sim Sim _IN_01_2020_Artigo
Normativas do TCE. _136-
20240315T 1923492Z-
001~

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

Miriam Mayumi Nakamura — Executiva Publica
Ronaldo Alves Penteado — Diretor Técnico Il

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da andlise do Relatério Anual do exercicio de 2023 mediante os resultados praticados quanto as metas e agdes determinadas
junto ao Contrato de Gestdo n° 01/2019. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano, podemos aferir que a Organizagdo Social de Cultura
“Associacdo Pro-Danga” executou satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

O ano de 2023 foi o décimo quarto ano de administragdo do corpo artistico “Sao Paulo Companhia de Danga” pertencente a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas pela Associagdo Pré-Danga, que assinou seu primeiro contrato de gestdo n° 38/2009 em 2009, o segundo contrato de gestdo n° 01/2014 em
2014 e o terceiro contrato de gestao n° 01/2019, ora em vigor e que se encerrara em 31/12/2024.

Conforme aventado na apresentacdo do presente parecer técnico, em 2023, dando continuidade as acdes desenvolvidas e considerando os resultados
expressivos alcangados em 2022 pelo formato hibrido (presencial e online) na ampliagdo de publico, a Sdo Paulo Companhia de Danga prosseguiu com suas
atividades presenciais, prioritariamente, e virtuais de difusdo e educativas, bem como da produgédo em danga.

Como pontos a serem destacados, registramos o alto nivel de ades&o do publico presencial, especialmente nas apresenta¢des de espetaculos na cidade de Séo
Paulo (com destaque para a temporada “Labirintos em Movimento” no Teatro Sérgio Cardoso), bem como nas turnés internacionais para Alemanha e Franca.

Os espetaculos da Sao Paulo Companhia de Danga foram muito bem avaliados tanto pela critica especializada nacional como pela internacional. Corroborando a
exceléncia artistica da Sdo Paulo Companhia de Danga, quatro de suas cinco novas obras criadas em 2023 tiveram importantes indicagdes: como melhor
espetaculo de danga pela @ingressenaarte com presenga nas primeiras colocagdes: 1° lugar: Petrushka, de Goyo Montero; 4° lugar: I've Changed My Mind, de
Shahar Binyamini, e 7° lugar: Meméria em Conta Gotas, de Lili de Grammont; e na retrospectiva 2023 da Folha de Sdo Paulo: Le Chant Du Rossignol, de Marco
Goecke.

Sobre o Eixo 1 - Produgdo Artistica: Criagdo, Montagem e Manutencédo de Obras Coreografica, neste exercicio de 2023, nas metas pactuadas, os objetivos gerais
foram satisfatoriamente cumpridos, tendo as SPCD criado 3 novas obras : 1. I've Changed My Mind, de Shahar Binyamini, 2. Le Chant Du Rossignol, de Marco
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Goecke, 3. The Eighth, de Stephen Shropshire e mantido 14 obras ativas do seu repertério.

Pelo Eixo 02 — Difusdo da Danga: Temporadas e Circulagdo de Espetaculos, nas metas pactuadas, os objetivos também foram satisfatoriamente cumpridos, tendo
a SPCD realizado 16 apresentagdes de espetaculos na cidade de Sao Paulo para publico presencial de 7.919 pessoas e 1.800 expectadores virtuais. Nas
apresentagdes de espetaculos no interior e litoral, foram 7 apresentacdes de espetaculos presenciais em 4 cidades do Interior/Litoral do Estado de Sdo Paulo (Sao
Carlos, Jundiai, Araras e Barueri), para um publico de 2.663 espectadores presenciais e 588 espectadores virtuais.

No Eixo 03 — Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizagdo de Novas Plateias, nas metas pactuadas, foram oferecidos 4 espetaculos presenciais para
estudantes e idosos que totalizaram publico de 2.224 pessoas; 07 oficinas para publico de 232 participantes; 06 palestras de danga que totalizaram publico de 582
espectadores presenciais e 16.557 espectadores virtuais; 05 oficinas de capacitagdo em cadeia longa para 54 participantes presenciais e 187 participantes
virtuais.

Destaque aqui para a palestra virtual, com tradugado de libras, sob tema “Danca em Construgdo: I've changed my Mind”, que teve ampla ades&o de publico. A live
contou com a participagcdo do coreografo israelense Shahar Binyaminy e da diretora artistica e educacional da Associagdo Pro-Dancga, Inés Bogéa e ajudou a
impulsionar os resultados de pessoas atendidas, que acabou por ser superado.

Pelo Eixo 4 — Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais, nas metas pactuadas foram realizadas 03 pesquisas de perfil de percepgao do publico. Cabe
mencionar que SPCD vem constantemente obtendo respostas altamente positivas do publico quanto a qualidade de servigos prestados, tanto em ambiente
presencial como em ambiente virtual, por meio de pesquisas realizadas pela Associagéo, e-mails e/ou redes sociais.

No Eixo 5 — Mapeamento, Registro e Memoria, nas metas pactuadas, foram realizadas a insergéo de 30 verbetes na plataforma “Danca em Rede” e a manutengéo
do selo #SPCDDigital. Observando-se o orgamento, os gastos realizados encontram-se dentro dos parametros esperados.

No que tange & captagdo de recursos para metas pactuadas, observamos que foi satisfatoriamente alcangada. Todas as agdes pactuadas foram integralmente
cumpridas e os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos. As metas muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e
avaliadas e validadas pela UGE, ndo causaram prejuizo aos objetivos previstos no Plano de Trabalho.

Verifica-se que das 26 metas pactuadas, todas foram integralmente cumpridas, sendo 58% cumpridas exatamente como previstas, ou seja, com percentual igual a
100%. E 42% de metas foram superadas, em sua maioria, metas de resultado de publico, o que evidencia o grande prestigio do corpo artistico junto ao publico.
Consideramos que a superacéo das metas, gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em n&o prejudicar as
demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. No balango geral, portanto, o indice de metas cumpridas e superadas
atingiu percentual de 100% do plano anual.

Para além das metas pactuadas, o plano de trabalho contém 36 metas condicionadas, das quais a Associagdo Pré- Danga conseguiu realizar 24 neste exercicio,
se ndo em sua integralidade, ao menos em parte, o que demonstra esforgos continuos da Organiza¢édo Social para ampliagdo de publico e otimizagéo de recursos.
Cabe mencionar também que, no caso das metas condicionadas, estas vém sendo realizadas gracas ao resultado obtido na captacdo de recursos extraordinarios,
ou seja, recursos estes que ndo se confundem com a meta de captagdo ordinaria, viabilizadas por meio do estabelecimento de parcerias, apoios e patrocinios.
Nesse sentido, destacamos o bom trabalho desenvolvido pela Organizagdo Social, reforcando assim a importancia na continuidade do desenvolvimento
institucional para maior autonomia financeira da instituicdo e diminuigdo gradativa de recursos por parte do estado.

Dentre as metas condicionadas neste exercicio, foram realizadas:

2 novas obras criadas (“Sal” e “Petrushka”)

6 obras mantidas do repertério da SPCD

4 novas obras criadas no Atelié de Coredgrafos Brasileiros

4 videodangas criados

13 apresentagdes de espetaculos presenciais em Sdo Paulo para um publico de 6.310 pessoas

13 apresentagdes de espetaculos presenciais em 9 cidades do interior/Litoral do estado de Sdo Paulo, que totalizaram publico de 8.646 (incluindo aqui publico
virtual de 1.500 visualizagagbes), destacando-se a apresentagédo da S&o Paulo Companhia de Danga na inauguragao do Teatro Municipal de Itapevi.

3 turnés internacionais (Alemanha, Franga e novamente Alemanha) que percorreram 11 cidades do exterior, com apresentagao de 26 espetaculos presenciais para
um publico de 23.690 pessoas.

9 transmissdes de espetaculos em streaming
« 3 apresentagdes de espetaculos presenciais para estudantes e idosos com publico de 575 pessoas;
6 oficinas presenciais de danga para 637 participantes, sendo que 01 delas ocorreu em Baden-Baden, sob tema “Repertorio em Movimento”

o 23 palestras presencias para 1.571 participantes, sendo que 03 delas ocorreram em Baden- Baden sob tema “Danga em Construgao: Odisseia, Duo Passaro
de Fogo, Cartas do Brasil e Agora”
6 audiodescrigdes de novas obras;
¢ 6 tradugdes de palestras em Libras
2 agoes/visitas presenciais a instituicbes de saude e/ou assistenciais pelo projeto “Meu amigo bailarino”, com publico de 110 pessoas
2 aulas abertas para 788 pessoas, sendo: 1 presencial para 45 pessoas; 1 virtual para 743 pessoas
7 estudantes de graduagéo/pds-graduagéo atendidos
10 novos verbetes incluidos na plataforma Danga em Rede;
11 conteudos gravados para as plataformas digitais;
9 registros em video das novas obras da SPCD;
1 documentario de danga “Figuras da Danga” produzido;
1 exposigéo de imagens

Podemos desse modo observar que a Associagdo Pro-Danga vem cumprindo satisfatoriamente as diretrizes da politica cultural estabelecida para a Sdo Paulo
Companhia de Danga, corpo artistico de reconhecimento de publico e da critica nacional e internacional, ja consolidado como referéncia da danga, na produgéo e
circulagdo de espetaculos de exceléncia e na sensibilizagdo e formacédo de plateias para a danga por meio de suas atividades educativas extra-palcos de
formacao, registro e memoria, contribuindo assim para a apreciagéo da danca pelas futuras geragdes e promovendo assim, o acesso a danga cénica em suas
diferentes vertentes, para o publico em geral.

Observamos também que a Organizagdo Social vem atendendo a recomendagdo da UGE no encaminhamento de justificativas que esclaregam minimamente os
fatores que acabaram por influenciar os resultados alcangados, seja para superagao ou nao atingimento das previsdes quadrimestrais.

Para este e proximos anos, utilizando-se de sua expertise, em havendo ampliagéo orgamentaria, os desafios da SPCD s&o a expansao desse reconhecimento, de
continuidade e diversificagdo de suas agées, em didlogo cada vez maior com a populagédo de todo estado de Sao Paulo e do Brasil, além, como aventamos na
apresentacdo, da necessidade de um teatro sede da SP Cia de Danga, fundamental para que a companhia possa desenvolver sua temporada artistica e rotinas de
ensaios.

Importante destacar que esta Unidade Gestora tem acompanhado neste exercicio diversas agdes da SPCD e pode atestar a exceléncia de todas as atividades
oferecidas. Quase todos os titulos do repertério da Companhia em 2023 foram contemplados pelos técnicos desta unidade. Vale ressaltar também o grande
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reconhecimento da critica especializada. Nessa seara, também chamamos a atengéo para as turnés internacionais realizadas pela companhia, e que acabam por
evidenciar o aprego dos paises europeus pela Companhia, ressaltando todo o refinamento artistico de suas produgdes, a qualidade técnica de seu corpo de baile,
consolidando-o como grupo internacional de referéncia em sua area. Além disso, as turnés internacionais geram importantes receitas e que séo revertidas para o
custeio do plano de trabalho.

Vale ressaltar aqui o reconhecimento das apresentagdes da SPCD no exterior pela critica especializada:

“Grenoble, Saint-Etienne, Meérignac, Biarritz... Em turné desde terga-feira, 28 de novembro, com cerca de quinze apresentagdes em seis
teatros, incluindo a Maison de la Danse de Lyon, de 12 a 17 de dezembro, e depois o Bonlieu Scene nationale, em Annecy, de 19 a 21 de
dezembro, a Sdo Paulo Companhia de Danga agora se destaca como uma das embaixadoras da cena brasileira. Premiada com o Grand
Prix du Syndicat de la Critique em 2019, onze anos ap6s sua criagdo, esta trupe de repertério, que emprega 32 intérpretes, apresenta uma
producéo sdlida, ousada e preenche uma lacuna que anseia por isso: a do grande formato (mais de dez intérpretes), grande publico, um
recurso coreografico que se tornou raro. (...) Inés Bogéa, diretora artistica da companhia, elaborou uma noite impecavel com as cores de
seu pais sem exagerar na idealizagéo. (...)"

ROSITA BOISSEAU | LE MONDE | FRANGA | 2023

“(...) Assim como um bando de passaros que se dispersa ao vento para se reunir novamente, o conjunto se apresenta em formagbes de
grupo que estdo em constante mudanga durante a coreografia. Vestidos em trajes azuis celestes, homens e mulheres carregam consigo a
tonalidade do céu, enquanto as cenas criadas por Juliano Nunes rapidamente

se enchem de vitalidade. (...) No segundo nuimero da noite, 'Anthem’, de Goyo Montero, a apresentagdo mergulha nas raizes profundas da
origem. (...) A trupe realiza uma espécie de desconstrugdo por meio da dang¢a moderna e uma dose vigorosa de balé classico, incluindo pas
de deux finamente coreografados. A Sdo Paulo Companhia de Danga

realmente compreende os desejos de seu publico. Na cidade de Colénia, a terceira apresentagao foi o magnifico balé, intitulado 'Umbd’, de
Leilane Teles, que foi calorosamente celebrado por atender as expectativas europeias de assistir a alegria de viver brasileira. Os quadris
balangavam com saias curtas de maneira ainda mais sedutora, especialmente com a iluminagdo de Gabriele Souza, que cria uma
atmosfera quente como se fosse o entardecer. Na Ultima cena, todos os corpos se posicionam diante de um refletor de luz, que neste
contexto, parece o Sol. Uma sacada genial, que demonstra a tranquilidade de uma companhia de danga cuja sincronia, no mais alto nivel,
oferece uma apresentagdo com obras tdo coesas e em harmonia, que parecem ser uma s6.”

THOMAS LINDEN | KOLNISCHE RUNDSCHAU | ALEMANHA | 2023

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29
de setembro de 1988. Acusamos o recebimento em 01/04/2024 do documento em resposta a Resolugdo SCEIC 08/2024. Submetemos estas observagdes a
Unidade de Monitoramento da Pasta para analise em sua area de competéncia.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos
resultados alcangados pelo projeto, evidenciando uma boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em relagéo as atividades e resultados obtidos,
estes evidenciados pela utilizagédo produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados,
sendo que seus indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e
perduraveis para o publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de
adaptacéao frente aos desafios no periodo.

Atestamos que a Associagao Pré-Danga vem realizando o exigido no Plano de Trabalho e atingindo os objetivos da politica cultural estabelecida para a Sdo Paulo
Companhia de Danga, com qualidade, eficiéncia e respeito aos principios da Administragdo Publica que norteiam os Contratos de Gestao.

Portanto, a vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de Trabalho,
e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho
exercido pela Organizacdo Social no ano de 2023 foi qualificado como satisfatério, lembrando que a veracidade das informagbes prestadas & de inteira
responsabilidade da Organizagédo Social.

Em visita ao site da Associagdo Pré-Danga em 22 de margo de 2024, acessando o link: https://prodanca.org.br/wp-
content/uploads/2024/03/Manual_RH_ContendoCargosSalariosBeneficios_fev24.pdf, observou-se a publicizagdo da remuneracéo individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes referente ao Contratos de Gestédo n° 01/2019.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagdes contratuais e metas estabelecidas no Contrato de Gestédo n° 01/2019 sejam atendidos, a Unidade de
Difusédo Cultural, Bibliotecas e Leitura continuara seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por meio de visitas técnicas e reunides, da
analise de projetos, resultados por meio de relatérios e da emissdo de pareceres, focando sua atencédo na qualidade dos resultados alcangados, em especial, a
economicidade e a qualidade na prestagédo dos servigos publicos, neste caso, os ndo exclusivos do Estado.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.
Adriane Freitag David

Coordenadora da Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura

sen a[ Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em 08/05/2024, as 17:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0027139551 e o cédigo CRC FF2F757C.
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