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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museolégico

PARECER TECNICO

N2 do Processo: 010.00001390/2023-01
Interessado: Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Assunto: CONTRATO DE GESTAO 02/2023 - MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO

PARECER TECNICO CONCLUSIVO ANUAL DE 2023
REFERENTE A AMAB — ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2023
OBJETO: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no dmbito da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagdes referentes a
execugao do contrato n° 02/2023, para fins de transparéncia da gestao, comprovagéo do acompanhamento e avaliagao
dos resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada pela resolugdo n° 23/2022 e engloba informagdes referentes ao
parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugbes
Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na
Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario
Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos
culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstragao
dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussao sobre o tema, respondem as atuais exigéncias
da Instrucdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequacéo dos Contratos de Gestéo vigentes na Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, visando a
melhor maneira de atendermos as alteragbes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata
especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados,
sendo parte essencial da parceria, a demonstracao peridédica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari
passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas
circunstancias, a adogdo da métrica do custo médio para avaliagcdo dos seus produtos, misturando produtos de
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natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na avaliagdo e nas
tomadas de decisbes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esfor¢cos para um
alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizag¢des Sociais de Cultura para
que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.
Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizagao do e. Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, para ciéncia e manifestacdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia entre a
demonstracéo da correlagédo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugao TCE n° 23/2022, de 23/12/2022,
que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério
produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagées quanto
ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagbes para a
adogéao de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de
custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste
Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugéo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da
instrugao normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas
as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagao:

Sede da entidade:

Avenida Pedro Alvares Cabral, s/n° - Parque do Ibirapuera -Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 -
Séo Paulo/SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

a) promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia artistico-cultural do acervo e das
atividades do Museu Afro Brasil, mobilizando a opinido publica para garantir sua conservagao e protegao, bem
como para participar de suas atividades;

b) realizar, patrocinar e promover, exposigdes, cursos, conferéncias, seminarios, debates, congressos e encontros
de diversas naturezas que garantam o acesso da populagao a cultura, educagao e cidadania ou que propiciem
o intercambio entre profissionais da arte, estudantes, entidades e Poder Publico;

c) promover o treinamento, capacitagéo profissional, e especializagédo técnica de recursos humanos incentivando a
formacao artistica e cultural;

d) prestar servigos de apoio técnico por meio de acordos operacionais ou outra forma de ajuste, com instituicdes
publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa e implantagcao de projetos
culturais voltados para os objetivos da associagao;

e) estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte e divulgagao
patriménio artistico cultural do Museu Afro Brasil;

f) manter ou auxiliar na manutenc¢ao do acervo cultural decorrente de seus objetivos;

g) ceder funcionarios e equipamentos para atividades no museu;
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h) explorar comercialmente espacos de alimentagdo, venda de objetos, livros e outros itens ligados a divulgagéo
de suas atividades, como apoio e capitagdo de recursos para as atividades do museu;

i) utilizar-se de bens méveis e imoéveis que lhe sejam disponibilizados a qualquer titulo, por pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, na forma que lhe for legalmente permitido;

j) adotar as providéncias cabiveis no ambito administrativo ou judicial, inclusive por meio da propositura de agdes
judiciais para a defesa dos interesses da ASSOCIACAOQ, de seus associados e da coletividade em geral;

k) promover estudos, pesquisas e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as suas finalidades,
produzidos por si ou par terceiros, divulgando-os por quaisquer meios.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagbes de realizagao da
programacgéo, contendo fotos e relatdrios, prestagdes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa
UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS

DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS

AUFERIDOS

Comprovante Datas dos Fonte de

Repasse (ordempbancéria) Repasses Valor (RS) Recurso
1 1200010000120230B00233 30/01/2023 R$ 1.028.537,00 150010

2 1200010000120230B00350 16/02/2023 R$ 1.028.541,00 150010

3 1200010000120230B00548 17/03/2023 R$ 1.028.541,00 150010

4 1200010000120230B00719 19/04/2023 R$ 1.028.541,00 150010

5 1200010000120230B00906 18/05/2023 R$ 1.028.541,00 150010

6 1200010000120230B01054 19/06/2023 R$ 1.028.541,00 150010

7 1200010000120230B01252 19/07/2023 R$ 1.028.541,00 150010

8 1200010000120230B01491 18/08/2023 R$ 1.028.541,00 150010

9 1200010000120230B01678 19/09/2023 R$ 1.028.541,00 150010

10 1200010000120230B01900 19/10/2023 R$ 1.028.541,00 150010

11 1200010000120230B02082 16/11/2023 R$ 1.028.541,00 150010

12 1200010000120230B02574 19/12/2023 R$ 1.028.541,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagao Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse
no periodo foram: R$ 732.429,22 (setecentos e trinta e dois mil, quatrocentos e vinte e nove reais e vinte e dois
centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de desembolso e os
repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuigdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve
respeitar uma limitagcdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sao disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante
mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagdo necessaria frente a diversos
fatores econdémicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além
da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR

EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE
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Prestagdes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagéo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto

Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)

Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo

R$ 12.342.488,00

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO

EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizacdao Social IDBRASIL AMAB — Associagdo Museu Afro Brasil, e
extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2023 fica autorizado para
aplicagao no exercicio de 2024. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM

COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO

DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO

DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE

2023 FONTE

Observagao

Repasse do Contrato de Gestéo

Plano
Orcamentario
R$ 1.1-
12.342.488,00 | Repasse do
Contrato de
Gestéo)

Orgamento previsto para RH (R$)

Plano
Orgamentario
(6.1.1 -

R$ Recursos
10,017,336.12 | Humanos -
Salarios,
encargos e
beneficios)

Total despendido com RH (R$)

R$ Plano
9.112.857,99 | Orgamentario
(6.1.1 -
Recursos

Humanos -
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Salarios,
encargos e
beneficios)
Plano
. . . R$ Orgamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$)
1.048.546,48 | (6.1.1.1 -
Diretoria)
Plano
) . . R$ Orgamentario
Total despendido com diretoria (R$)
933.389,72 | (6.1.1.1 -
Diretoria)
Plano Valor
. . | validado pela
Orgamentario }
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) R (6.1.1.2 - OS por meio
8.705.569,72 ) do Oficio
Demais
L DIRE
Funcionarios)
021/2024
AQOS
informou o
valor de R$
8.179.468.27.
Plano NO entanto,
RS Orgamentario | esta UGE
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 8.022.828.38 (6.1.1 ..2 - retificou o
Demais quadro
Funcionarios) | conforme os
dados
apresentados
no Plano
Orgamentario
Relatério
Numero de empregados CLT (em 31/12/2023) 65 Sintético de
RH
Relatério
Numero de demissdes em 2023 10 Sintético de
RH
O valor foi
ratificado
Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) R$ 95.561,17 Informado pelfa OS por
pela OS meio do
oficio DIRE
021/2024
- CG /ultimo
Percentual limite para gastos de RH (%) 57% TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 8% _cl_f fultimo
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observagao
- - . Plano de
N° de mensuragdes de agbes pactuadas previstas 166
Trabalho
N° de mensuracgbes de agbes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 131 Plano de AOS
Trabalho informou que
o0 numero de
mensuragdes
de agbes
pactuadas
integralmente
cumpridas foi
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de 134. Com
base na
avaliagéo
desta UGE,
que podera
ser visto de
forma
objetiva no
QUADRO
SINTETICO
PARA
PARECER
ANUAL 2022,
considera-se
que houve o
cumprimento
integral de
131 metas

N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas

33

Plano de
Trabalho

N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 1

Plano de
Trabalho

N° total de mensuragdes de a¢des pactuadas e condicionadas

199

Plano de
Trabalho

N° de mensuragéao de agao tipo "dado-extra" realizada

11

Plano de
Trabalho

indice de satisfagdo do publico escolar (%)

98,67% -

Plano de
Trabalho

Esta UGE
ratifica o
percentual
apresentado
pela OS

2021 2022
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS (CGn° (CGn° 2023(CG n° 02/2023 - janeiro a dezembro/2023)
03/2017) 03/2017)
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acgéao/publico/etc REALIZADO | REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO

N° de exposi¢des temporarias realizadas 11 11 3 0
N° de exposigdes itinerantes realizadas 6 12
N° de exposigdes virtuais realizadas 1 1 1 1 0
N° de eventos presenciais realizados 64 69 0 0
N° de eventuais virtuais realizados 62 95 46 51 0 0
Publico do SISEM (presencial ) 57 12 0
Publico do SISEM (virtual-participagédo) 77 165
Publico educativo (presencial) 29.655 26.983 150 0
Publico educativo (virtual-participagéo) 2.175 14.415 5.080 3.409
Publico presencial (total) 30.613 98.964 160.000 151.305
Publico virtual (total) 631.569 1.0750.809 986.408

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sist...

7/69



13/05/2024, 13:56 SEI/GESP - 0027307275 - Parecer Técnico

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das

- ()NAO (X)SIM
acoes?

Em caso positivo, exemplifique: relatérios constantes nos anexos técnicos - pesquisa SEC - pesquisa Totem -
pesquisa cursos

A OS realizou parceria com outra Organizagado Social em

20227 ()NAO (X)SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2023, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e
com qual(is) contrato(s) de gestao:

Museu das Favelas

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validagéo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

Mensuragdes executadas parcialmente com justificativas aceitas:
PGM-N°7.1,15.1,15.2,15.3
PEPC - N°47.1,47.2,47.4
PE - N° 66.2
PCM - N° 86.4
PCDI - N° 103.5
Mensuragdes executadas parcialmente dentro do limite de 20%:
PGM - N° 2.1
N° de mensuragdes nao PEPC - N°40.1,42.1,43.4
executadas integralmente com PE - N° 66.1, 67.2, 69.1, 77.1
justificativa aceita pela UGE PCDI - N°94.3, 95.1, 101.2
Mensuragdes executadas parcialmente, com justificativas ndo aceitas:
PGM - N° 1.2
Mensuragdes nao executadas com justificativas aceitas:
PGM -N°11.1,13.1,14.1,17 1
PGA — N° 23.1
PEPC - N° 36.1, 57.2
PCM - N°91.2
PCDI - N° 103.6
PED - N° 109.1, 110.1, 112.1, 115.1

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e -
N . () NAO (X)SIM*
avaliagéo dos resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as a¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos
museus e efetua andlises quadrimestrais da execugéo das agbes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado
por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

Houve divergéncias em algumas informacgbes apresentadas no quadro resumo entregue pela Organizagao Social,
para as quais esta UGE solicitou retificagdo. Com isso, a OS encaminhou esclarecimentos e um novo quadro
retificado por meio do oficio DIRE 021/2024, de 29/04/24.

Ressalva-se que no Quadro Il - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS, a UGE identificou a auséncia do
Publico do SISEM (presencial) previsto, referente as metas condicionadas, e procedeu com a inclusdo do dado no
Quadro Resumo.

Observa-se que, por meio do oficio supracitado, a OS solicitou um prazo para proceder a revisdo detalhada da
Planilha de Publico UPPM, em razéo da divergéncia dos dados do publico educativo, o qual foi concedido por esta
UGE.

Solicita-se que a OS tenha atengao no proximo relatério anual para que todos os instrumentos de afericdo de publico
estejam com dados alinhados.

Os quadros a seguir demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando
se as acgbes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcancaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas
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justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver

acima ou abaixo de 20% do previsto.
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~ Atributo De . L . .
N° | Agoes Pactuadas N° . Mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizado
Mensuragao
N° de projetos 1° quadrim 2
inscritos para 2° quadrim
captagéo de 3° quadrim 3 5
recursos via leis
1.1 Meta-Produto ! . VI. I META
de incentivo, 12 13
- ANUAL
Recursos fundos setoriais,
financeiros editais pL'JbliCOS e ICM 1000/0
o ivad 108,33%
captados via leis privados )
1 de 1° quadrim
incentivo e editais 15,31% do
2° quadrim
repasse do
exercicio no .
3° quadrim
1.2 contrato de 675.666.72
Meta-Resultado N
gestao META | R$ 1.890.
(R$ 675.666,72
ANUAL 000,00
12.342.488,00)
ICM 100% 37,54%
Recursos 1° quadrim 278.952,67
financeiros 8% d 2° quadrim 314.608,58
o repasse
Captados via o doTep: 3° quadrim 318.100,56
eragao de receita do exercicio no R$
2 9 ] . 2.1 Meta-Resultado | contrato de gestdo META R$
de bilheteria, 911.661,81
~ (R$ ANUAL | 987.399,04
cessao
12.342.488,00)
remunerada
d ICM 100% 92,33%
€ uso de espagos
1° quadrim | = ou > 80% 93%
95,5%
Pesquisa de 2° quadrim | =ou > 80% °
Publico - indices indice de
3 de 3.1 | Meta-Resultado | satisfagdo = ou > |3° quadrim | =ou>80% 95,5%
satisfagéo do 80% META
. = ou > 809 94,6%
publico geral ANUAL ou /o °
ICM 100% 100%
1° quadrim | = ou > 80% 98%
2° quadrim | =ou > 80% 98%
Pesquisa de perfil indice de
4 e satisfacdo do 4.1 Meta-Resultado | satisfagdo = ou > | 3°quadrim | =ou>80% 100%
publico escolar 80% META
=ou > 80% 98,6%
ANUAL
ICM 100% 100%
5 Pesquisa de 51 Meta-Resultado Indice de 10 quadrim | = ou > 80% 94%
publico virtual satisfagdo = ou >
80% 2° quadrim | = ou > 80% 100%
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3° quadrim | = ou > 80% 100%
META
= ou > 80% 98%
ANUAL ° °
ICM 100% 100%
Pesquisa de 1° quadrim | = ou > 80% 97%
P ’ I. _ i .
ub '°°d ndices 20 quadrim | =ou>80% |  100%
satisfaeéo do Indice de i
6 o ¢ 6.1 | Meta-Resultado | satisfagao = ou> |3°quadrim | =ou>80% 100%
publico com
. 80% META
palestras, oficinas =ou > 80% 99%
o ANUAL
cursos ICM 100% 100%
1° quadrim 2
2° quadrim 50 10
Manutengao do . & I
Programa de Quantidade de | 3° quadrim 50 2
7 g' . 71 Meta-Resultado novos socios META
Sdécios 100 14
ANUAL
ICM 100% 14%
1° quadrim 96 208
Quantidade de | 2° quadrim 216 384
horas de 3° quadrim 216 384
8.1 Meta-Produto voluntariado META
realizadas ANUAL 528 976
ICM 100% 184,85%
Manutengao do
5 -
. Programa de 1°quadriim | p¢ 4 344,00 | 2.912,00
Voluntariado Captagéo — R$ / .
2° quadrim 5.510,40
Valor financeiro d R$ 3.024,00
Meta-Resl equivalente as 30 -
8.2 eta-Resultado horas de quadrim R$ 3.024.00 5.510.40
vqutharlado META RS 7.392.00 RS
realizadas ANUAL oEe 13.932,80
ICM 100% 188,48%
1° quadrim 1
Versédo revisada | 2° quadrim
do Plano de 3° quadrim 1
Sustentabilidade META ] 1
com cronograma
9.1 Meta-Produto ) 9 ANUAL
atualizado
entregue ICM 100% 100%
1° quadrim
Plano de 2° quadrim
9 Sustentabilidade ) Relatorlci de o -
implantacao do | 3° quadrim 1 1
9.2 Meta-Produto
Plano de
Sustentabilidade META 1 1
entregue ANUAL
ICM 100% 100%
Realizacéo de 10.1 Meta-Produto Semana 1° quadrim
10 Semana Sustentavel 2° quadrim
Sustentavel realizada 3° quadrim 1 1
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META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Ndmero minimo 3° quadrim 40 56
10.2 | Meta-Resultado de publico
participante META
40 56
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
S -
Langamento do 2° quadrim
5 -
Clube de Patronos Clube de Patronos 3° quadrim 1 0
1" 11.1 Meta-Produto META
do Museu Afro langado 1 0
Brasil ANUAL
ICM 100% 0
1° quadrim
2° quadrim
Estudo para Estudo de 3° dri 1 1
pN viabilidade para gquacrm
12 Implantag&o do 12.1 Meta-Produto implantagéo de META
‘ 1 1
Café-MAB -
Café realizado ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
~ Loja online 3° quadrim 1 0
Implementagéo de
13 , , 13.1 Meta-Produto (e-commerce) META
Loja online . 1 0
implementada ANUAL
ICM 100% 0
1° quadrim
Plano 2° quadrim
Museoldgico 3° quadrim 1 0
Plano Museoldgico atualizado META
14 141 1 0
Meta-Produto entregue ANUAL
ICM 100% 0
15 1° quadrim 1 0
Quantidade de | 2° quadrim 2 0
cursos e oficinas i
o 15.1 Meta-Produto . 3° quadrim 1
Cursos e oficinas realizados META
com cobrancga de [Presenciall ANUAL 4 !
inscricao
ESCOLA DO MAB ICM 100% 25%
[Virtual e 15.2 Meta-Resultado | Numero minimo | 1° quadrim 25 0
Presencial] de publico .
[Presencial] 2° quadrim 50 0
3° quadrim 25 20
META
100 20
ANUAL
ICM 100% 20%
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1° quadrim 2 0
Quantidade de | 2° quadrim 2 0
cursos e
15.3 Meta-Produto workshops 3° quadrim 4 S
realizados META 8 5
[Virtual] ANUAL
ICM 100% 62,5%
1° quadrim 80 0
. .- 2° quadrim 80 0
Numero minimo
de publico ;
15.4 | Meta-Resultado p 3° quadrim 160 330
[Virtual-
S META
participagao] 320 330
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Producgéao de video i o -
o Video institucional | 3° quadrim 1 1
16 institucional 16.1 Meta-Produto acessivel
acessivel ' _ META 1 1
produzido ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
L Conselho de 2° quadrim
Criagéo do . = -
Orientacéo 3° quadrim 1 0
Conselho de o
17 _ B 17.1 Meta-Produto artistica — COA META
Orientacéo criado 1 0
Artistica - COA ANUAL
ICM 100% 0
1° quadrim
2° quadrim
Mapeamento de au I
artistas 3° quadrim 1 1
18.1 Meta-Produto ’
! organizagbes e META 1 1
coletivos para ANUAL
Projeto Acessa agbGes em parceria ICM 100% 100%
18
MAB 1° quadrim
Realizagéo de 2° quadrim
agbes em parceria | 3° quadrim 1 1
18.2 Meta-Produto com artistas, META
organizagoes e ANUAL 1 1
coletivos
ICM 100% 100%
Acodes Atributo de Previsao
N° _9_ N° fou ~ Mensuragao YI Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
19 Implantagéo do 19.1 Meta-Produto Cafée-MAB 1°
Cafée-MAB implantado quadrim

12/69



13/05/2024, 13:56 SEI/GESP - 0027307275 - Parecer Técnico
20
quadrim
30
quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museologica

Esta UGE reitera a necessidade da Organizagdo Social realizar uma proposta de plano de trabalho - agbes e
mensuragdes, condizente com a sua capacidade administrativa, operacional e técnica de modo a assegurar o
cumprimento das agbes pactuadas anualmente.

A meta n° 1.1, Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de projetos inscritos para captagéo de
recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, foi superada, entretanto, dentro do limite de
20% do pactuado, por essa razdo nao necessita de justificativa pela Organizag¢do Social.

A meta n® 1.2, Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - 15,31% do repasse do exercicio no
contrato de gestdo (R$ 12.342.488,00), foi realizada parcialmente, tendo sido captado R$ 675.666,72, o que
corresponde a 37,54% do pactuado. A Organizacdo Social afirma que houve limitagdo das suas estratégias para
captagado de recursos via mecanismo de incentivo fiscal federal/ patrocinios (onde se encontra a maior parte dos
recursos disponiveis) em razdo de uma pendéncia no SALIC (Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura) e que
a resolugao desta pendéncia estd sendo conduzida pela Assessoria Juridica da AMAB. A OS complementa que a
expectativa € de que a situagcdo esteja regularizada ainda no primeiro quadrimestre de 2024 e, por esta razao,
concentrou suas estratégias de captacdo nos sistemas Pro-MAC e Proac, além de editais e chamadas, obtendo
resultados positivos, mas insuficientes para o cumprimento da meta. Esta UGE sinaliza que a Organizacao Social deve
apresentar formalmente um oficio a esta UGE dando ciéncia da pendéncia no sistema SALIC e apresentando o atual
status da questao e considera a meta parcialmente cumprida.

A meta n° 2.1, Recursos financeiros captados via geragdo de receita de bilheteria, cessdo remunerada de uso de
espacos - 8% do repasse do exercicio no contrato de gestdo (R$ 12.342.488,00), foi parcialmente cumprida,
entretanto, dentro do limite de até 20% do pactuado.

Esta UGE observa que a somatdria dos recursos captados operacionalmente e via leis de incentivo alcangou a marca
de 12,8% do valor repassado no exercicio de 2023, entretanto, a clausula sétima, paragrafo quarto do contrato de
gestao prevé a captacdo minima de 23,31% do valor repassado anualmente:

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e 1V,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 23,31% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagcdo serdo aquelas
previstas no Anexo lll — Plano Orgamentario, ampliando a propor¢do em relagéo ao repasse do
1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

Sendo assim, esta UGE sinaliza que a Organizagéo Social incorreu em descumprimento da clausula contratual, dada a
auséncia de comunicagdo com a Pasta por meio da Unidade de Gestao do Patrimbnio Museoldgico a fim de sinalizar
eventuais questdes para anuéncia da redugao do valor a ser captado no exercicio 2023.

Em relagdo as agbes n° 3, 4, 5 e 6, referentes as pesquisas de perfil e satisfacdo do publico, foram realizadas
integralmente. Reitera-se, no entanto, a orientagdo apresentada por esta UGE no parecer do 2° quadrimestre, para que
a OS inclua na meta anual a média ponderada do percentual de satisfagdo alcangado. Esta UGE retificou o quadro de
metas deste parecer e solicita que a OS atenda esta recomendagéo no proximo relatério quadrimestral.
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A agédo n° 7, Manutencédo do Programa de Sécios, foi realizada em apenas 14% do previsto. A Organizagao Social
afirma que o Programa esta passando por um processo de estudo com o intuito de aprimoramento e reformulag¢éo para
se tornar mais atrativo e, consequentemente, conseguir uma maior adesdo. Este estudo e reformulacdo serédo
apresentados no 1° quadrimestre de 2024. A OS complementou que buscard articular este programa aos
relacionamentos corporativos ja em curso, junto a colaboradores de empresas que ja possuem um relacionamento
institucional e/ou patrocinam o museu. Uma acgdo-piloto foi desenvolvida nesse sentido junto a profissionais dos
Bancos JP Morgan e Safra, com resultados iniciais promissores. Esta UGE acata a justificativa da OS, compreende
que a acao foi parcialmente executada e acompanhara os esfor¢os empreendidos pela Organizagdao Social,
bem como analisara o estudo e reformulagdao do Programa de Sécios, de modo a verificar a exequibilidade da
meta no préximo plano de trabalho.

A acdo n° 8, Manutencédo do Programa de Voluntariado, foi superada em mais de 20% do pactuado tanto na meta n°
8.1, cuja mensuracao é quantidade de horas de voluntariado realizadas, quanto na meta n° 8.2, cuja mensuragao é
Captagao — R$ / Valor financeiro equivalente as horas de voluntariado realizadas. A Organizagéo Social afirma que a
superagao se deve ao inicio de uma nova turma, com grande engajamento das areas em receber essa contribui¢ao,
adesdo do publico a campanha e comprometimento dos voluntarios selecionados. Esta UGE parabeniza a
Organizagdo Social pelos resultados alcancados e sinaliza que avaliara a possibilidade de revisdo e eventual
ampliagdo das mensuragdes para o proximo exercicio.

Quanto a agédo n° 9, Plano de Sustentabilidade, esta UGE sinaliza o recebimento da documentagao e dado o carater
constitutivo desse plano para o desenvolvimento e continuidade das agdes neste equipamento, fara oportunamente um
parecer especifico acerca do material recebido.

Em relagdo a agao n° 10, Realizagdo de Semana Sustentavel, foi executada conforme o pactuado. A meta-produto, n°
10.1, Semana Sustentavel realizada, foi executada. Ja a meta-resultado n° 10.2, nidmero minimo de publico
participante, que teve seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta UGE sinaliza que fara o
acompanhamento no préximo plano de trabalho a fim de verificar eventuais ajustes da mensuragdo pactuada nos
préximos exercicios deste contrato de gestéo.

A acgdo n° 11, Langamento do Clube de Patronos do Museu Afro Brasil, ndo foi realizada. A Organizagao Social justifica
que o projeto do Clube de Patronos comegou a ser elaborado em 2023 e sera finalizado no primeiro quadrimestre de
2024, quando sera apresentado ao Conselho de Administragcdo para apreciagao e validacdo, antes de ser
implementado/langado. Informa ainda, como destaque, a centralidade da participagao da nova Diretoria Curatorial do
Museu, que assume suas atribuicbes no més de margo de 2024, neste processo. Esta UGE sinaliza que a meta
ficara pendente para o proximo exercicio e que fara o acompanhamento de seu cumprimento

A acdo n° 12, Estudo para Implantagdo do Café-MAB, foi realizada. Esta UGE sinaliza que fara a analise do material
recebido e se manifestara oportunamente, caso necessario.

A acado n° 13, Implementacdo de Loja online, ndo foi realizada. A Organizagédo Social justifica que a Loja online sera
implementada em conjunto com o novo site do Museu, que esta em fase final de concepgdo e cuja implantagédo
depende de contratagdo de empresa especializada em locagdo de Servidor para armazena-lo, processo em curso e
cuja efetivacao esta prevista para o més de margo de 2024. Esta UGE acata a justificativa, compreende que a meta
permanece pendente e sinaliza que fard o acompanhamento de sua execugao integral no préximo exercicio.

No que tange a acdo n° 14, referente ao Plano Museoldgico, esta UGE ressalva que o plano entregue é uma versao
preliminar elaborada pela OS e que, apds reunido entre esta Unidade Gestora e a Diretora Executiva da Associagéo
Museu Afro Brasil, houve um realinhamento do prazo de entrega do Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, em sua versao final, para o ano de 2024, formalizado por meio do Oficio 038/2024 — SCEC-UPPM. Com isso,
esta UGE retificou o quadro de metas deste parecer, considerando-se que nao houve a entrega do documento
final.

Quanto a agéo n° 15, Cursos e oficinas com cobranc¢a de inscricdo ESCOLA DO MAB [Virtual e Presencial], a meta n°
15.4, Niumero minimo de publico [Virtual-participagao], foi realizada. Ja as metas n° 15.1- Quantidade de cursos e
oficinas realizados [Presencial], n° 15.2 - Numero minimo de publico [Presencial] e n° 15.3 Quantidade de cursos e
workshops realizados [Virtual] foram parcialmente realizadas. A Organizacdo Social justifica que a continuidade da
reforma estrutural no Pavilhdo, onde se situa o museu ao longo de 2023, cuja finalizagdo ocorreu apenas no més de
setembro, impactou a rotina das diferentes equipes e trouxe restricbes ao planejamento de cursos presenciais. Nesse
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sentido, priorizou-se os cursos online, realizados por meio de parcerias, de modo a compartilhar a operacionalizagao
das atividades, potencializar a divulgagéo e, consequentemente, ampliar o publico participante. A OS complementa que
embora as agdes presenciais tenham ficado comprometidas neste exercicio, as agdes virtuais tiveram muita procura e
participacdo do publico, em razdo das parcerias estabelecidas. A meta de workshops online ndo foi atingida
integralmente, pois o conjunto de palestras que integrou o Curso de Direitos Autorais, oferecido em parceria com o
Escritdrio juridico especializado no ramo BS&A — Borges, Sales e Alem Advogados e programado inicialmente para o
més de dezembro, foi adiado, a pedido dos parceiros, para janeiro de 2024. Esta UGE acata a justificativa
apresentada pela Organizagdo Social, no entanto, considera que os cursos e workshops ndo realizados
permanecem pendentes e sinaliza que acompanhara o cumprimento integral das metas-produtos n° 15.1 e n°
15.3 no préximo exercicio do contrato de gestao.

A acgéo n°® 16, Producgéo de video institucional acessivel, foi realizado conforme o previsto. Esta UGE sinaliza que fara
eventuais apontamentos acerca do material recebido oportunamente.

Quanto a agéo n° 17, referente a meta de criagdo do Conselho de Orientacdo Artistica, cabe informar que esta UGE
aguarda as sugestdes de nomes do museu para analise. Importante reiterar que a criagdo do Conselho de Orientagao
Artistica, conforme decreto n® 53.547, de 13 de outubro de 2008, ¢ atribuicdo da Secretaria de Cultura. Considera-se,
portanto, a meta pendente para o préximo exercicio.

A acao n° 18, referente ao Projeto Acessa MAB, foi realizada devidamente, conforme pactuado.

A acéao condicionada prevista para o exercicio nao foi realizada.

. Atributo de . Previsao .
N° Acoes Pactuadas N° . Mensuragao . Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Estabelecimentode 1° quadrim
parcerias N° de novas 2° quadrim
visando a , o .
o parcerias 3° quadrim 1 1
ampliacao da .
20 . 20.1 Meta-Produto estabelecidas META
pesquisa e com 1 1
disponibilizag&o dos o ANUAL
acervos da organizagdes
s ICM 100% 100%
instituicéo
1° quadrim
2° quadrim 1 1
Producao de livros/ N° de itens criados | 3° quadrim
21 | publicagbes sobre as | 21.1 - livros, META
i Meta-produto L 1 1
pesquisas do acervo publicacbes ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim

Politica de Gestao | 20 i
Elaboragao de 2° quadrim

de direitos autorais ;
Politica de Gest&o 3° quadrim 1 1
22 L . 221 Meta-Produto € conexos META
de direitos autorais e elaborada OU 1 1
conexos i ANUAL
atualizada
ICM 100% 100%
23 Projeto sobre a 231 Meta-Produto Projeto entregue | 1° quadrim
Memodria Institucional 2° quadrim 1
(CPPR-MAB) 3° quadrim
META
1 0
ANUAL
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ICM

100%

0%

24

Projeto Biografia
Emanoel Araujo

241

Meta-produto

Projeto entregue

1° quadrim

2° quadrim

3° quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

25

Projeto de
Regularizacao de
Acervos

251

Meta-Produto

Entrega de
Diagnéstico de
Acervos a
serem
regularizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

25.2

Meta-Produto

Entrega de
Projeto de
Regularizagéo de
Acervos com
plano de acéo e
cronograma

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

26

Plano de
Documentacgao

26.1

Meta-Produto

Plano de
documentacgao
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

27

Manual de
Catalogacao -
Tainacan

271

Meta-produto

Manual entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

28
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Projeto MAB
Escuta- Acervos:
encontros de escuta
ativa
(profissionais de
museus,
pesquisadores,
representantes de
movimentos sociais,

281

Meta-produto

Encontros MAB
Escuta- Acervos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

2

2

ICM

100%

100%
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ONGs, parceiros 1°
etc.) quadrim
20
) 10 11
quadrim
Numero de 30
28.2 | Meta-Resultado L 10 28
participantes quadrim
META
20 39
ANUAL
ICM 100% 195%
10
quadrim
Reestruturagao do 20
layout e sinalizacado quadrim
da Biblioteca:
29 i 29.1 Projeto elaborado 3 1 1
Elaboracéo do Meta-Produto quadrim
projeto META 1 ]
ANUAL
ICM 100% 100%
10
) 1 1
Numero de quadrim
20
videos-leituras . 1 1
quadrim
realizados
301 | Meta-Produt o ! !
eta-rroduto e publicados quadrim
y META 3 3
online ANUAL
30 Programa Leituras ICM 100% 100%
do Acervo
10
(online) ) 233
quadrim
20
Nuamero de dri 161
30.2 Dado extra . L quadnm
visualizagbes 30
. 85
quadrim
ANUAL 479
Acdes Atributo de Previsao Realizado
N° _9_ N° rbu ~ Mensuragao r YI 'z
Condicionadas Mensuragio Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
) 1
quadrim
. 2°
Aquisigao de o
o Mobiliario para quadrim
mobiliario para -
. Reserva Técnica 30
31 Reserva Técnica 311 Meta-Produto (acervo _
(para acervo museolégico) s
museologico) . g META 1 1
adquirido ANUAL
ICM 100% 100%
32 Aquisigéo de 321 Meta-Produto Mobiliario para o 1°
mobiliario para o Centro de quadrim
Centro de Preservagéo,
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Preservacéo, Pesquisa e 2°
Pesquisa e Referéncia quadrim
Referéncia adquirido 30
quadrim
META 1
ANUAL
ICM
100%
Reestruturagdo do 1° quadrim
layout e sinalizagcao o i
y e ¢ Implantagédo do 2° quadrim
da Biblioteca: . 3° quadrim
33 implantagéo do 33.1 Meta-Produto hovo design do
P ) ¢ ' ambiente META 1
projeto ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
quadrim
Projeto — Biografia Projeto 30
34 . 341 Meta-Produto .
Emanoel Araujo realizado quadrim
META 1
ANUAL
IcM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervo

De forma geral, as acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia,
atingindo os objetivos especificos.

Em relagdo as metas n° 22.1, referente a Elaboracao de Politica de Gestédo de direitos autorais e conexos,
e n° 25.2, referente ao Projeto de Regularizagao de Acervos, por se tratar de documentos norteadores e
balizadores para a gestao dos acervos, serdo analisados pelos responsaveis técnicos da area de acervos
da UPPM e exarados pareceres especificos.

Sobre a meta n°® 23.1, referente a entrega do projeto sobre a Memdria Institucional do museu, prevista para
0 segundo semestre e ndo executada durante o ano, a OS justifica a necessidade do Diretor Curatorial
conduzir tal acéo, cargo este que ficou em processo de contratagdo durante o periodo em questao. Esta
UGE acata a justificativa apresentada e a meta permanecera pendente, devendo ser executada até
no maximo o primeiro quadrimestre do ultimo ano do contrato de gestao.

Quanto a meta n° 28. 2, referente a niumero de participantes do projeto MAB Escuta, a meta foi superada e a
justificativa apresentada pela OS foi acatada por esta UGE. A OS informa que tal superagdo ndo onerou o
presente contrato de gestao.

As metas n°® 20.1, 21.1, 24.1, 25.1, 26.1, 27.1, 28.1, 29.1 e 30.1 foram realizadas conforme pactuado.

Em relagdo a meta n® 30.2, cujo atributo de mensuragdo € o dado extra, a informagéo foi devidamente
apresentada.

A Unica agdo condicionada prevista para o exercicio que foi realizada trata-se da agao n° 31, Aquisi¢ao de
mobiliario para Reserva Técnica (para acervo museoldgico), as demais n° 32, 33 e 34 nao foram
executadas.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...
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Sustentavel,

Atributo de Previsao Realizado
N° | Acgoes Pactuadas N° R Mensuragiao .
Mensuragao Quadrimestral
1° quadrim
2° quadrim 3 4
5 -
Exposicéo Numero de 3° quadrim 3 3
35 . 35.1 Meta-produto . META
temporaria exposicdes 8 8
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Exposicdes 2° quadrim
lizad rti i
realizadas a ?a Ir NGmero de 3° quadnm 1 0
36 de curadoria 36.1 Meta-Produto L META
) exposicoes 1 0
compartilhada com ANUAL
o publico
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Exposicao virtual 3° quadrim L L
371 Meta-Produto META
langada 1 1
ANUAL
37 Exposigao Virtual ICM 100% 100%
1° quadrim 1166
Publico visitante | 2° quadrim 1079
Dado extra - -
37.2 das exposigdes | 3° quadrim 1158
virtuais
ANUAL 3403
1° quadrim
2° quadrim 1 1
Exposicéo . 3° quadrim 1 1
o Ndmero de
38 temporaria com 38.1 Meta-produto . META
) exposicoes 2 2
acervo de terceiro ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Meta-Produto Numero de 3° quadrim 4 5
39.1 eventos META
[Presencial] ANUAL 4 5
Eventos tematicos:
Dia da Consciéncia ICM 100% 125%
39 | Negra (articulador) 1° quadrim
. 2° quadrim
[Presencial] N° de 3° quadrim | 200 220
- ici META
39.2 Meta-Resultado participantes 200 220
presenciais ANUAL
ICM 100% 110%
40 Eventos tematicos | 40.1 Meta-Produto Numero de 1° quadrim 2 2
(Aniversario da eventos
cidade, Més da [Presencial] 2° quadrim 2 3
Mulher, 3° quadrim 3 1
Més do Orgulho META
LGBTQIA+, Virada ANUAL 7 6
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Jornada do ICM 100% 85,71%
Patrimonio, Virada
Inclusiva, Sonhar o 1° quadrim 40 143
Mundo) 2° quadrim 40 276
[Presencial] 3° quadrim 60 6
META 140 425
40.2 | Meta-Resultado N° de ANUAL
participantes
presenciais
ICM 100% 303,57%
1° quadrim
2° quadrim 3 2
Numero de 3° quadrim 1 2
Eventos tematicos | 411 Meta-Produto ev.entos META
(Aboliao da [Virtual] ANUAL 4 4
Escravidao,
Semana ICM 100% 100%
Nacional de 1° quadrim
Museus, Dia da N° de 2° quadrim 45 49
41 Mulhell' Latino- Meta-Resultado parti.cipa.ntes 3° quadrim 15 21
Americana e 41.2 virtuais META
Caribenha, [Virtual- ANUAL 60 70
Primavera de participagao]
Museus) ICM 100% 116,67%
1° quadrim
[Virtual] N° de publico 2° quadrim 148
41.3 Dado extra [Virtual- -
3° quadrim 176
visualizagao]
ANUAL 324
1° quadrim 24.000 28.179
Recebimento de 2° quadrim 56.000 43.519
visitantes Numero de 3° quadrim | 80.000 79.607
42 421 Meta-Resultado visitantes
presenciais no META 160.000 151.305
Museu ANUAL
ICM 100% 94,57%
43 1° quadrim 1 2
2° quadrim 1
Numero de
Palestras OU 431 Meta-Produto eventos 3° quadrim 1 2
Oficinas OU presenciais META 4
Cursos relativos a ANUAL 3
tematica do museu
ICM 100% 133,34%
1° quadrim 20 40
(Presencial e
virtual) 2° quadrim
N° de 20
432 Meta-Resultado participar.1t.es 3° quadrim 20 70
resenciais
P META
60 110
ANUAL
ICM 100% 183,33%
43.3 Meta-Produto 1° quadrim 1
2° quadrim 1
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Numero de
eventos virtuais | 3° quadrim 2 2
META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim 10
2° quadrim
N° de 20
rticipant i
43.4 | Meta-Resultado ba |.C|pa.n es 3° quadrim 40 39
virtuais META
[Virtual- ANUAL 60 49
participacéo]
ICM 100% 81,67%
1° quadrim 63
5 -
N° de 2° quadrim
43.5 Dado extra participantes
5 -
[Virtual- 3° quadrim 209
visualizagao] ANUAL 272
1° quadrim 5 5
Postagens 2° quadrim 5 5
Projeto “Leitura | 3° quadrim
441 Meta-Produto nas Férias” / n° META
de postagens ANUAL 10 10
realizadas
ICM 100% 100%
1° quadrim 709
N° de publi 0 i
Dado extra FT publico 2° quadrim 447
44 .2 [V|rtua|' 3° quadrim
visualizagao]
Programacéao de ANUAL 1156
44 férias: janeiro e 1° quadrim 2 2
julho 2° quadrim 2 2
Oficina /n° de 3° quadrim
[Presencial+ 44.3 Meta-Produto oficinas META
Virtual] realizadas ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° quadrim 20 45
2° quadrim 20 26
N° minimo de 3° quadrim
44.4 | Meta-Resultado publico META
[presencial] ANUAL 40 4
ICM 100% 100%
FLAB — 12. Feira 1° quadrim
Literaria do Museu 2° quadrim
Afro Brasil 3° quadrim 1 1
45 451 Meta-Produto Feira realizada META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
452 Meta-Resultado N° de 1° quadrim
participantes 2° quadrim
presenciais 3° quadrim 1.000 5.564
META
1.000 5.564
ANUAL
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ICM 100% 556,40%
1° quadrim
2° quadrim 1 1
3° quadrim 1 1
46.1 Meta-Produto N° de eventos META
2 2
Feira de Artes ANUAL
Graficas MAB- ICM 100% 100%
46 Margens 19 quadrim
2° quadrim 500 852
[Presencial] . g -
N° de 3° quadrim 500 1.018
46.2 Meta-Resultado participantes META
. 1.000 1.870
presenciais ANUAL
ICM 100% 187%
1° quadrim
2° quadrim 1 1
No. t ° i 1
47 1 Meta-Produto o.de enco.n ros | 3° quadrim 0
[Presencial] META 2 1
ANUAL
ICM 100% 50%
1° quadrim
2° quadrim 15 8
N° de 3° quadrim 15
47.2 Meta-Resultado participantes META
presenciais ANUAL 30 8
Clube de Leitura ICM 100% 26,67%
47 Carolina Maria de -
1° quadrim 1 1
Jesus
2° quadrim 1 1
No. de encontros | 3° quadrim
Meta-Produto )
47.3 [Virtual] META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim 15 6
5 -
N° de 2° quadrim 15 3
5 -
participantes 3° quadrim
Meta-Resultado [Virtual- 30 9
participagao] ANUAL
ICM 100% 30%
48 | Programa Maes no 1° quadrim
MAB (2°. Domingo 2° quadrim 4 4
de cada més)
N° de atividades | 3° quadrim 4 4
48.1 Meta-Produto .
Presencial oferecidas META 8 8
ANUAL
ICM 100% 100%
48.2 N° de 1° quadrim
participantes 2° quadrim 40 40
Meta-Resultado 3° quadrim 40 91
META 80 131
ANUAL
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ICM 100% 163,75%
Edital de 1° quadrim
chamamento de 2° quadrim 1 1
projetos culturais Numero de 3° quadrim
49 para o Programa | 49.1 | Meta-Resultado editais META
de Exposigbes e publicados ANUAL 1 1
Programacéo
Cultural do MAB ICM 100% 100%
1° quadrim
Projeto MAB Numero de 2° quadrim 1 1
Escuta- Encontros MAB | 3° quadrim 2 2
Exposigoes: Meta-Produto Escuta- META
encontros de 50.1 ExposicGes ANUAL 3 3
escuta ativa realizados ICM 100% 100%
(profissionais de ° °
50 museus, artistas, 1° quadrim
pesquisadores, 2° quadrim 10 10
representantes de NGmero de 3° quadrim 20 20
i 50.2
m?Ylmentos Meta-Resultado participantes META 30 30
sociais, ONGs, [Presencial] ANUAL
parceiros etc.)
ICM 100% 100%
1° quadrim 1 1
2° quadrim 1 1
NuUmero de 3° quadrim 1 2
51.1 Meta-Produto eventos META 3 4
' realizados ANUAL
[Presencial]
ICM 100% 133,33%
Encontro com 1° quadrim 20 160
artistas 2° quadrim 20 24
51 o Numero minimo
Hibrido 3° quadrim 20 56
51.2 Meta-resultado de publico I\jILIIETAI
[Presencial] 60 240
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Namero de  I'20 quadrim 681
Dado extra publico S -
51.3 Virtual- 3° quadrim
visualizagao] ANUAL 681
1° quadrim 1 1
2° quadrim 1 1
Ntmero de 3° quadrim 1 1
52.1
Cine-MAB: fi Meta-Produto eventos META 3 3
me__ - fimes realizados ANUAL
online no canal
52 Youtube do Museu ICM 100% 100%
[Virtual] Numero de 1° quadrim 26
publico 2° quadrim 220
599 Dado extra 3° quadrim 98
' [Virtual-
visualizagao] ANUAL 344

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...
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1° quadrim 1
2° quadrim 1 2
Nimero de 3° quadrim 1 1
53.1 Meta-produto eventos META
realizados ANUAL 3 3
[Presencial]
ICM 100% 100%
Projeto Negras
Palavras: 1° quadrim 20
Educacdo e 2° quadrim 20 116
53 Biblioteca Numero minimo | 3° quadrim 20 45
53.2 Meta-resultado de publico META 60 161
Presencial
Hibrido [ I |_AnuaL
ICM 100% 100%
5 -
Numero de L quadr!m
plblico 2° quadrim
53.3 - 3° quadrim
Dado extra [Virtual-
visualizagao] ANUAL
1° quadrim
2° quadrim
Nova exposicéo de i
54 | longa dzra Zo do | 54.1 Projeto Curatorial | & 48T 1 1
9 ¢ ' Meta-produto Preliminar META 1 1
acervo ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Atualizar a politica Politica de 2° quadrim
de exposicdes e exposicoes e 3° quadrim 1 1
55 rogramacao 55.1 rogramacao
prog ¢ Meta-produto Prog ¢ META 1 1
cultural cultural ANUAL
(2024-2027) atualizada
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
3° quadrim 1 1
OCUPA-MAB 56.1 Festival realizado | mETA
Festival de Musica Meta-Produto 1 1
. ANUAL
e Gastronomia
Africana e Afro- ICM 100% 100%
56 brasileira 10 quadrim
2° quadrim
Numero de 3° quadrim 1000 4662
56.2 Meta resultado participantes META
. 1000 4662
presencial ANUAL
ICM 100% 466,20%
1° quadrim 1 1
2° quadrim
57 Programa de 3° quadrim
Residéncia
Artistica [l Edital elaborado META 1 1
istica [Inter- 57.1 Meta-Produto ANUAL
PRETA-acgbes]
ICM 100% 100%
57.2 Meta-Produto Edital langado 1° quadrim
2° quadrim 1 0
3° quadrim
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ANUAL

META

ICM 100%

0%

58

Programa de
Residéncia Critico-
Curatorial
[LAB_MAB]

58.1

Meta-Produto

1° quadrim 1

2° quadrim

3° quadrim

Projeto do
Programa
entregue

ANUAL

META

ICM 100%

100%

NO

Acoes
Condicionadas

ND

Atributo de
Mensuragéao

Mensuragéao

Previsao
Quadrimestral

Realizado

CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS

59

Exposicao
temporaria
“Emanoel Araujo:
Eu sou uma
invengado de mim
mesmo”

59.1

Meta-Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

60

Exposicao virtual
interativa

60.1

Meta-Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

61

Exposicao
temporaria

61.1

Meta-Produto

Numero de
exposigoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

62

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

Catalogos
Exposicoes
Temporarias

62.1

Meta-Produto

Numero de
catalogos
produzidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim
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META
ANUAL

ICM

100%

63

Nova exposicao de
longa duragéo do
acervo

63.1

Meta-Produto

Execucgao da
Nova exposicao
de longa
duragéo - etapa

1° quadrim

2° quadrim

3° quadrim

META

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

ANUAL

1
ICM 100%

1° quadrim

2° quadrim
Programa de
Residéncia Artistica
64 64.1
[Inter-PRETA-

acoes]

N° de obras 3° quadrim
criadas META

ANUAL

Meta-Resultado

ICM 100%

1° quadrim

2° quadrim

3° quadrim
Edital langado META

ANUAL

65.1 Meta-produto

ICM 100%

Programa de 1° quadrim

65 Residéncia Critico- 2° quadrim
o .

Curatorial 65.2 Meta-produto N° de inscritos > quadim

[LAB_MAB] ' P META .

ANUAL

ICM 100%

1° quadrim

N° de projetos

65.3 curatoriais
Meta-produto

2° quadrim

3° quadrim

entregues
ANUAL 4

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢6es e Programacgao Cultural

De maneira geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos.

Sobre a ndo realizagdo da meta n° 36.1, Exposicdo com curadoria compartilhada com o publico, a OS justifica que
para esta acdo, a prioridade tem sido dada ao publico dos territérios, ou seja, atores que integram os territérios com
forte presenca de populacdo afrodescendente na Grande S&o Paulo, a exemplo do territério do Bixiga, na regido
central da cidade, e do territério da Liberdade, por meio do dialogo com atores envolvidos no movimento de
preservagdo da memoria da ocupagao negra do bairro, principalmente no que tange a Capela dos Aflitos, importante
“pedago” da histdéria negra na capital paulista. A OS complementa que as tratativas relativas a curadoria compartilhada
para o cumprimento dessa meta ja foram iniciadas com os atores do territério (Instituto Tebas de Educagéao e Cultura e
Unido dos Amigos da Capela dos Aflitos/ Museu Territorio dos Aflitos), assim como a reflexdo conjunta sobre o formato
e o conceito desta agdo, que envolve a participagado de representantes do Nucleo de Integracdo em Redes/Conexdes
Museus SP e do Nucleo de Exposi¢gdes do MAB Emanoel Araujo, além de representantes do territério. Expde ainda
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que entende que o processo de curadoria compartilhada € uma acdo mais longa e seu resultado final é a realizagao da
mostra em si e, por esta razdo, indica o cumprimento parcial da meta, uma vez que o processo de curadoria
compartilhada ja esta em curso e bastante adiantado e a abertura da exposigcao esta agendada para o0 més de margo
de 2024, com a exibigao de itens do acervo do Museu Territério dos Aflitos, numa acdo em parceria com o Metro Sao
Paulo. Esta UGE compreende os apontamentos feitos pela OS com relagdo as complexidades e temporalidades
inerentes a um projeto de curadoria compartilhada, e que a meta ja estda em estagio avangado de realizagdo. No
entanto, observa que o cumprimento da meta se dara apenas quando de sua realizagao integral e, desta forma,
considera a meta nao cumprida e pendente para o préoximo exercicio.

Nao ha justificativa para a superacdo da meta n° 39.1, Eventos tematicos: Dia da Consciéncia Negra (articulador)
[Presencial]- Numero de eventos [Presencial]. Esta UGE reitera a necessidade de justificativa de metas superadas
acima de 20% do previsto e, por essa razdo, sinaliza que a OS devera enviar oficio para explanar sobre sua
superac¢ao. Ja a meta n° 39.2, N° de participantes presenciais, foi superada, mas dentro do limite de até 20% do
pactuado e de fato ndo necessita de justificativa.

A meta n°40.1, referente ao nimero de Eventos tematicos [Presencial], foi realizada abaixo do previsto, estando, no
entanto, dentro do limite de 80% do pactuado, por essa razdo ndo necessita de justificativa.

Sobre a superagdo do numero de participacédo presencial, meta n°40.2, a OS justifica que a parceria com a Secretaria
Municipal de Cultura para realizagdo da Jornada do Patrimdnio trouxe um publico acima do esperado para o show da
artista Ellen Oléria, oferecido de forma gratuita no Teatro Ruth de Souza. Além da programacéo oferecida pelo Nucleo
de Educacao, essa atividade foi de grande destaque, excedendo assim a quantidade do publico esperado. Esta UGE
acata a justificativa.

A meta n°41.2, referente ao nimero de participantes virtuais [Virtual-participagao] nos eventos tematicos (Abolicdo da
Escraviddo, Semana Nacional de Museus, Dia da Mulher Latino-Americana e Caribenha, Primavera de Museus)
[Virtual], foi realizada acima do previsto, estando, no entanto, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, por essa
razdo, ndo necessita de justificativa.

A meta n°42.1, referente ao recebimento de visitantes Presenciais no Museu, foi realizada parcialmente, estando, no
entanto, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, por essa raz&o, ndo necessita de justificativa.

Em relagdo a agdo n°43, Palestras OU Oficinas OU Cursos relativos a tematica do museu (presencial e virtual), a OS
justifica que com a baixa adesdo do publico a atividades virtuais, em continuo decréscimo desde o final de pandemia e
que se revelou um fendmeno duravel ainda no primeiro semestre de 2024, optou-se, estrategicamente, por realizar
mais atividades presenciais neste exercicio, visando garantir maior adesdo de publico, estratégia que se revelou
acertada, visto que a meta n°43.2 — niumero de participantes presenciais foi amplamente superada. A meta n° 43.1,
Numero de eventos presenciais, foi superada, dada a estratégia da Organizagdo Social supramencionada. Ja a meta
n°® 43.4, N° de participantes virtuais [Virtual-participagao], foi atingida parcialmente, entretanto dentro do limite de até
20% do pactuado. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagéo do numero de participantes presenciais na FLAB — 12. Feira Literaria do Museu Afro Brasil, meta
n° 45.2, a OS justifica que a 1° FLAB contou com expressiva participagdo do publico, seja através da feira de livros ou
da programagéo que aconteceu no Teatro Ruth de Souza ou na Biblioteca. Além da extensa programacao, a Feira teve
parceria com o projeto “Rolé Ticket” e contou com oficina de Kemetic Yoga e cortejo do llu Oba de Min, o que atraiu
uma quantidade maior de publico para as agbes dentro e fora do museu. Portanto, é possivel entender que o publico
de 5564 pessoas nos dois dias de Feira se deu, principalmente, pelas contribuigdes de divulgacao dos artistas em suas
redes, bem como a vinda de publico do parque atraidos pelos eventos promovidos pelos parceiros durante a feira. Esta
UGE acata a justificativa da OS e parabeniza pela realizagao.

Em relacéo a superacdo do numero de participantes presenciais na Feira de Artes Graficas MAB-Margens [Presenciall,
meta n°46.2, a OS justifica que a feira tem sempre a imprevisibilidade de publico devido a dinamica do parque, do
clima do dia etc., por isso sempre trabalham ativando as redes dos artistas e criando um senso de comunidade com
eles para que a divulgacdo saia das redes do museu e tome também os espagos dos artistas e vice-versa.
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Complementa que é importante para o museu o dialogo com os artistas da feira e a troca nessa participagéo, pois cria
neles um senso de pertencimento e gera para 0 museu uma renovagao. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a acdo n° 47, a OS justifica que a ndo realizacdo do encontro presencial do Clube de Leitura Carolina Maria de
Jesus, conforme ja apresentado nos relatérios do primeiro e segundo quadrimestres, deve ao fato do Clube de Leitura
ter sido pensado durante a pandemia e, com seu fim, a adesao diminuiu, apesar de amplas campanhas de divulgagao
realizadas. Isso se da tanto pelo fato da Biblioteca Carolina Maria de Jesus nido ser uma biblioteca especializada em
acervo literario (que esta ainda em processo de aquisi¢gao), assim como em razao do fim da pandemia e da mudanca
dos perfis de consumo de eventos online e presenciais. Numa reavaliagéo interna, foi decidido pelo GT Programagao
do Museu, a suspensdo de um dos eventos presenciais, pois estes contavam, em sua maioria, com participantes do
préprio museu e pouca ou nenhuma adesao do publico externo. Por conta dessa diminuigao de publico, para o ano de
2024, foram propostas alteragbes dessa meta, com novas estratégias de difusdo do acervo bibliografico. Esta UGE
acata a justificativa para a realizagdao parcial das metas n° 47.1, 47.2 e 47.4 e em razio do contexto
apresentado, nao considerara as metas pendentes para o proximo exercicio.

Em relagdo a superagédo quadrimestral e anual do nimero de participantes presenciais Programa Maes no MAB (2°.
Domingo de cada més), meta n°48.2, a OS justifica que durante o ano foram feitos diversos ajustes para que o
programa que leva familias gratuitamente ao museu e oferece oficinas para criangas e pais se ajustasse ao publico
visitante. Primeiramente, foi alterado o nome para se incluir todos os tipos de familias e ndo s6 as que tivessem maes.
Em seguida, foi alterado o dia para que, ao invés de domingo, a atividade acontecesse aos sabados, e as inscrigbes
passaram a ser realizadas através de cadastro na plataforma. Aliado a isso, foi realizado o dia das criancas, onde o
numero de participantes foi o mais expressivo, assim como houve uma grande participacado na oficina de isogravura.
Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagao anual da agéo n° 51, Encontro com artistas Hibrido, a OS justifica que o evento, pensado como
propulsor das exposi¢cdes temporarias, teve grande sucesso ao longo do ano de 2023 devido a diversos fatores. Em
abril o primeiro “Encontro com o artista” teve como publico espontaneo grupos escolares que puderam participar da
apresentagao do artista Andrey Zignatto, expandindo assim o publico impactado. Ja o segundo encontro contou com as
artistas da Exposicdo Maes no Imaginario da Arte, que teve uma boa participagdo presencial. Além disso, o publico
online na transmissao ao vivo do Instagram no formato hibrido excedeu as expectativas da equipe. Ja o evento de
outubro contou com a participacado do publico formado através da Escola MAB em parceria com a Batekoo, no curso
Exposigcbes Afrocentradas, no entanto, o formato desta edi¢cdo, que contou com uma visita mediada do artista Gustavo
Nazareno a sua exposicéo “Bard” (num espaco de cerca de 800m?), tornou invidvel a garantia de estabilidade de rede
necessaria para o formato online. A OS afirma que esta aprimorando os recursos para viabilizar eventos hibridos com a
qualidade e a estabilidade que o publico anseia e merece. Esta UGE acata a justificativa e endossa a realizacdo de
eventos hibridos para a agao.

Em relagédo a superagédo do numero de participantes presenciais no OCUPA-MAB Festival de Musica e Gastronomia
Africana e Afro-brasileira, meta n° 56.2, a Organizagédo Social justifica que o Festival contou com publico superior ao
previsto devido as agdes de parceria que expandiram a comunicacao do evento do dia 20 de novembro e a qualidade
da programacao. Além disso, houve cobertura durante todo o dia pelo SPTV, o que trouxe um publico maior na parte
da tarde. A realizagdo de uma feira gastrondmica com variedade de opg¢bes e a abertura do Museu no feriado, que se
deu numa segunda-feira, quando normalmente o espaco estd fechado, também foram razbes elencadas para o
sucesso de publico. Esta UGE acata a justificativa apresentada.

Sobre a nao realizagdo da meta n° 57.2, referente ao langamento do edital de Programa de Residéncia Arstistica [Inter-
PRETA-agdes], a OS justifica que o edital se encontra pronto e foi entregue junto ao relatério do 1°. Quadrimestre. No
entanto, seu langamento sera feito somente em 2024, pois o GT Programagéo, junto a Diretoria Executiva, decidiu
aguardar a efetivagdo da contratacdo da nova Diretoria Curatorial do Museu, que tomara posse em margo de 2024.
Como se trata de um Edital para selegéo de artistas que participardo de um programa de Residéncia no museu em
2024, entende-se que esta nova Diretoria deva participar do processo antecipadamente, o que compreende a revisao
final do edital, a possibilidade de propor eventuais ajustes que julgue necessarios antes de seu langcamento e a
definicdo de cronograma. A UGE acata a justificativa e considera a meta pendente para o préximo exercicio.

Em relagédo as metas n° 44.4, 51.2 e 53.2 que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta

UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento
de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.
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As metas n° 35.1, 37.1, 38.1,41.1,43.3,44.1, 44 .3, 45.1, 46.1, 47 .3, 48.1, 49.1, 50.1, 50.2, 52.1, 53.1, 54.1, 55.1, 56.1,
57.1 e 58.1 foram realizadas, conforme o pactuado.

Em relacdo as metas n° 37.2, 41.3, 43.5, 44.2, 51.3 e 52.2, cujos atributos de mensuragdo sdo o dado extra, as
informagdes foram devidamente apresentadas. Ja o dado extra n° 53.3 nao foi informado, em razao da nao realizagéo de
agdes virtuais.

As metas condicionadas previstas para o ano nao foram realizadas.
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30
quadri
META

ANUAL
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ICM |100%
10
quadri
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Producao de Quantidade de quadri
publlcagao 84.1| Meta-Produto pubhcac_;ao 3°
educativa educativa quadri
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quadri

Produgao de Kit 20 _
MAB nas Escolas - Quantidade de | uadri
85 | Material para uso | 85.1| Meta-Produto Kit MAB nas 3° _
do professor em escolas produzido | _duadri

sala de aula META 1
ANUAL

ICM 100%

84

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, com as
ressalvas abaixo sinalizadas.

No que tange a realizagdo parcial da meta n° 66.2, referente ao nimero minimo de estudantes atendidos virtualmente
em visitas educativas, a OS justifica que apesar da diversidade de roteiros de visitas virtuais disponibilizados ao
publico escolar, bem como das estratégias de divulgagéo realizadas ao longo do ano de 2023, ndo houve adesédo do
publico a esta atividade, o que impossibilitou o cumprimento da meta. Esta UGE compreende que houve de forma
generalizada nos museus desta Secretaria uma reducao da demanda por a¢ées educativas virtuais durante o
ano de 2023 e acata a justificativa da OS, considerando a meta como nao pendente.

As metas n° 70.1, referente ao nimero de agdes realizadas no museu pelo Programa na Espiral da Meméria, e n® 70.3,
referente ao numero de agdes extramuros realizadas no Programa na Espiral da Memoria, foram superadas no
quadrimestre e no ano. A OS justifica que tal superagéo ocorreu devido ao Projeto Derivas da Memoria, construido pela
equipe do nucleo e, também, a uma parceria realizada com o centro de convivéncia de idosos da cidade de Barueri
que, para o proximo ano, deve ser ampliada. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a meta n° 71.1, referente ao nimero de formagdes promovidas pelo Projeto Akpald, foi realizada sem previsdo
no quadrimestre e superada no ano. A OS justifica que tal superagédo se deve as parcerias estabelecidas durante o
ano, como a parceria com a Coordenagdo de Formacdo da Secretaria de Cultura de S&o Paulo que, no 3°
quadrimestre, se desdobrou em uma formagéao voltada aos coordenadores dos programas culturais e EMIAS - Escolas
Municipais de Iniciagcdo Artistica. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagdo anual da meta n° 72.1, referente ao nimero de formacgbes realizadas para professores,

educadores e Programa Malungos, a OS justifica que em razdo dos desafios causados pela reforma no museu,
impossibilitando em determinados momentos a realizagédo de visitas, o Nucleo de Educagéo se organizou em grupos
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de estudos em torno das exposigoes, inclusive as temporarias, o que se desdobrou em uma ampliagdo de cursos
ofertados, bem como do niumero de educadores atendidos. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagdo a superacgdo anual da meta n° 78.1, concernente ao Programa Consciéncia Funcional, a OS justifica que
devido a parceria construida com os nucleos de Exposigbes, Programagao Cultural e com o nucleo de Recursos
Humanos, o Nucleo de Educagao superou as atividades do Programa Consciéncia Funcional, realizando visitas com
educadores, artistas e curadores para as equipes do Museu. Ressalva ainda que, a partir desse conjunto de atividades
realizadas nos dois primeiros quadrimestres, foi possivel a elaboragdo do Programa de Consciéncia Funcional da
instituicdo. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagéao quadrimestral e anual da meta n° 79.1, referente ao niumero de visitas presenciais realizadas no
Programa Tematico, a OS justifica que se deve as parcerias estabelecidas, a exemplo do Museu do Bixiga, e também
“por meio do resultado das pesquisas realizadas pelo Nucleo a partir das exposi¢cdes temporarias que integraram a
programacgao de Exposigdes do Museu neste ano”. Observa-se que o trecho entre aspas néo é claro e ndo traz com
objetividade o que ocasionou a superacdo da meta. Com isso, esta UGE acolhe parcialmente a justificativa,
considerando-se que houve a compreensao de que as parcerias realizadas impactaram em sua superagao.

A meta n°® 79.3, referente ao niumero de visitas tematicas virtuais realizadas, foi superada no quadrimestre e no ano
dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, portanto, ndo necessita de justificativa.

Em relagdo a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 80.1, referente ao nimero de atividades presenciais
realizadas no Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ Oficina), a OS justifica que o numero de oficinas foi superado
devido a parceria com estudantes de Artes Visuais da ECA/USP que em conjunto com a equipe do Nucleo de
Educacado estabeleceu Ciclos de Oficinas constituidos a partir de formagdes em arte africana e afro-brasileira. O
estabelecimento desses ciclos ampliou o niumero de oficinas e, consequentemente, o0 nimero do publico participante.
Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagdo a meta n° 81.3, cujo atributo de mensuragao é o dado extra, a informagéao foi devidamente apresentada.

Em relagdo as metas n° 67.1, 68.1, 70.2, 70.4, 71.2, 72.2, 73.2, 74.2, 74.4, 75.2, 79.2, 79.4, 80.2, 80.4 e 81.2 que
tiveram seu numero minimo realizado acima do previsto, bem como as metas superadas supracitadas, esta UGE
parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de
novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

As metas n° 73.1, 74.1, 74.3, 75.1, 76.1, 80.3 e 81.1 foram cumpridas, conforme o pactuado no ano.

Quanto as metas n° 66.1, 67.2, 69.1 e 77.1 foram realizadas parcialmente, dentro do limite de 20% aceito por esta
UGE.

Nao houve metas condicionadas realizadas no ano.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

Acoes Atributo de . Previsao
N° Ne° ~ Mensuragao . .
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Realizado
o 5 -
86 C’apémtagao Numero de 1° quadrim
técnica para .- 2° quadrim
fissionais d cursos/oficinas
5 -
o o 86.1 Meta-produto presenciais T : :
. - u
:uselus P ofertados META 2 2
scola- ) (gratuitos) ANUAL
MAB/Conexdes
ICM 100% 100%
[Presencial e 86.2 Meta-resultado Numero de polos | 1° quadrim
Virtual] regionais 2° quadrim
beneficiarios 3° quadrim 2 2
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META
. 2 2
[presencial] ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Numero de 2° quadrim
cursos/oficinas | 3° quadrim 1 1
86.3 virtuais ofertados
Meta-produto ) META 1 1
(gratuitos) ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Numero de polos -
] . 2° quadrim
regionais
beneficiarios - an
86.4 Meta-resultado qaacrm 7 4
[Virtual-
participagéo] META 7 4
ANUAL
ICM 100% 57,14%
1° quadrim
2° quadrim
N° de vagas 3° quadrim 1 1
87.1 Meta-produto a’be.rtas’par.a META ) )
estagios técnicos ANUAL
87 Vivéncia ICM 100% 100%
profissional 1° quadrim
supervisionada 2° quadrim
Numero de polos | 30 quadrim 1 1
87.2 Meta-resultado regionais META
beneficiarios ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° quadrim
5 -
Numero de 2° quadrim
5 -
Apoio a eventos eventos 3° quadrim 1 1
88 . 88.1 Meta-produto . META
museolbgicos museoldgicos 1 1
apoiados ANUAL
ICM 100% 100%
89 Mapeamento de 1° quadrim
Criagdo da Rede museus, 2° quadrim 1 1
Tematica de Meta-produto memorias 3° quadrim
89.1 acervos afro- META
Acervos Afro- brasileiros: ANUAL 1 1
e entrega de
Brasileiros mapsamento ICM 100% 100%
1° quadrim 51
NGmero de 2° quadrim 21
89.2 Dado-extra instituicdes 30 an
mapeadas quadrim
ANUAL 72
89.3 1° quadrim
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Proposta técnica | 2° quadrim
Meta-produto de criagéo de 3° quadrim 1 1
rede tematica de
META
acervos afro- 1 1
o ANUAL
brasileiros
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim 2
Numero de
encontros da rede 0 i
89.4 Meta-produto . 3° quadrim 1 4
tematica
[Virtual] META
1 6
ANUAL
ICM 100% 600%
5 -
Numero de 1° quadrim
_ 2° quadrim 58
89.5 Dado-extra publico
. - o -
[Virtual- 3° quadrim 47
visualizagao] ANUAL 105
1° quadrim
2° quadrim
Concepgio de 3° quadrim 1 1
, 90.1 Meta-produto . META
Projeto de projeto 1 1
curadoria ANUAL
90 compartilhada ICM 100% 100%
com Rede 10 ari
Tematica ) gquacrnm
(exposicao Numero de 2° quadrim
virtual) 90.2 Dado-extra inst.it.uigc")es 3° quadrim
participantes
ANUAL 27
1° quadrim 2
2° quadrim 1 1
Acdes de 3° quadrim 2
91.1 Meta-produto intercambio e META
apoio técnico ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
91 1° quadrim
Projeto MAB e Publ 5 | 2° quadrim
ublicagao Digita 30 .
) . quadrim 1 0
Quilompo 530 91.2 Meta-produto Projeto MAB no
Pedro ' P Quilombo S&o META 1 0
Pedro ANUAL
ICM 100% 100%
Acdes Atributo de . Previsdo Realizado
N° . N° _ Mensuragao .
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
92 Publicagdes sobre 92.1 Meta-produto Numero de 1°
museologia social, publicacdes quadrim
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memoria impressas 2°
comunitaria e quadrim

desenvolvimento 3°
do territdrio e quadrim

acervos afro- META 1
brasileiros ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Numero de quadrim
92.2 Meta-produto publicacdes 3°
digitais quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
quadrim
eventos com
; o 93.1 Meta-produto articipacso 3°
Acdo de apoio a pViabi“F;a‘;a quadrim
eventos META 1

ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Numero minimo quadrim
93.2 Meta-resultado de participantes 3°
quadrim
META 12
ANUAL
ICM 100%

Ndmero de

museoldgicos
(Encontro

93 presencial Rede

Museologia

Kilombola)

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:
De modo geral, as a¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia.

As metas n° 86.1 e 86.2, referentes ao numero de oficinas presenciais ofertadas e numero de polos beneficiarios, bem
como a agdo n° 88, referente ao apoio a eventos museoldgicos, foram realizadas com eficacia, atingindo os objetivos
previstos.

A meta n° 86.3, referente ao numero de cursos virtuais ofertados, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos
previstos. J&a a meta n° 86.4, referente aos polos beneficiados pela atividade realizada no escopo da 86.3, foi
parcialmente realizada. A OS justifica que foram feitos convites a representantes de todos os polos, além da divulgagéo
ampla, mas néo houve adesao de trabalhadores dos polos 1, 3 e 5. Esta UGE acata a justificativa.

A acdo n° 87, referente a oferta de estagios técnicos, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos. Nas
proximas execugdes de estagios, esta UGE orienta a OS a incluir no relatério da agdo um relato da pessoa estagiaria,
para além dos resultados de pesquisa de opinido

A meta n° 89.1, referente a entrega de mapeamento de museus, memarias e acervos afro-brasileiros, estava prevista
para o 2° quadrimestre, mas foi realizada no 1° quadrimestre. O mapeamento foi apresentado em extenso relatério,
que documenta todas as etapas ja percorridas na articulagdo da Rede tematica de Acervos Afro-brasileiros. A OS nao
apresentou justificativa, porém, esta UGE acata o adiantamento e atesta que a meta foi realizada, tendo acrescentado
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este dado no quadro de agdes. Esta UGE cumprimenta a equipe pelo trabalho desenvolvido e riqueza no detalhamento
do processo, e a estimula a perseverar nas agdes de criagao e fortalecimento da Rede.

A meta n° 89.3, denominada no Plano de trabalho como “Proposta técnica de criagao de rede tematica de acervos afro-
brasileiros", foi executada como "Entrega de dossié sobre a Rede de Acervos Afro-brasileiros", uma vez que, na
ocasido do 3° quadrimestre, a Rede ja se encontrava estruturada. Deste modo, a OS apresentou, conforme acordado
com o GTC-SISEM, um extenso relatério sobre o perfil dos integrantes e estratégias de articulagdo da rede. Esta UGE
atesta que a meta foi realizada e cumprimenta a OS pelo comprometimento com as agées da rede e detalhamento do
relatério.

A meta n° 89.4, referente a numero de encontros da rede tematica, prevista para o 3° quadrimestre, foi executada no 2°
e realizada acima do previsto. A OS justifica que o aumento foi importante para a consolidagéo das relagdes entre os
membros da rede, viabilizando a execucado futura da meta n® 90.1. Esta UGE acata a justificativa e estimula a OS a
perseverar nos esforgos de articulagao da rede. Informa, ainda, que avaliara o potencial destas metas para que, no
préximo Plano de Trabalho, possam ser pactuadas a partir de um cenario mais alinhado a capacidade de execugao.

Sobre a meta 90.1, a OS informa que foi executada com adequacgao do indicador de mensuracao de “concepgédo de
exposicao virtual” para “concepgdo do Guia de Acervos”, conforme orientacdo do GTC-SISEM. A OS apresentou o
projeto em relatério anexo. Sendo assim, esta UGE acata a justificativa e atesta que a meta foi cumprida.

A meta n° 91.1 foi adiantada, tendo sido executada no 1° e no 2° quadrimestres. A OS apresentou justificativas nos
relatérios dos quadrimestres, informando que o adiantamento teve o objetivo de otimizar as acbes presenciais,
produzindo conteudos e experiéncias incorporados a exposicao Roga ¢é vida, inaugurada em junho de 2023. Esta UGE
acatou as justificativas nos pareceres dos quadrimestres e reitera neste parecer que a meta foi executada com
eficacia.

A meta n° 91.2, referente a publicagéo digital, ndo foi realizada. Em relatério anexo, a OS apresenta os resultados
parciais do projeto e justifica que o tempo de produgao e organizagao foi maior do que o previsto, por se tratar de uma
curadoria compartilhada. Esta UGE esta ciente da justificativa e que a execugao esta em curso, e informa que
acompanhara a publicagao do catalogo, que configurara a execugao integral da agcédo. Portanto, a meta permanece
pendente para o préximo exercicio.

Os dados extras 89.2, 89.5 e 90.2 tiveram suas informagdes apresentadas.

Nao foram executadas ag¢des condicionadas neste exercicio.

~ Atributo de ~ Previsao .
N° | Agoes Pactuadas N° N Mensuragao . Realizado
Mensuragao Quadrimestral
94 10
. 149.957
quadrim
20
Canais de dri 199.771
s N° minimo de quadnim
()
comun:.:agao €OM 1 941 | Meta-Resultado visitantes virtuais 3 ‘ 172.660
os diversos {nicos quadrim
segmentos de META
publico ANUAL 396.000 482.388
ICM 100% 100%
94.2 | Meta-Resultado N° minimo de 1°
. - . 147.397
seguidores nas midias [ quadrim
sociais [Instagram] 2°
. 150.207
quadrim
30
] 153.705
quadrim
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META 146.000 153.705
ANUAL ) ’
ICM 100% 100%
10
) 73.441
quadrim
20
dri 74.149
N° minimo de quadnm
. - 3°
seguidores nas midias
94.3 | Meta-Resultado gm, . » quadrim 74.130
sociais [Facebook]
META 74.500 74.130
ANUAL ) )
ICM 100% 99,50%
10
. 3.822
quadrim
20
dri 3.993
N° minimo de quadnm
()
94.4 | Meta-Resultado | seguidores nas midias 3 ‘ 4.152
sociais [Youtube] quadrim
META 4.000 4.152
ANUAL ) )
ICM 100% 100%
10
. 1 1
quadrim
20
. 1 2
quadrim
Criagao de trilhas 30
94.5 Meta-Produto . 1 3
MAB no Spotify quadrim
META 3 6
ANUAL
ICM 100% 200%
10
) 150 135
quadrim
20
) 250 250
| ~ quadrim
nser¢des na .
" N° minimo de 30
95 midia 95.1 Meta-Produto . - . 500 455
insergcdes na midia quadrim
META 900 840
ANUAL
ICM 100% 93,33%
10
. 300 773
quadrim
20
) 400 1083
quadrim
Post N° minimo d 3°
96 | OodeNSNES | g5y | Meta-Produto minimo de , 500 676
midias sociais postagens quadrim
META
1.200 2.532
ANUAL
ICM 100% 100%
97 Criagéo do 97.1 Meta-Produto Programa de 1°
Programa embaixadores criado | quadrim
Embaixadores do 2°
MAB quadrim
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(influenciadores, 3° ] ]
artistas, etc) quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
. 1 1
quadrim
20
. 1 1
_ No. Enquetes online | quadrim
Enquetes onfine realizadas (no site 3°
98 | (no site, por e-mail | 98.1 Meta-Produto ] o . 1 1
- . por e-mail ou midias | quadrim
ou midias sociais) ..
sociais) META
3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10
. 1 1
quadrim
20
. 1 1
quadrim
Roteiros de visita Numero de roteiros 30
99 online 99.1 Meta-Produto | publicados no site do . 1 1
) quadrim
(site) museu
META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
20
quadrim
Parceria: Podcast N° participagdes em 3°
100 | , 100.1 Meta-Produto . 1 1
x” Convida MAB podcasts quadrim
META
1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Desenvolvimento 1° 1 1
Institucional a ) quadrim
partir de parcerias N° de nova§ parcerias 20 1 1
com organizacdes estabelecidas com quadrim
organizagbes 30
101 101.1 Meta-Produto Territorio (Pq . 2 2
} ) quadrim
Ibirapuera, Vila
Mariana, Jd Paulista, META 4 4
Vila Clementino) ANUAL
ICM 100% 100%
10
- . . 2 2
Acdes em parceria quadrim
Meta-Resultado com organizagdes 20 9 ’
Territorio quadrim
30
101.2 4 4
quadrim
META
8 7
ANUAL
ICM 100% 87,5%
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Meta-Produto

N° de novas parcerias
estabelecidas com
equipamentos
culturais do Estado de
SP

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

101.4

Meta-Resultado

Acbes em parceria
com equipamentos
culturais do Estado de
SP

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

101.5

Meta-Produto

N° de novas parcerias
estabelecidas com
instituicdes nacionais
e internacionais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

101.6

Meta-Resultado

Acbes 0 em parceria
com instituicdes
nacionais e
internacionais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

102

Evento com
Consulados
africanos em Séao
Paulo no Més da
Africa (Maio)

102.1

Meta-Produto

Evento realizado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

103

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

Campanhas de
divulgagéo:
programas e

103.1

Meta-Produto

Campanha —
Programa de Sécios
Raizes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

3

3

ICM

100%

100%
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103.2

Meta-Produto

Campanha Programa
de Voluntariado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

103.3

Meta-Produto

Campanha “Doe para
o MAB”

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

150%

103.4

Meta-Produto

Campanha Loja do
MAB (fisica e virtual)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

103.5

Meta-Produto

Campanha Locagéo
de espago para
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

66,67%

103.6

Meta-Produto

Campanha de adeséao
do Clube de Patronos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

104

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

Projeto
MEGAFONE

104.1

Meta-Produto

No. de campanhas de
envio de conteudo
para publicagéo no

site/midias sociais do

Museu

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

3

3

ICM

100%

100%
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10
8 9
quadrim
20
No. de ) 8 27
noticias/artigos/posts quadrim
()
104.2 | Meta-Resultado da ¥ 8 1
comunidade/visitantes quadrim
do MAB no site/midias | META 24 37
sociais do Museu ANUAL
ICM 100% 154,17%
10
quadrim
20
quadrim
Edital para ocupacao 30
105.1 Meta-Produto 1 1
da fachada do Museu | quadrim
META
1 1
ANUAL
Edital fachada 0 o
05 MAB (mural, ICM 100% 100%
videomapping 1°
etc.) quadrim
20
Projeto selecionado quadrim
para edital para 30
105.2 | Meta-Resultado - 1 3
ocupagéo da fachada | quadrim
do Museu META . 3
ANUAL
ICM 100% 300%
Acodes Atributo de Previsao Realizado
Ne° .g.. Ne° ou ~ Mensuragio YI 1z
Condicionadas Mensuragio Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
quadrim
Jornal ou revista 2
institucional Publicacao .
iddica periédica quadrim
106 | PO° 106.1 | Meta-Produto | 3
impressa para impressa )
C , quadrim
distribuicédo ao produzida
_ META 2
publico
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Sinalizacdo Sinalizacédo quadrim
inaliz
107 ¢ 107.1 Meta-produto externa 3°
externa . .
instalada quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacio e Desenvolvimento Institucional

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...
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De maneira geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos.

A meta n° 101.2, referente as agdes em parceria com organiza¢des do Territério, foi realizada abaixo do previsto em
87,5%, estando, no entanto, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, por essa razao, ndo necessita de
justificativa. Todavia, vale registrar que a OS havia justificado no relatério do 2° quadrimestre, momento em que a meta
ja apresentava realizagao abaixo do previsto, que foi realizada uma primeira agao conjunta com o Sesc Vila Mariana,
com a participagao de entidades do entorno: Sesc-SP, Subprefeitura Municipal da Vila Mariana, Senac, Recicla Bairro,
CIEE, dentre outras. No entanto, a segunda etapa seria efetivada apenas no 3°. Quadrimestre. Esta UGE havia
acatado a justificativa e acompanharia o desenvolvimento da a¢do ao longo do ultimo quadrimestre. Todavia, o relatério
do 3° quadrimestre nao apresenta informagdes sobre o desenvolvimento da agao.

Nao houve justificativa quanto a superagado quadrimestral e anual da meta n°103.3, Campanha “Doe para o MAB”. Esta
UGE reitera a necessidade da Organizagado Social apresentar justificativa, quando as metas sao superadas acima de
20% do pactuado. Ressalva-se que o percentual do ICM realizado continha erro e foi retificado no quadro de metas
deste parecer.

Sobre a realizagao abaixo do previsto para o ano da meta n°103.5, Campanha Locagao de espaco para eventos, a OS
justifica que apds o longo periodo de reforma estrutural no pavilhdo-sede do museu (de agosto 2022 a setembro 2023),
no qual o uso dos espacgos para locagao ficou bastante restrito ou mesmo interditado, campanhas de divulgagéo foram
realizadas junto a parceiros do Museu e por meio do mailing e do site institucional, a partir de meados do 3°
quadrimestre. No entanto, trata-se, neste primeiro momento, de uma divulgagéo timida, uma vez que se encontra em
curso a elaboragdo de uma Politica de Uso e Cessao dos espagos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, por meio da
qual sera possivel garantir a locagao e o uso adequado dos espagos, assim como a seguranga dos acervos, do prédio,
do publico e da equipe do Museu. Esta UGE acata a justificativa e considera a meta pendente para o préximo
exercicio.

Com relagao a nao realizagdo da meta n°103.6, Campanha de ades&o do Clube de Patronos, a OS justifica que a meta
esta relacionada a meta n° 11 referente ao Langamento do Clube de Patronos do Museu Afro Brasil que, conforme
relatado nas Justificativas do Programa de Gestdo Museoldgica também se encontra pendente, uma vez que o projeto
para o Clube de Patronos ainda esta em fase de elaboragdo. Esta UGE acata a justificativa e considera a meta
pendente para o préximo exercicio.

Em relagdo a superagéo anual da meta n°104.2, nimero de noticias/artigos/posts da comunidade/visitantes do MAB no
site/midias sociais do Museu, referente ao Projeto Megafone, a OS justifica que neste primeiro ano, o foco do projeto
foi a divulgagdo das experiéncias vividas pelos visitantes do Museu via redes sociais, em especial via Instagram e
Facebook. O numero de compartilhamentos, que implicou na superagdo da meta, indica a adesdo do publico ao
Museu. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pelos bons resultados.

Nao houve justificativa sobre a superagdo da meta n°105.2, Projeto selecionado para edital para ocupacéo da fachada
do Museu e também da meta n° 94.5, Criagao de trilhas MAB no Spotify. Novamente esta UGE reitera a necessidade
de justificativa de metas superadas acima de 20% do pactuado.

Esta UGE sinaliza que a OS devera enviar oficio com as justificativas das metas supramencionadas que nao
apresentaram justificativas no relatério anual.

Em relagdo as metas n°® 94.1, 94.2, 94.4 e 96.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto, bem
como as metas superadas supracitadas, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a
necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos paradmetros para o proximo Plano de Trabalho. Procedeu-se a
corregao do percentual do ICM da meta n° 96.1, considerando-se que as metas com nimero minimo devem apresentar
0 ICM em 100% sempre que o numero minimo for alcangado ou ultrapassado.

As metas n° 94.3 e 95.1, referentes ao minimo de seguidores nas midias sociais [Facebook] e nimero minimo de
insercées na midia, respectivamente, foram realizadas abaixo do previsto, estando, no entanto, dentro do limite de

20% aceito por esta UGE e, por essa razéo, ndo necessita de justificativa.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...  47/69



13/05/2024, 13:56

SEI/GESP - 0027307275 - Parecer Técnico

As metas n° 97.1, 98.1, 99.1, 100.1, 101.1, 101.3, 101.4, 101.5, 101.6, 102.1, 103.1,103.2, 103.4, 104.1 e 105.1 foram
realizadas conforme o pactuado para este exercicio.

As metas condicionadas previstas para o ano nido foram realizadas.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

~ Atributo de . Previsao Realizado
N° [ Acoes Pactuadas N° . Mensuraciao .
Mensuragao Quadrimestral
1° quadrim
2° quadrim 1 1
Obtencédo OU o i
108 Renigago do | 1084 | Meta-produto | V:C:Bobtido L
¢ ' P OU renovado META 1 1
A\V.C.B. ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Obtencao OU 2° quadrim
Renovacgao do Alvara obtido OU | 3° quadrim 1 0
109 Alvara de 109.1 Meta-produto renovado OU META
Funcionamento de protocolado ANUAL 1 0
Local de Reuniao
ICM 100%
1° quadrim
5 .
Realizagao de 2" quadrim
3° quadrim 1 0
laudo de .
110 s 110.1 Meta-produto Laudo realizado META
avaliagéo da 1 0
edificacdo ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
2° quadrim
5 .
111 Renovaggo de 1111 Meta-produto | Seguro renovado e : :
Seguros ' P g META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Contratagéo de 1° quadrim
empresa, -
. p_ 2° quadrim
especializada em . ~
Atualizagao e
restauro, para ) 3° quadrim 1 0
L aprimoramento do
realizagéo de .
112 . . 112.1 Meta-produto Plano de Gestao
vistoria técnica e . META
L e Manutengao 1 0
atualizagéo e . ANUAL
. realizado
aprimoramento do
Plano de Gestdo e ICM 100%
Manutengao
1° quadrim
2° quadrim
Implantacéo de Unidade de 3° quadrim 1 1
113 Unidade de 113.1 Meta-produto informacao META
Informacgao implantada ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
114 Instalagéo de 114.1 Meta-produto Fechaduras 1° quadrim
fechaduras eletrénicas e/ ou | 2° quadrim
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viabilidade, com

eletrénicas e/ ou digitais instaladas | 3° quadrim 1 1
digitais META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Projeto Projeto 3° quadrim 1 0
115 Luminotécnico 115.1 Meta-produto
um ! procu desenvolvido META 1 0
das fachadas ANUAL
ICM 100%
~ Atributo de . Previsao .
N° Acbes Pactuadas N° ~ Mensuragao . Realizado
Mensuracéao Quadrimestral
1° quadrim
Projeto para 2° quadrim
insta|a(}éo de Projeto 3° quadrim
116 sistema de 116.1 Meta-produto
! . produ desenvolvido META 1
energia ANUAL
fotovoltaica
ICM 100%
1° quadrim
Projeto para 2° quadrim
instalagéo de Projeto 3° quadrim
117 sistema de 1171 Meta-produto
! . produ desenvolvido META 1
captagéo de ANUAL
aguas pluviais
ICM 100%
1° quadrim
5 -
Projeto de 2° quadrim
5 -
automatizagéo do Projeto 3° quadrim
118 , 118.1 Meta-produto . META
sistema desenvolvido 1
elétrico ANUAL
ICM 100%
Execucéo dos 1° quadrim
rojetos de
Prol N 2° quadrim
requalificagao
das areas 3° quadrim
administrativas, Projetos
119 . . 119.1 Meta-produto
oficina, educativo executados META 1
e PPCI (Projeto de ANUAL
Prevengao e
Combate a ICM 100%
Incéndios)
1° quadrim
Projeto de espaco 2° quadrim
climatizado, com Projeto 3° quadrim
120 controle de 120.1 Meta-produto
) P desenvolvido META 1
umidade e ANUAL
luminosidade
ICM 100%
121 Estudo de 1211 Meta-produto | Estudo realizado | 1° quadrim
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participagéo da 2° quadrim
URBIA Parques e
instituicdes do 3% quadrim
territorio, para a
realizagao de META 1
projeto que ANUAL
assegure
acessibilidade
) ICM 100%
universal
Plano de Auxilio 1° quadrim
Mutuo com a -
2° quadrim
URBIA Parques e
as instituigdes do 3° quadrim
territorio, para a Plano de Auxilio
122 . - 122.1 Meta-produto .
realizagdo de Mutuo executado META 1
estudos de ANUAL
viabilidade para a
realizacdo de ICM 100%
projetos conjuntos
1° quadrim
Regularizagéo da . 0 i
érga do miseu Areas sob as — e
5 -
’ marquises do 3° quadrim 1
123 contemplando 123.1 Meta-produto Mused META
. 1
areas sob
. regularizada ANUAL
marquises
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Edificag6es:

As acbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando
todos os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 108.1, que previa a renovagédo do AVCB, o documento foi obtido e 0 museu possui o documento
n° 660007, valido até 24/08/2026.

Quanto a meta n° 109.1, visando a obtengcdo de Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, o processo
anteriormente tramitado junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo- PMSP, foi indeferido e a OS informa que esta
contratando empresa especializada para iniciar novo processo. Esta UGE acata a justificativa apresentada e
acompanhara o cumprimento da agao no préximo ano.

Referente a meta n° 110.1, que trata da realizagdo de laudo de avaliagdo da edificagdo, a OS justifica que a mesma,
para cumprimento adequado, dependia da conclusdo das obras de restauro, reforma e requalificagdo da edificagdo, e
que a mesma ficara pendente e sera cumprida no proximo ano. Esta UGE acata a justificativa apresentada e
acompanhara o cumprimento da agdao no proximo ano.

Sobre a meta n° 111.1, referente & Renovagao de Seguros, a apdlice de seguro multirrisco e responsabilidade civil, n®
17.18.0098589.28, contratada através da seguradora CHUBB SEGUROS, ¢é valida até 13/09/2024.

Em relacdo a meta n° 112.1, sobre a contratagcido de empresa especializada em restauro para realizagao de vistoria
técnica e atualizagcdo e aprimoramento do Plano de Gestdo e Manutengao, ndo foi cumprida e a OS justifica que a
mesma, para cumprimento adequado, dependia da conclusdo das obras de restauro, reforma e requalificacdo da
edificacao, e que ficara pendente e sera cumprida no préximo ano. Esta UGE acata a justificativa apresentada e
acompanhara o cumprimento da agao no préximo ano.

As metas n°® 113.1, referente a implantagdo de Unidade de Informagao, e n® 114.1, referente a instalagao de fechaduras
eletrbnicas e/ ou digitais, foram cumpridas conforme o previsto.
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Quanto a meta n° 115.1, que trata do desenvolvimento de projeto luminotécnico das fachadas, néo foi cumprida e a OS
justificou que a mesma dependia de tratativas com a concessionaria que administra o Parque do Ibirapuera, o que se
demonstra dificultoso, mas que envidara esforgos para que seja cumprida no proximo ano. Esta UGE acata a
justificativa apresentada e acompanhara o cumprimento da agao no préximo exercicio.

Nao foram cumpridas quaisquer metas condicionadas. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores
esforgos na captagao de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais, para executa-las.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Avaliagdo da UGE
De modo geral, as rotinas foram cumpridas,

Rotina / Obrigagao Contratual Comprovagao

Programa de Gestao Todos os anexos

Museoldgica

foram entregues.

atingindo os objetivos previstos, cabendo apenas as
observagdes indicadas abaixo do quadro.

Programa de Gestéo de Acervo

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas previstas e possiveis de serem
entregues diante da especificidade do acervo do
museu foram cumpridas, atingindo os objetivos
cabendo

previstos, apenas as observagbes

indicadas abaixo do quadro.

Programa de Exposicbes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos
foram entregues.

De modo geral, as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos, cabendo apenas as
observagdes indicadas abaixo do quadro.

Programa Conexdes Museus
SP

Todos os anexos
foram entregues.

As rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Comunicagéo e Todos os anexos Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os

Desenvolvimento Institucional foram entregues. objetivos previstos.

Programa de Edificagdes Todos os anexos Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os

foram entregues. objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no dmbito dos programas de trabalho, registramos
(conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, cabendo as seguintes consideragdes e
complementagdes de informacao:

Programa de Gestao Museoldégica
Eixo 2- Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

No Eixo 2- Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira sinalizamos que os documentos entregues nao
foram assinados e parte deles tampouco foram enviados em papel timbrado da instituicdo, o que ndo assegura valor
legal a documentacgdo apresentada. Solicita-se que a OS revise os documentos entregues, proceda sua assinatura e
os reapresente a esta UGE, tendo especial atencao aos documentos da prestagéo de contas junto ao TCE.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao

Planilha de tabulagado da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar: Nao foi entregue.

Programa Educativo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis... = 51/69



13/05/2024, 13:56 SEI/GESP - 0027307275 - Parecer Técnico

Matriz de Monitoramento do Educativo: Esta UGE n&o identificou a entrega da Matriz de Monitoramento do
Educativo em formato Excel, sendo entregue apenas a versao em PDF.

Esta UGE sinaliza que a OS devera enviar oficio com os documentos faltantes mencionados acima.

Plano Or¢gamentario

Na demonstragao de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado apresenta na gestdo dos recursos financeiros do
exercicio 2023, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 15.333.637,00 e um total de
despesas na ordem de R$ 15.333.637,04. O total de repasse no ano foi de R$ 12.342.488,00. No acumulado anual, a
OS informa na planilha orgamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos
dos repasses e recursos de captagdo, na ordem de R$ 656.819,15.

Na analise da relagdo da execugédo dos recursos, considerando a relagédo entre previsto e realizado, notamos que a OS
executou 100,35% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais
funcionarios); 101,74% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 121,23% para
custos administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 88,76% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 62,47% dos recursos previstos para o Programa de
Edificagbes; 55,32% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 22,96% dos recursos previstos
para o Programa de Exposi¢des e Programacéao Cultural; 52,12% dos recursos previstos para o Programa Educativo;
68,35% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 13,35% dos recursos previstos para o
Programa de Gestdo Museoldgica e 78,48% dos recursos previstos para o Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional.

Esta UGE sinaliza que as notas explicativas quanto ao previsto X realizado devem ser apresentadas enquanto parte do
Anexo lll- Planilha Orgamentaria e que, se apresentadas separadamente, devem estar em documento com timbre da
Organizagao Social e ser assinado pela dire¢gdo. A maneira que este documento foi apresentado ndo o configura como
um documento de validade legal.

Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, foram executados 55.32% do recurso do Programa ao longo do ano
e nao foi apresentada nota explicativa. Tendo em vista a andlise do relatério, em que uma das metas ficou pendente,
ainda que tecnicamente a justificativa para tal pendéncia tenha sido acatada, orienta-se que a OS nos préximos
quadrimestres atente-se ao seu planejamento para que os resultados do previsto x realizado estejam o mais préximo
possivel do pactuado. Quanto ao informado em documento, sinalizamos que nao é possivel proceder a somatéria de
outras rubricas relacionadas ao investimento, para contabilizar o percentual do previsto X realizado do Programa de
Gestéo de Acervos, ainda que o mobiliario e aparelhos adquiridos beneficiardo as agdes e rotinas do referido
programa.

N&o foi apresentada a nota explicativa para a baixa execuc¢do anual do Programa de Exposi¢cées e Programagao
Cultural, 22,96%. Entretanto, esta UGE compreende como coerente a execugéo do recurso disposto neste Programa,
em razao do adiamento da execugao na nova exposi¢cao de longa duragéo.

Quanto ao Programa Educativo, houve uma execugéo abaixo do valor previsto para o ano (52,12%). A OS informou
que além dos gastos de R$ 54.702,60 relacionados como “Realizado Anual” no Plano Orgamentario, também foi
contabilizado no imobilizado (8. Investimentos Com Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo) o valor de
R$1.758,99, referente as despesas do Programa, integralizando R$ 56.461,59 e totalizando o percentual de 53,79% de
execugao sobre o previsto para 2023. Mesmo com esse acréscimo, o valor se mantém abaixo do previsto anual,
segundo a OS, em razdo da reforma estrutural pela qual passou o Pavilhdo Padre Manoel da Ndébrega, sede do
Museu, que se estendeu até o més de julho de 2023, restringindo fortemente a atuagcéo do Nucleo de Educagéo de
modo presencial e investindo em atividades virtuais que envolvem custos mais reduzidos. Além disso, uma série de
parcerias foram realizadas ao longo do ano, reduzindo os valores executados nas rubricas Programa/Projetos
Educativos, tais como oficinas ministradas sem 6nus para a instituicdo e materiais e recursos educativos que tiveram
seus custos cobertos pela parceria. Ademais, o conteudo digital previsto em uma das rubricas foi assumido
internamente pelas equipes do Museu. Esta UGE acata a justificativa da OS, compreendendo o impacto da reforma
estrutural do Pavilhdo Manoel da Nébrega e das parcerias estabelecidas ao longo do exercicio, no entanto, sinaliza
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que nao é possivel proceder a somatéria de outras rubricas relacionadas ao investimento, para contabilizar o
percentual do previsto X realizado do Programa Educativo, ainda que os recursos tenham beneficiado as acdes e
rotinas do referido programa.

No dmbito do Programa Conexdes Museus SP houve a execugéo de 68,35% do previsto para o exercicio. Em notas
explicativas, a OS apresentou trés justificativas para a execugéo abaixo do previsto, sendo uma delas a reducgdo de
custos no deslocamento de equipe para uma agao e outra o cancelamento de evento museoldgico. Esta UGE acata
essas justificativas. A terceira justificativa versa sobre a realizagdo da exposi¢do “Roga € Vida” integralmente com os
recursos do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural da instituicdo. Contudo, essa UGE observa que essa
realizacdo no ambito do programa citado ja estava prevista no planejamento das a¢des, de modo que nido pode ser
justificativa para a ndo execugao de recursos do PCM. Esta UGE informa que seguirda acompanhando a execugéo dos
recursos do PCM nos proximos exercicios, orientando para um planejamento adequado e execugdo equilibrada dos
recursos.

Notou-se a execucgéo equilibrada dos recursos do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional em
78,48% do previsto para o exercicio anual.

Referente ao Programa de Edificag6es, evidenciou-se que, ao longo deste ano, houve execugdo de 62,47% dos
recursos previstos no Programa. Nao foi encontrada nota explicativa sobre o Programa, contudo esta UGE, devido ao
adiamento para o proximo exercicio de trés agdes (metas n° 110.1, n® 112.1, n° 115.1), compreende como coerente a
execugao do recurso disposto neste Programa, entretanto, solicita-se o envio de informacao complementar por oficio,
no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer, dado que por recomendagido da Unidade de Monitoramento
deve-se apresentar notas explicativas para a execugado a maior ou a menor do planejado em 25% do previsto.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica, houve a execugédo de apenas 13,35% do valor pactuado para o
programa no ano. As notas explicativas, apresentadas em documento a parte sinalizam uma série de impeditivos para
a execucdo do recurso em sua integralidade, tais quais a extensdo do prazo para a realizagdo de obras no Pavilhdo
que o Museu ocupa, em especial as agdes concernentes aos eixos de acessibilidade e pesquisa de publico. Também
sinaliza a absorcéo das atividades pela equipe interna, em especial a finalizagdo do Plano Museoldgico e as agbes de
sustentabilidade. Esta UGE entende o exposto, entretanto sinaliza que a Organizagdo Social necessita de um melhor
planejamento tanto para que a execug¢do orgamentaria seja mais fidedigna ao executado, quanto para o cumprimento
das agbes e metas pactuadas, considerando-se que inumeras metas deste programa nado foram realizadas ou
parcialmente realizadas.

Segundo a OS, a rubrica de pesquisa de publico ndo foi executada, pois a pesquisa seria aplicada presencialmente e
teve que ser adiada devido ao atraso no cronograma da reforma estrutural no Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega,
sede do Museu. A reforma se estendeu até o més de julho de 2023, sendo a circulagédo e o acesso total as instalagdes
do Museu retomados de maneira efetiva somente entre os meses de agosto e setembro de 2023, ocasionando um
grande afluxo de publico no 3° quadrimestre, com a proximidade do Més da Consciéncia Negra (novembro), quando ha
uma intensa busca por visitas ao equipamento. A OS complementa que toda esta conjuntura inviabilizou a realizagédo
de uma pesquisa de publico qualitativa, pois, além de criar distor¢gdes, ndo havia condigdes fisicas para sua realizagao.
Esta UGE acata a justificativa da OS e acompanhara a execucao da pesquisa e utilizagdo dos recursos no ano de
2024.

A rubrica de acessibilidade, realizada em 1,14%, segundo a OS, também foi impactada pelo contexto da reforma do
Pavilhdo e, diante dos investimentos ja realizados no ano anterior em materiais e a¢des de acessibilidade ainda nao
plenamente utilizados, a OS optou por reorganizar internamente seu programa de acessibilidade, de acordo com o
plano de acdo pré-estabelecido (antes da reforma), suspendendo os investimentos financeiros no eixo neste exercicio.
Esta UGE ressalva que por se tratar de um eixo transversal dentro do contrato de gestao, para além da acessibilidade
fisica e producdo de materiais, deve-se prever capacitagbes da equipe, a acessibilizacdo de toda a programagéo do
museu e das agdes de comunicagao institucional dentre outras questées. Com isso, esta UGE acata parcialmente a
justificativa da OS e ira acompanhar a execugao orgamentaria e realizagdo das ag¢des voltadas a acessibilidade no ano
de 2024.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra
que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (57% para remuneragdo de empregados sobre o total de despesas e
8% para remuneracao de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:
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¢ O realizado no ano com remuneragéao de dirigentes atingiu 5,08% sobre o total de despesas;
¢ O realizado no ano com remuneragéo de empregados atingiu 44,52% sobre o total de despesas.

No ano de 2023, a AMAB atingiu o valor de R$ 910.632,68 na captag&o operacional o que corresponde a 92,23% da
meta anual prevista neste Plano de Trabalho, conforme o informado na planilha orgamentaria. Sobre a captagéo
incentivada anual, a OS captou o valor de R$ 675.666,72, o que corresponde a apenas 35,75% do previsto. Como

sinalizado nas consideracbes do Programa de Gestdo Museoldgica, a somatdéria das

receitas captadas

operacionalmente e via leis de incentivo ficam aquém do percentual minimo estipulado na clausula sétima, paragrafo
quarto do contrato de gestdo 02/2023.

Esta Unidade Gestora acompanhou, as informacdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao
Contrato de Gestao. Houve aplicagédo nas contas de recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme

informado pela Organizagdo Social.

METAS DO EXERCICIO DE 2023 QUE PERMANECEM PENDENTES

Programa N° e nome da agéo ou Justificativa Status
rotina técnica acatada pela
UGE
Programa de Gestéo | Meta n° 1.2* - Recursos | Nao A meta ndo foi executada integralmente,
Museoldgica financeiros captados via sendo alcangada a captagdo incentivada
leis de incentivo e de apenas 37,54% do previsto. Esta UGE
editais- 15,31% do sinaliza que a Organizagdo Social deve
repasse do exercicio no apresentar formalmente um oficio a esta
contrato de gestdo (R$ UGE dando ciéncia da pendéncia no
12.342.488,00) sistema SALIC e apresentando o atual
status da questéao.
Programa de Gestéo | Meta n° 7.1* - | Sim A meta foi executada em apenas 14% do
Museoldgica Manutengao do previsto para o exercicio. Esta UGE
Programa de Sdcios - acompanharda o estudo que a
Quantidade de novos Organizagédo Social ira apresentar no 1°
socios quadrimestre de 2024 a fim de verificar a
exequibilidade da agdo no proximo
exercicio e a eventual revisdo de sua
mensuragao.
Programa de Gestdo | Meta n° 1.1 - | Sim Esta UGE irda acompanhar a execugio
Museoldgica Langamento do Clube integral da meta que fica pendente e
de Patronos do Museu devera ser executada integralmente no
Afro Brasil proximo exercicio.
Programa de Gestdo | Meta n° 13.1 - | Sim Esta UGE ira acompanhar a execugao
Museoldgica Implementagdo de Loja integral da meta que fica pendente e
online devera ser executada integralmente no
proximo exercicio.
Programa de Gestdo [ Acdo n° 14 — Plano | Sim Esta UGE ressalva que o plano
Museoldgica Museoldgico entregue é uma versdo preliminar

elaborada pela OS e que, apods
reunido entre esta Unidade Gestora e
a Diretora Executiva da Associagao
Museu Afro Brasil, houve um
realinhamento do prazo de entrega do
Plano Museolégico do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo, em sua versao
final, para o ano de 2024, formalizado
por meio do Oficio 038/2024 — SCEC-
UPPM.
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Programa de Gestdo | Meta n°® 15.1 - Cursos e | Sim Esta UGE compreende que as obras
Museoldgica oficinas com realizadas na sede do edificio
cobranga de Inscricdo comprometeram a realizacdo de agdes
ESCOLA DO MAB presenciais, entretanto sinaliza que ficara
[Virtual e Presencial] - pendente a execugdo de 3 cursos
Quantidade de cursos e faltantes para o cumprimento integral da
oficinas realizados agao no proximo exercicio.
[Presencial]
Programa de Gestdo | Meta n°® 15.2 - Cursos e | Sim Esta UGE compreende que as obras
Museoldgica oficinas com realizadas na sede do edificio
cobrancga de inscrigéo comprometeram a realizagdo de acdes
ESCOLA DO MAB presenciais. Com isso, a Organizacdo
[Virtual e Presencial] - Social deverd executar os 3 cursos
Numero minimo de presenciais  faltantes no  proximo
Publico [Presencial] exercicio, e informar o publico participante
das acgdes.
Programa de Gestdo [ Metan®15.3 - Cursose | Sim Esta UGE ira acompanhar a realizagédo
Museoldgica oficinas com dos 3 cursos online faltantes que deveréo
cobranga de ser realizados no proximo exercicio a fim
inscrigao de alcangar o cumprimento integral da
ESCOLA DO meta. Solicita-se que a OS também
MAB informe o publico alcangado, quando
[Virtual e houver a realizagdo da meta.
Presencial] - Quantidade
de
Cursos e
workshops
realizados
[Virtual]
Programa de Gestdo | Meta n° 17.1 - Conselho | Sim Como sinalizado no relatério, a criagéo de
Museoldgica de um Conselho de Orientagdo Artistica é
Orientacéo atribuicdo desta Pasta, contudo, a
artistica — COA Organizagao Social ndo enviou a listagem
criado prévia de indicados para analise e
deliberagdo da pasta. Sendo assim,
solicita-se o envio da listagem no préximo
exercicio.
Programa de Gestdo de | Meta n° 23.1 - Projeto | Sim Entregue o relatério anual, a meta
Acervos entregue sobre a permaneceu sem o seu devido
Memoria Institucional cumprimento e, portanto, permanecera
(CPPR-MAB) pendente.
Programa de Exposicdes | Meta n° 36.1 - | Sim Esta UGE acata a justificativa
e Programacao Cultural Exposicoes apresentada pela Organizagéo Social que
realizadas a sinaliza que a exposic¢ao sera realizada no
partir de primeiro quadrimestre de 2024,
curadoria entretanto, sinaliza que a meta segue
compartilhada pendente e que acompanhara sua
com o plblico - N° de €execugao no proximo exercicio.
exposigcdes
Programa de Exposi¢des | Meta n° 57.2 - | Sim A OS justifica que o edital se encontra

e Programacéo Cultural

lancamento do edital

pronto e foi entregue junto ao relatério do
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Programa de Residéncia
Artistica  [Inter-PRETA-
acgoes]

1°.  Quadrimestre, no entanto, seu
langamento sofreu um pequeno atraso. O
GT Programacgédo, junto a Diretoria
Executiva, decidiu aguardar a efetivagéo
da contratagdo da nova Diretoria Técnico-
Artistica do Museu, que devera tomar
posse no més de setembro. Como se
trata de um Edital para selecéo de artistas
que participardo de um programa de
Residéncia em 2024, entende-se que esta
nova Diretoria deva participar do processo
antecipadamente, o que compreende a
reviséo final do edital e a possibilidade de
propor eventuais ajustes que julgue
necessarios. Esta UGE acata a
justificativa e acompanhara a execugao
da meta no proximo quadrimestre.

Programa Conexdes

Museus SP

Meta n° 91.2 -
Publicacao Digital
Projeto MAB no
Quilombo Séo Pedro

Sim

A meta n° 91.2, referente a publicagédo
digital, ndo foi realizada. Em relatério
anexo, a OS apresenta os resultados
parciais do projeto e justifica que o tempo
de producdo e organizagéo foi maior do
que o previsto, por se tratar de uma
curadoria compartilhada. Esta UGE esta
ciente da justificativa e que a execucéo
estd em curso, e informa que
acompanhara a publicagdo do catalogo,
que configurara a execugao integral da
agao no proximo exercicio.

Programa de
Comunicagao e
Desenvolvimento
Institucional

Meta n° 1035 -
Campanha de locagao
de espago para eventos

Sim

Dos trés eventos previstos foram
executados dois. A Organizagdo Social
alega que em razdo da reforma estrutural
ndo foi possivel realizar uma divulgagao
ampla. Esta UGE acata a justificativa e
sinaliza que acompanhara a execugao da
acgado faltante para conclusdo da meta no

proximo exercicio.

Programa de
Comunicacgao e
Desenvolvimento
Institucional

Meta n° 103.6
Campanha de adesao
do Clube de Patronos

Sim

Com relagao a nao realizagdo da meta n°
103.6, Campanha de adeséo do Clube de
Patronos, a OS justifica que a meta esta
relacionada a meta n° 11, referente ao
langamento do Clube de Patronos do
Museu Afro Brasil que, conforme relatado
nas justificativas do Programa de Gestao
Museolégica também se encontra
pendente, uma vez que o projeto para o
Clube de Patronos ainda esta em fase de
elaboragdo. Esta UGE acata a
justificativa e considera a meta
pendente para o préximo plano de

trabalho.

Programa de Edificagdes

Meta n° 109.1-
Obtengéao ou
Renovacgao do Alvara de

Sim.

A OS
anteriormente tramitado junto a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo- PMSP, foi

informou que o processo
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Funcionamento de Local
de Reuniao

indeferido e informou que esta
contratando empresa especializada para
iniciar novo processo. Esta UGE

acompanhara sua execugao.

Programa de Edificacbes | Meta n° 110.1- | Sim. A OS justificou que a mesma, para
Realizagdo de laudo de cumprimento adequado, dependia da
avaliagao da edificagao concluséo das obras de restauro, reforma

e requalificagdo da edificagdo, e que
ficara pendente e sera cumprida no
préximo ano. Esta UGE acompanhara sua
execugao.

Programa de Edificagbes | Meta n° 112.1- | Sim A OS |justificou que a mesma, para
Contratagao de cumprimento adequado, dependia da
empresa, especializada conclusdo das obras de restauro, reforma
em restauro, para e requalificagcdo da edificagdo, e que
realizagdo de vistoria ficara pendente e sera cumprida no
técnica e atualizacdo e préximo ano. Esta UGE acompanhara sua
aprimoramento do Plano execugao.
de Gestao e
Manutengéo.

Programa de Edificagbes | n° 115.1- Projeto | Sim. A OS justificou que a mesma dependia de
Luminotécnico das tratativas com a concessionaria que
fachadas administra o Parque do Ibirapuera, o que

se demonstra dificultoso, mas que
envidara esforgos para que seja cumprida
no proximo ano. Esta UGE acompanhara
sua execugao no préximo exercicio.

*No caso das metas n° 1.2 e 7.1, embora estejam presentes no quadro de metas pendentes do exercicio de 2023, esta
UGE compreende que a pendéncia se refere ao oficio sobre o sistema SALIC apresentando o atual status da questéo,
e ao estudo referente ao Programa de Sécios.

Quanto as recomendacoes feitas pela Comissao de Avaliagao, temos a manifestar:

Recomendacgao no Relatério da Comisséo de Avaliagao:

2° trimestre 2023()
CG 002/2023

3° trimestre 2023(X)
CG 002/2023

2° trimestre de 2023

¢ Por fim, sugerimos que a OS, ha exemplo do que ja foi proposto anteriormente por esta CA, inclua um
registro fotografico das atividades realizadas no seu relatério, para que possamos acompanhar tudo o
que esta sendo executado pela OS via Contrato de Gestao.

Resposta da OS - Nao foi detectada uma resposta especifica aos questionamentos, no entanto, a OS
apresenta nos anexos técnicos do relatério anual, documentos estes que trazem o descritivo qualitativo
das agbes, alguns registros fotograficos das atividades realizadas.

2° trimestre 2023() 3° trimestre 2023(X)
CG 002/2023 CG 002/2023

3° trimestre 2023

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando n&o haver uniformidade nos critérios de
avaliacdo realizados na SCEIC, que a partir dos proximos relatérios, para melhor transparéncia e
entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela
UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:
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Atendendo a solicitagdo realizada pela comissao de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios
estabelecidos para analise dos relatérios:

GLOSSARIO

indice de satisfacéo
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagao do publico. Quando a mensuragéo for|
"indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso,
mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é
avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nao.

Ndmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragao da "meta-resultado” o termo "nimero minimo",
principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agées em que o numero de publico pode
variar significativamente, como ac¢des extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do
museu etc., situagcdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a
realizacdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nUmero minimo ou
ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e nado sera tratada como superagdo. Esta UGE esta
trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragao, de modo a qualificar melhor quais tipos de agdes
poderao apresentar em sua mensuragao o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta
pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando n&o ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o
ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de
trabalho, refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de paradmetros claros
de avaliagao.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE
REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagao Social de Cultura cumpriu, de
modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°® 02/2023, durante o exercicio de 2023, conforme
verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em acbdes e eventos e analise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagéo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por
ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.
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VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA

PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagéo
aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos
quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devidas e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugao Normativa n° 01/2020, atualizada pela resolugédo n° 23/2022, do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado nido se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos
de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagées do Sistema de Arquivos do Estado de Sao
Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento a Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que
alterou as Instrugdes Normativas 01/2020, trazendo a seguinte redagao para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos
pelos respectivos fornecedores com indicagdo no contetdo original dos documentos, inclusive nota
fiscal eletrénica, da identificacdo do 6rgdo publico contratante, do nimero do contrato de gestao e os

demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a inser¢gdo dessas informagdes apds a emissao
do respectivo documento; (...).

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicao de bens pelas Organizagdes Sociais, esta
UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,

QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e
declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.
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Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,

EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivacéo
e interesse publico na execugédo do contrato n°® 02/2023, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas
seguintes constatagdes:

O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a
sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a assegurar que
seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigcos sejam devidamente publicizados e
obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestao por organizacao social é mais agil e eficiente, os resultados alcan¢ados pela Cultura no Estado de
Séo Paulo evidenciam a ampliagdo de ac¢des culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos aditivos, relatérios
de prestagado de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissao de
Avaliacédo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da
Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos
objetos culturais geridos por elas.

A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocacado publica das organiza¢des sociais interessadas,
publicada no Diério Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como
OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido
enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforgo com ag¢des no plano
de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS

RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico que é a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 02/2023,
sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informacgdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestao na sua area de atuagéo”, nos termos do artigo
96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacgédo da referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula
Paiva Ferreira, CPF n°® 409.936.338-46; Maria Beatriz de Souza Henriques, CPF n° 033.622.258-02; Vanessa Costa
Ribeiro, CPF n° 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04.

Em atuagcdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagao da Unidade de Monitoramento dos Contratos de
Gestéo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com
base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacao da prestacao de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugao
orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizagdes sociais e o0s
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pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado,
por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas atribuigbes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar
e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestdo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e
administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos
os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade
nas compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de
sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADEPUBLICO(A)

CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tange as agbes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservacdo do
Patrimbnio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizacdo Social de Cultura e participa de acdes e
eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

e Visitas Virtuais a pagina: www.museuafrobrasil.org.br. Aspectos observados: atualizagdo da programacao,
disponibilizacao de informacgdes e conteudo.

o Visitas virtuais a midia social: https://www.youtube.com/user/museuafrobrasil1

« Visitas virtuais as redes sociais:

Facebook: www.facebook.com.br /museuafrobrasil.oficial/

Instagram: @museuafrobrasilemanoelaraujo

Twitter: https://twitter.com/museuafrobrasil

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/museu-afro-brasil/about/

Aspectos observados: conteudo e interagdo com o publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
1° Quadrimestre/2023
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Pinacoteca

Antonio (UPPM-SEC), Douglas Augusto
(UPPPM-SEC), Gabriela Pessoa
(PINA), Rafael Laterca (Pina), Ligia
Kaluif (Pina), Juliana Vale (Pina), Munik
Dantas (PINA), Isabel Maringelli
(Pina),Leandro Antunes (PINA), Diego
Silva (PINA), Otavio Balaguer (Ml),
Luciane Santesso (Ml), Eloisa Martins
(MI), Mayara Ferreira (M), Tiago Haruo
(MI), Nascilene Ramos (MC), Marcela
Rezek (MC), Elis Granado (MC), Ivanei
Silva (Casas), Ademir Takara (MF),

. _ - Pauta/Resumo
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicio /Cargo) N
da Reuniao
13/02/2023 Presencial na Reunido Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos 1° Reunido do

Comité de Politica
de Acervos
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Camila Alderado (MLP), Leonardo
Arouca (MLP), Agatha Spiegel (MAB),
Camila Aparecida (MAB), Janaina Melo
(MAB), Leonardo Vieira (MDS), Leila
Antero (MDS), Julia Cerqueira (MRSP),
Vanessa Miyashiro (MRSP), Suelen
Menezes (MCAT), Luisa Valentini (MCI),

Renata Furtado (MFAV), Carolina

Rocha (MFAV), Ligia Diniz (MAS),

Luciana Barbosa (MAS), Matheus
Cardozo (MCP), Raquel Sapag (MIV),

Wilton Guerra (MCB) e Felipe Albert
(MIS)

23/02/2023

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Val Chagas
(Odeon-MDS), Naylson Costa (Odeon-
MDS), Bruno Vital (Odeon-MDS), Lilian
Budaibes (ACAM-MIV), Isaltina Costa
(ACAM-MIV), Liana das Neves (ACCIM-
Paco), Yule Liberati (ACCIM-MIS),
Patricia Marchesoni (INCI-MI), Telma
Mdosken (APAC — Pina), Marcus Alves
(APAC-MRSP), Denyse Emerich
(SAMAS-MAS), Irlani Carvalho (Poiesis-
CMA), Marcelo Continelli (IDBrasil-MF),
Cecilia Branches (ACAM-MCI), icaro
San Carlo (ACCIM-MIS), Alexandra
Rocha (Poiesis), Caio Gomes (Poiesis-
CGA), Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat), Ana Rita Carlos Lima
(CCE-MCat), Rodrigo Vieira (Poiesis-
CGA), Simeia Araujo (AMAB-MAB),
Jessica Dezuani (CCE-MCat), Vanessa
Marinho (IDG-MFAV), Debora Paneque
(Poiesis-CGA), André Pereira de
Almeida (ACCIM-MISEXP), Arthur Major
(Poiesis-CMA), Nucleo Educativo do
Museu Casa de Portinari (ACAM-MCP),
Nucleo Educativo do Museu Felicia
Leirner (ACAM-MFL), Alessandra
Santiago (FPA-MCB)

12 Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Planejamento do
Comité Educativo
para o ano de
2023.

23/03/2023

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Telma
Mésken (APAC — Pina), Isaltina Costa
(ACAM-MIV), Patricia Marchesoni (INCI-
M), Sidney Ferrer (AMAB - MAB),
Denyse Emerich (SAMAS-MAS),
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat), Val Chagas (Odeon-MDS),
Cecilia Branches (ACAM-MCI), Daniella
de Oliveira (INCI-MC), Marcelo

Continelli (IDBrasil-MF), Diogo Barros
(ACCIM-MIS), Simeia Araujo (AMAB-
MAB), Jessica Baptista (CCE-MCat),

Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI),
Marina Toledo (IDBrasil-MLP), Nucleo
Educativo do Museu Casa de Portinari

(ACAM-MCP), Nucleo Educativo do

Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),

22 Reuniao do
Comité Educativo.
Pauta:
Construgao de
diretrizes para
atendimento de
agéncias de
turismo
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Caio Gomes (Poiesis-CGA), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Anderson
Shimamoto (SAMAS - MAS), Marla

Rodrigues (FPA - MCB), Carla Pereira
(ACAM), Gabriela Sanches (ACAM -
MIV), Nucleo Educativo do MIS

MF)

(ACCIM-MIS), Emerson Prata (IDBrasil-

Orientagbes e
esclarecimentos

11/04/2023 Presencial Reunido Sofia Gongalez gUPPM) e Janderson de duvida sobre o
Museu Afro Brasil (AMAB) Programa
Conexdes
Museus SP.
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Telma Mdsken 32 Reuniao do
(APAC - Pina), Leandro Silva (IDG- Comité Educativo.
MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Pauta: -
Daniella de Oliveira (INCI-MC), Marcelo | Apresentagédo do
Continelli (IDBrasil-MF), Cecilia formulario
Branches (ACAM-MCI), Sidney Ferrer diagndstico
(AMAB - MAB), Lais Garcia Rocha referente ao
(ACCIM-MIS), Yule Liberati (ACCIM- atendimento nos
MIS), Naylson Costa (Odeon-MDS), museus de
Paula Vicente (Odeon-MDS), Aureli grupos
Alcantara (AAC-MRSP), Val Chagas acompanhados
Presencial na (Odeon-MDS), Natalia Nascimento por agéncias ou
Secretaria de (Odeon-MDS), Bruno Vital (Odeon- profissionais de
27/04/2023 Cultura e Reunidao MDS), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), turismo;
Economia Caio Gomes (Poiesis-CGA), Lenadra alinhamento em
Criativa

Lucio (ACAM-MFL), Ana Clara Cunha
(ACAM-MFL), Ronilson Rosa (ACAM-
MCP), Isaltina Costa (ACAM-MIV),
Frederico de Souza (ACAM — MFL),
Amanda Cuesta (IDBrasil-MLP), Diogo
Barros (ACCIM-MIS), Ana Paula
lannone (Poiesis-CGA), Alana Iria
(APAC-Pina), Jessica Baptista (CCE-
MCat), Rodrigo Silva (CCE-MCat), icaro
San Carlo (ACCIM-MIS), Denyse
Emerich (SAMAS-MAS), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Liana das Neves

relagéo a
pesquisa de perfil
e satisfagéo do
publico escolar;
roda de conversa
sobre a execugao
das agdes do
Programa
Educativo dos
museus no
primeiro
quadrimestre.

(ACCIM-Paco)

2° Quadrimestre/2023

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reuni6es de Trabalho -

Data

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...

SCEIC

. - e Pauta/Resumo
Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) N
da Reuniao
08/05/2023 Presencial na Reunido Beatriz Henriques (UPPM-SCEIC), Reforma no

Vanessa Costa (UPPM-SCEIC), Luana
Viera (UPPM-SCEIC), Edna Cruz
(UPPM-SCEIC), Sandra Salles (AMAB),
Estela Olimpio (AMAB), Renei Medeiros
(AMAB)

Museu: previsdo
Reestruturagdo da

Programagéo de

de finalizagéao,

Diretoria,
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reabertura dos
espacos
expositivos

Presencial no

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Andrea

Regularizacédo

16/05/2023 Reunido acervo
Museu Andira (MAB) e Sandra Salles (MAB) L.
museolégico
Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso
Nomoto (SCEIC)- GPAO), Sandra Acompanhamento
) . Salles (AMAB), Renei Medeiros das obras de
Presencial no Visita e ~
31/05/2023 . (AMAB), Representantes da restauracgéo,
Museu reuniao. .
Gerenciadora ControlTec, reforma e
Representante da Construtora Afonso requalificagéo.
Pena.
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos .
. . Reunido GT 1 -
Presencial no o L Antonio (UPPM-SEC), Douglas Neto
20/06/2023 Visita Técnica . Fluxograma Plano
Museu (UPPM-SEC), Equipe MAB (MAB) e .
o - Museoldgico
Profissionais da Informagao
Secretaria de
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Tayna .
Cultura e . ) ] Programacao
21/06/2023 ) Reuniao Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio
Economia ) novembro MAB
. ((UPPM-SCEIC), Zelia (MAB)
Criativa
. Luana Viera (UPPM-SCEIC), Marcos Reunido GT 1 -
Presencial no . - . :
04/07/2023 Museu Visita Técnica Antonio (UPPM-SCEIC), Equipe MAB Fluxograma Plano
(MAB) e Profissionais da Informagéo Museoldgico
Mirian Yagui (UPPM-SCIEC), Edna
Cruz (UPPM-SCIEC), Luana Viera
(UPPM-SCIEC), Tayna Rios (UPPM-
SCIEC), Sofia Gongalez (UPPM-
12/07/2023 Presencial na Reunido SCEIC), Roberta Martir.13 (UPPM- P!arjo
SCEIC SCEIC), Marcos Antonio (UPPM- Museoldgico MAB
SCEIC), Sandra Salles (MAB), Andrea
Andira (MAB), Stella Olimpio (MAB) e
Cecilia Machado (Profissionais da
Informacao)
Vanessa Ribeiro (UPPM-SEC), Mirian Plano
Yagui (UPPM-SEC), Luana Viera L.
. ) Museolégico MAB
Presencial no .~ (UPPM-SEC), Sofia Gongalez (UPPM- . ~
25/07/2023 Reunido ] - Discussao sobre
Museu SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC), L o
) . missé&o, visao e
Equipe do Museu Afro, Equipe
o - valores
Profissionais da Informagao
24/08/2023 Presencial na Reunido Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Luana

SCEIC

Viera (UPPM-SCEIC), Angelita

Fantagussi (UPPM-SEC), Sandra Salles

(MAB), Estela Olimpio (MAB)

Ajustes no Plano
de Trabalho de
2023, referentes
as exposicdes
previstas no
Programa de
Exposigbes do
MAB, diante de
oportunidade de
captacao de
recursos
incentivados via
Proac ICMS;
Adiamento de
metas pactuadas,
conforme didlogo
iniciado

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...
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anteriormente com
a equipe técnica,
para viabilizar o
atendimento a
diferentes
demandas
decorrentes da
elaboracao
participativa do
Plano
Museolégico.

Visita para

Presencial no o Natalia Araujo (SCEIC- GPAO), Renei elaboracao de
25/09/2023 Visita . .
Museu Medeiros (AMAB) relatério para

instrucéo de TPU.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

3° Quadrimestre/2023
Data Local Tipo de Participantes (Instituicao /Cargo) Pauta/Res_limo
evento da Reuniao
Comité Educativo
Ambiente Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Telma - Reuniao GT
11/09/2023 Virtual Reunido Mosken (APAC), Simeia Araujo Temporario -
(AMAB), Julia Rocha (APAC) Agéncias de
Turismo
21/09/2023 Pina Reunido Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Reunidao Comité
Contemporanea Chiovatto (APAC-PINA), Rafael Aradjo | Educativo. Pauta:
(CCE-MCat), Jéssica Batista (CCE- Resultados do
MCat), Carolina Luvisotto (Poiesis- diagnéstico
CMA), Miriam Kaijiki (ACCIM-Paco), referente ao
Debora Nogueira (Poiesis-CGA), Irlani atendimento nos
Carvalho (Poiesis-CMA), Alexandra museus de
Batista (Poiesis-CR), Karina Motoda grupos
(Poiesis-CR), Ronilson Rosa (ACAM- acompanhados

MCP), Valquiria Martins (ACAM-MIV), por agéncias ou
Val Chagas (ODEON-MDS), Amanda profissionais de
Cuesta (IDBRASIL-MLP), Rémulo turismo
Paulino (Poiesis-CR), Alexandra Rocha
(Poiesis), Anderson Shimamoto
(SAMAS-MAS), Cecilia Branches
(ACAM-MCI), Liana das Neves
(ACCIM-Paco), Yule Barbosa (ACCIM-
MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS),
Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP),
Diogo Barros (ACCIM-MISEXxp), Sidney
Ferrer (AMAB-MAB), Leandro da Silva
(IDG-MFAV), Julia Paulino (APAC-
PINA), Telma Mosken (APAC-PINA),
Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Luisa
Barcelli (APAC-PINA), Alexandre
Santos (APAC-PINA), Barbara Tahira
(APAC-PINA), Isabella Zappa (APA-
PINA), Alana Augusto (APAC-PINA),

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33376205&infra_sis...
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Caio Sousa (Poiesis-CR), Gabriela
Aidar (APAC-PINA), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damiao (ACAM-
MFL), Frederico Santos (ACAM-MFL),
Gabriela dos Santos (INCI-MI), Renata
Antunes (INCI-MI)

Planejamento

Presencial na o Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC) e Programa
21/09/2023 Reunido . ~
SCEIC Janderson Brasil (AMAB) Conexdes
Museus SP 2024
palestra "Desafios
Ambiente Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), e processos da
04/10/2023 Virtual Oficina Andrea Andira (MAB), Joyce Farias revisao
(MAB) catalografica de
acervos"
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Telma
Mosken (APAC-Pina), Marina Toledo Comité Educativo
Ambiente (IDBRASIL-MLP), Anderson Shimamoto - Reunido GT
06/12/2023 Virtual Reunido (SAMAS-MAS), Pauliceia Novaes de Temporario -
Jesus (CCE-Mcat), Antonio Tallys Agéncias de
(SAMAS-MAS), Simeia Araujo (AMAB- Turismo

MAB)

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE,
PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA
PELA RESOLUGAO N° 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagdes Sociais
apresentem informagdes sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio adotados.
Esta resolucdo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestao estéo sujeitas a apresentagcéo deste item.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER
CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéao) - responsavel pelo Comité de Edificagbes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Anténio Nogueira da Silva (Assessor |) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Comunicacéo.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Thiago Brandao Xavier (Assessor Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do contrato de gestao

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
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A AMAB - Associagdo Museu Afro Brasil- Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comissdo de
Avaliagéo o Relatério de Atividades Anual de 2023, na data de 15 de margo de 2024.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no Contrato de Gestdo 02/2023 e analisado pela equipe
técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do
acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agdes e realizagdes da Organizagéo Social para o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo foram:

Em relagcdo ao Programa de Gestdao de Acervos destacam-se a entrega do projeto de regularizagdo de acervo, a
politica de gestao de direitos autorais e as agdes em conjuntos com outras instituicbes, como a Pinacoteca do Estado,

No ambito do Programa de Exposi¢6es e Programagao Cultural, tem destaque a programacao expositiva realizada
ao longo do ano, que apresentou as seguintes exposi¢cdes temporarias: “Alicerce”; “Maes: no imaginario da arte”;
“Povoada”; “Sergio Lucena - Na Raiz do Tempo, a Matriz da Cor”; “Bara”; “Roga é Vida”, mostra realizada em parceria
com o Quilombo Sao Pedro; “Artistas Contemporaneos do Benin”; “Dois de Julho de 1823: Uma outra independéncia”;
“Xilogravura - Emanoel Araujo” e “Maos: 35 anos da Mo Afro-Brasileira”, realizada em parceria com o Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo, com curadoria de Claudinei Roberto da Silva. Acrescenta-se a esse conjunto, a mostra online
“Quilombo Sao Pedro”, disponibilizada na plataforma Google Arts & Culture.

Destaca-se no ambito do Programa Educativo, a agdo “De Passinho em Passinho: Contagdo de Histéria no Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo”. Esta agéo foi desenvolvida em parceria com o Museu das Favelas, e proporcionou uma
experiéncia de aprendizado sobre diferentes dangas e ritmos por meio de praticas ludicas, guiando os participantes
pelos diversos espagos do Museu. A narrativa foi apresentada em Libras e portugués, incorporando a linguagem
corporal para tornar o conteudo mais acessivel por meio do tato, da visualidade e da audigéo, atendendo a variados
publicos. Ressalta-se ainda que o encontro entre os dois nucleos, Museu das Favelas e Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, proporcionou as equipes uma nova perspectiva sobre seus respectivos acervos e agdes, promovendo a troca
de olhares e conhecimentos, ampliando as abordagens e enriquecendo o trabalho de ambos os museus.

Destaca-se, no ambito do Programa Conexdes Museus SP, o comprometimento da equipe do MAB nas acgbes de
articulagdo da Rede de Acervos Afro-Brasileiros.

No Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a realizagdo do Edital fachada MAB,
selecdo de artistas de video mapping para ocupagéo da fachada do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

No ambito do Programa de Edificagées destaca-se a conclusdo da obra de restauragéo, reforma e requalificagdo da
edificagcdo, cabendo manifestar que os servigos foram desenvolvidos satisfatoriamente, cumprindo os parametros
orcamentarios estabelecidos, com acompanhamento assegurado pela OS, GPAO, e esta UGE e dos 6rgéos de
preservagdo do patrimdnio, protegendo a edificacdo, tombada em trés instancias, ofertando qualificado e seguro
acolhimento aos visitantes, funcionarios e acervo, e oportunizando atendimento as normas e legislagbes vigentes,
principalmente de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Parte das agbdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram diversas metas pendentes para o
préximo exercicio, especialmente nos programas de Gestado Museolégica e Programa de Edificagbes. Dentre as metas
nao cumpridas e que seguem como pendentes para o ano de 2024, estdo as metas n° 11.1, 13.1, 14.1, 15.1, 15.2, 15.3
e 17.1, do Programa de Gestdo Museolégica; n° 23.1 do Programa de Gestao de Acervos; n° 36.1 e 57.2 do Programa
de Exposi¢des e Programagéo Cultural; n° 91.2 do Programa Conexdes Museus SP; n° 103.5 e 103.6, do Programa de
Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional e n°® 109.1, 110.1, 112.1 e 115.1 do Programa de Edificagbes, indicadas
neste Parecer.

No caso das metas n° 1.2 e 7.1, embora estejam presentes no quadro de metas pendentes do exercicio de 2023, esta

UGE compreende que a pendéncia se refere ao oficio sobre o sistema SALIC apresentando o atual status da questao,
e ao estudo referente ao Programa de Sécios.
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Ainda, no que concerne ao Programa de Gestdo Museoldgica, verificou-se que as metas relativas a captacao seja
ela incentivada ou operacional ficaram aquém do planejado. Vale ressaltar que as metas n° 1.2- Recursos financeiros
captados via leis de incentivo e editais - 15,31% do repasse do exercicio no contrato de gestédo (R$ 12.342.488,00); n°
7.1 - Manutencao do Programa de Sdcios; n° 11.1, Langamento do Clube de Patronos; n° 13.1 - Implementacao de
Loja online e agao n° 15 - Cursos e oficinas com cobranga de inscrigao ESCOLA MAB [Virtual e Presencial] desse
programa bem como as metas n° 103.5- Campanha de locagédo de espago para eventos e n° 103.6- Campanha de
adesao do Clube de Patronos do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional que poderiam colaborar
para obtengao de recursos operacionais nao foram executadas ou foram parcialmente executadas fora do limite de até
20% do previsto. A despeito das justificativas apresentadas pela Organizagdo Social, ainda que pese o atraso nas
obras de restauragdo, reforma e requalificagdo da edificacdo, esta UGE sinaliza que se faz necessario um
planejamento anual adequado a fim de que quando da proposicdo de novo plano de agdo e mensuragdo se
considerem as reais possibilidades técnicas, administrativas e gerenciais de modo a assegurar o cumprimento das
metas pactuadas no exercicio.

Também se verificou 0 descumprimento da clausula sétima, paragrafo quarto, em que se estipula o percentual minimo
de captacao por parte da Organizacdo Social frente aos recursos repassados pelo Estado.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram parcialmente
atingidos. As metas ndo cumpridas e parcialmente cumpridas do Programa de Gestdo Museoldgica comprometeram a
execugao do planejado, pois diante da nao captagdo adequada de recursos, houve apenas a realizagao de uma unica
meta condicionada, a saber: n° 31.1, Aquisicdo de mobiliario para Reserva Técnica (para acervo museolégico). As
metas condicionadas do Programa de Gestdo Museoldgica, Programa de Exposigcbes e Programacgao Cultural,
Programa Educativo, Programa Conexdes Museus SP, Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional e
Programa de Edificagdes ndo foram executadas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagao das
agdes previstas, buscando a otimizagcdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da
economicidade. Consideramos que a superacédo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos,
tendo por base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestao. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas
metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de
um cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas, entretanto, verificou-se que os
documentos referentes as rotinas do Programa de Gestdo Museolégica foram entregues sem assinatura e que devem
ser reapresentados a fim de ter validade legal, especialmente para a prestacdo de contas final junto ao TCE, bem
como a apresentagdo dos documentos de rotina sinalizados do Programa Educativo e do eixo 5 do Programa de
Gestdo Museoldgica, que deverédo ser entregues por oficio no prazo de até 20 dias apdés o recebimento deste
Parecer.

Esta UGE sinaliza que a OS devera enviar oficio apresentando também as respostas a todos os pedidos de
complementacdo de informagdes descritos no presente documento, no prazo de até 20 dias apés o
recebimento deste parecer.

Em relagéo as informagbes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a
validagdo pela Organizagcao Social das informagbes que foram reapresentadas em 29/04/2024. Com as retificagdes
apresentadas pela OS e as retificagbes realizadas por esta UGE, considera-se que os dados presentes no quadro
resumo foram validados integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentario, observou-se que nao houve a entrega das notas explicativas sobre a execugéo
de rubricas executadas acima ou abaixo de 25% do Programa de Edificagdes e que o documento com as notas deve
ser reapresentado, considerando-se a necessidade da assinatura da diregao bem como os ajustes mencionados neste
parecer em relacdo a somatéria de rubricas de despesa corrente (grupo 6) e despesa de capital (grupo 8), o que néo
procede.
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Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, é possivel afirmar que o Plano de Trabalho para o
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo obteve resultado REGULAR, atingindo parcialmente os objetivos previstos desta

Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliagdo das Organizagbes Sociais para
o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patrimbnio Museolégico

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 13/05/2024,
. as 13:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
Wi me :

10 de abril de 2023.
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