GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2018

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A POIESIS - INSTITUTODE APOIO A
CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO OBJETO CULTURAL OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, com sede na Rua Maud, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, ROMILDO DE PINHO CAMPELLO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 19.907.556 e do CPF/MF n© 786.665.896-04 doravante denomlnada
CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n.o
00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua Lubavitch, n® 64, Bom Retiro, Sao Paulo -
Capital, e com Estatuto Social registrado no 7° Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paulo- SP, sob n© 11.222, neste ato representado por seu Diretor
Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n.0 3.299.751-6 e CPF/MF n.° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o
Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracbes, e considerando a
declaragao de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 672512/2018,
fundamentada no § 19, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria
para fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execugao de atividades a serem desenvolvidas pelas OFICINAS CULTURAIS
mediante as seguintes clausulas e condicbes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestao e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes as
OFICINAS CULTURAIS, em conformidade com os Anexos I a VII que integram este
instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo I - Plano Estratégico de Atuacao;

b) Anexo II - Plano de Trabalho — AcbGes e Mensuragoes;

c) Anexo III - Planilha Orgamentaria;

d) Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacao;

e) Anexo V - Cronograma de Desembolso;

f) Anexo VI - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Modveis e Intangiveis;
g) Anexo VII - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis.

3 - O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA :
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugao deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA
se compromete a cumprir, aléem das determinagdes constantes da legislagao federal e estadual
que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuigdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 - Realizar a execucgdo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo I -
Plano Estratégico de Atuacao, “"Anexo II - Plano de Trabalho — A¢cdoes e Mensuragodes” e
“Anexo III - Planilha Orgcamentaria”, bem como cumprir os compromissos descritos no
“Anexo IV - Obrigacoes de Rotina e Compromissos de Informagao”, nos prazos previstos,
em consondncia com as demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO. 3

2 - Manter, durante a execucao deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizagao Social.

3 - Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integre o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente
de acordo com as diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

4 - Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agdes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagao
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da Entidade, quando esta for utilizada.

5 - Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletréonicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e
contratacdes de obras e servios com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteracao promovida.

6 — Contratar pessoal necessério para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 - Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidoes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 - Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacao de empresas de prestagao de servigos mediante cessdao de mao de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista, previdenciaria e
fiscal.

9 - Observar como limites: 5% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para a diretoria e 85% do total anual de
despesas na Planilha Orcamentaria para remuneracdo e vantagens para os empregados,
ressaltando-se que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
10 - Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneracéo
bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizagao Social, devendo ser ainda, quando possivel, atendidos os padrdes praticados por
entidades congéneres.

11 - A remuneragdo de diretor da OS com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizagao Social seja estatutario.

\ \\
Rua Maud, 51 - Luz - 20 andar (11) 3339-8000 \~ |
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

12 - Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou funcao de confianga na Administragao
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 - Administrar os bens moéveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permissao.

14 - Manter em perfeitas condigdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforcos
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacGes e melhorias necessarias.

15 - A locacdo de imoveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
caso necessaria a realizacdo de atividades finalisticas, deverd ser precedida da realizacdo de
pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imodveis de interesse, a ser submetida
CONTRATANTE, que se pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimonio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 - Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacbes
e usos.

17 - Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais
gue impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imoéveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis, tais como: montagem de
restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locagdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE
GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios
e condigbes para sua realizagdo e os cuidados que serdao tomados relativos a: obtengao
das autorizagdes legais quando for o caso, preservacao do patrimonio e seguranga;

c) o empréstimo de bens moéveis do patrimonio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicgdo em mostras, exposigdes e outros eventos, em
virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a
contratagao de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nao
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os referenciais
metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis ndo integrantes do patrimoénio museoldgico
ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens
Mdéveis e Intangiveis.

18 - Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacdo (Anexo I do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de acdo
equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no
plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de
aprovacao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 - Responsabilizar-se pela reparacao ou indenizacao de danos, material e/ou moral,
decorrente de agao ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
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seus agentes, causados ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros,
sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 - A responsabilidade de gue trata o item 19 desta cldusula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagao dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078,
de 11/09/1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 - Responsabilizar-se pelos danos causados por agao ou omissao dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patrimoénio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissao de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 - Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestagao dos servigos culturais e educativos observando a
legislagdo especial e de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de
deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de
gratuidade, isengdes e descontos.

23 - Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamagoes
relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em
atendimento a Lei n© 10.294/1999, a Lei n° 12.806/2008 e ao Decreto n® 60.399/2014, que
dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informagoes:

a) apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);

b) programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) logistica de acesso e informagdoes de funcionamento do / ou relacionadas ao objeto
contratual;

d) ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) divulgacdo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagoes;

h) divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selegao de
acordo com seu regulamento de compras e contratagoes;

i) contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagdes da
CONTRATANTE; 3

j) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) relatérios de atividades anuais, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores
independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA;

n) remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de
Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 10, 20 e 39 trimestres, relatéorios de atividades _go periodo,
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conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade
Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas
no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o
relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentdria global e os documentos
previstos para entrega periddica no Anexo IV - Compromissos de Informacdo, bem como
informe das praticas de governanga e participacdo social relacionadas ao CONTRATO DE
GESTAO.

26 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela
Comissao _de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO
DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro
trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo
orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Compromissos de Informacgao.

27 - Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 5 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das acbes de circulacdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstragao de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem
como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagédo com cdpia das notas
fiscais com identificagdo da OS beneficidria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem
como do 6rgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas
com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissao
de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre,
o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo
da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cépia das atas de reuniGes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagao de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a
assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsao de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua
vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a
prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos
de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo);
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i) juntamente com o relatéorio anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em
comparacdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugdo orgamentaria global.

28 - Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragao
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nio.

29 - Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagao
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da OS, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 - Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo -
SAESP, conforme determina o paragrafo 1° do artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27/08/2004.

32 - Dar acesso a todas as informacgoOes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos o6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigo de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecoOes devidamente fundamentadas.

33 - Na hipotese de encerramento contratual, resolugao ou rescisao do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdao Social possa avaliar a
possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislagao vigente.

34 - Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO &
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO
DE GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais
existentes, e informando a eventual existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes,
objeto de discussGes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE
GESTAO nos termos da legislagdo.

35 - No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver),
guias de recolhimento de FGTS e contribuigGes previdenciarias.

36 - No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacgdo publica que definira o
novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente CONTRATADA, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestagdo de servigos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que
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ndo dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO
suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e nao contenha alteragbes posteriores desde a Ultima publicagdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas
envid-lo a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo
disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagao
Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO - O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito & resciséo, se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, ressalvada a possibilidade de inobservancia
decorrente de reajuste salarial obrigatério que venha a ocorrer apos a assinatura do contrato de
gestdo e outras hipdteses autorizadas pelo Decreto Estadual n© 62.528/2017.

PARAGRAFO QUARTO - O disposto nos itens 10 e 11 desta clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatoria das verbas remuneratérias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO - O limite para remuneracdo de empregados e diretores previsto no item
10 desta clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por
cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50%
(cinquenta por cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta
por cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no pardgrafo quinto desta cldusula, o percentual
do repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeircs, em face dos recursos
do CONTRATO DE GESTAO, serad apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia
ao respectivo limite de remuneragao, o disposto no paragrafo terceiro desta clausula.

PARAGRAFO SETIMO - Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusao no
polo passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente
por condenacao que advenha do julgamento da agao.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA devera dar ciéncia a todos os empregados contratados
para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a respeito da obrigagdo de
obedecer aos contido no artigo 29, inciso I, alinea “a” do Decreto n°® 62.528/2017, que

w7

determina a divulgacdo dos salarios prevista no item 24 “n”.

/
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CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, aléem das determinagdes constantes da legislagao federal e estadual
que rege a presente contratagao, as seguintes atribuigdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 - Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V - Cronograma de
Desembolso.
2 - Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente  CONTRATO DE GESTAO, o0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.
3 - Permitir, o uso dos bens moveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da
Cultura e celebragao dos correspondentes Termos de Permissao de Uso.
4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.
5 - Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de imodveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imodveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimoénio
Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.
6 - Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizagao.
7 - Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo I - Plano Estratégico de
Atuagdo”; das metas estabelecidas no “Anexo II - Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragdes” e
no “Anexo III - Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV -
Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais
clausulas e condicbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
8 - Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condicoes
de execucado das atividades comprovadas por ocasiao da qualificacao da CONTRATADA como
Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.
9 - Analisar o regulamento de que trata o item 5 da cldusula segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacgao de sua publicagdo no Didrio Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacoes pertinentes, se for o caso.
10 - Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da clausula segunda.
11 - Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.
12 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacbOes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da
CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

Y
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13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses de
culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 - Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela UNIDADE DE
FORMAGCAO CULTURAL, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acbes, metas e obrigagbes previstas nos Anexos I,
II, III e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagOes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como
a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo
dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e
analise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periodica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliagdo dos
Resultados da Execugao dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio
da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacdo entre as
metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o caput desta cldusula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucgdo, o alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempanho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentdria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliagdo serd auxiliada pela Unidade de Monitorafnento da
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CONTRATANTE, que emitird pareceres econémico—finqnceiros anuais de monitoramento e
avaliagao da prestacao de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades
e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sdo
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagao dos Contratos
de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA _
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 1°/01/2019 a 31/12/2023, nos termos da
legislacdo aplicavel, sendo vedada a sua prorrogagao por prazo superior a Cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard
sujeita a condigdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas
respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no paragrafo anterior, a CONTRATADA ndo terd direito
a qualquer espécie de indenizagao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisao de quaisquer contratos celebrados com terceiros
e os demais compromissos ja assumidos para execugdo do presente CONTRATO DE GESTAOQ até
a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas
na cldusula sétima, paragrafo sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para
saldar as obrigag0es.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa a resolucdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no paragrafo primeiro supra, as Partes poderdo optar
por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Plano de
Trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia,
mediante a celebracdao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste Instrumento, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou
que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucao do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poderdo ser:

1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicagoes.

2 - Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas aplicagbes)
provenientes de: a) realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao
publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
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com o Anexo VII - Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda
ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa
natureza.

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes,
legados, apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e IV a
CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
55.257.510,00 (cinquenta e cinco milhdoes, duzentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e dez reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no paragrafo primeiro desta cldusula poderad ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as Partes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados a CONTRATADA poderdo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicacbes de baixo risco, desde gque os resultados dessas
aplicagdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e IV, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a 7,0% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total a ser captado, para o ano de 2019,
de R$ 773.943,66 (setecentos e setenta e trés mil, novecentos e quarenta e trés reais
e sessenta e seis centavos), por meio de geragao de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta cldusula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo III — Planilha
Orgamentaria, ampliando a proporcdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo dellberagao em
contrario justificada e acordada entre as Partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, serd
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagao de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho
Anual mesmo que nao efetue a integralidade da captagao de recursos que se comprometeu a
captar, conforme paragrafo quarto desta cldusula, podendo para tanto otimizar os recursos
repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no Plano de Trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a
CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagdo, para embasar o aditamento do
CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEXTO - A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO

DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:

a)

b)

<)

captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima
do montante previsto no paragrafo quarto desta clausula, em tempo habil para a
execucdo das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa
execucgao;

otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no paragrafo quarto desta clausula;

repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdao do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancérias

distintas e especificgs sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a)

b)

Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugao do CONTRATO
DE GESTAO.
Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre a parcela do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, o que corresponde a R$ 663.380,28 (seiscentos e
sessenta e trés mil, trezentos e oitenta reais e vinte e oito centavos), com a
finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, que poderd ser utilizada na hipotese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser
restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivagdo do repasse pela
CONTRATANTE.
Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de Trabalho,
composta de nao inferior 0,8% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ 442.060,08 (quatrocentos e quarenta e dois mil, sessenta reais
e oito centavos) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE,
observados os preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual no©
43.493/1998, com as alteragdes do Decreto Estadual n® 62.528/2017. Na composicao e
utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:
c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta
de recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido
neste CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos
membros do Conselho de Administracao da CONTRATADA e do Secretario da
Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes
zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c¢” refiram-se a ordens ou
condenagdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acdes promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de com eténcia da
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justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a
15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo
de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizacbes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagdo efetuada, no relatorio trimestral
seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporgao em que ela
foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em cadernetas de poupanga de instituicao financeira oficial se a
previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagao
financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos da
divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores
gue um meés;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serao
obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo
especifico que integrara as prestagdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicagao dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos
itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no
paragrafo quarto desta clausula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deverd receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no
Banco do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo que nao sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da
cldusula segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil : Agéncia n® 6998-1 — C/C n°© 8827-7
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil : Agéncia n® 6998-1 - C/C n© 8829-3
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil : Agéncia n® 6998-1 - C/C n° 8830-7

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA deverd movimentar 0s recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de
viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que
devera (do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos
saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27,

alinea “c”, da clausula segunda supra. /\
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PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captagdo estabelecido no paragrafo
quarto desta cldusula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados
em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de
incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a
obrigatoriedade de manutengao e movimentagdao de recursos em conta corrente exclusiva do
projeto cultural incentivado. As informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas
deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestagdo de contas previstos nos itens
25 e 26 da clausula segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancéria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancdria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo
e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam
destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras agoes ligadas a execucao contratual ao
longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacdes
de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execucdo do
objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados
a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de R$
11.056.338,00 (onze milhdes, cinquenta e seis mil, trezentos e trinta e oito reais),
mediante a liberacdao de 7 (sete) parcelas, de acordo com o “Anexo V - Cronograma de
Desembolso”.0 valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 2019, no valor de R$
1.003.000,00 (um milhdo e trés mil reais), referente ao saldo remanescente das contas dos
Fundos de Reserva, de Contingéncia e Operacional Contrato de Gestdo n© 08/2013, sera
repassado na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 10.053.338,00 (dez milhdes, cinquenta e
trem mil, trezentos e trinta e oito reais), que onerara a rubrica 13.392.1203.5469 no item
339039-75 no exercicio de 2019, sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 9.048.004,20 (nove milhoes,
quarenta e oito mil e quatro reais e vinte centavos), serdo repassados através de 6 (seis)
parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 1.005.333,80 (um milhao, cinco
mil, trezentos e trinta e trés reais e oitenta centavos) serdo repassados através de 6
(seis) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em funcdo da

avaliacao periodica da execugdo contratual. /\
n
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3 - A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliacao do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de
Trabalho - Acoes e Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, através da conta

n

bancdria de repasse mencionada na cldusula sétima, paragrafo décimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para 0s exercicios seguintes, deverao ser considerados os valores
consignados no Anexo III - Planilha Orgamentdria e os recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdao formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os
bens modveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que
constituem os Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens moéveis adquiridos e informados posteriormente a3 CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na cldusula sétima, paragrafo sétimo, na
referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas
relacionadas a execucdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao
encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do préprio
encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatorios e
balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA ter3 90 (noventa)
dias para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar
contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda
estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagao
Publica nos termos da Lei Complementar n® 846/1998, para dar continuidade a gestdo do
objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta

Rua Maud, 51 - Luz - 29 andar (11) 3339-8000 /\/
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br ¥

\\/, 15




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipdtese de renovacgdo contratual, e considerado o regime de
competéncia, o montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de
empregados e dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro salario e
respectivos encargos na data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a
respectiva conta contabil do novo Contrato de Gestéo e, consequentemente, a sua obrigagdo de
pagamento.

PARAGRAFO QUINTO - Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizagdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo venha a
ocorrer, ou, se, mesmo apos a sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, devera ele
ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, ser
transferidos a nova Organizagao Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a

mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - O valor transferido nos termos do paragrafo sexto serd identificado nas
prestacbes de contas da nova Organizagao Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas
ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da OS.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apdés o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdao ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura
convocacgdo publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao tenha
sido estabelecido em comunicacdo prépria e caso nao seja a propria CONTRATADA a
vencedora de futura convocacgao publica.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serao considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos
para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de
Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicadas na execugao contratual, desde que nao estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

\
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PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos paragrafos sexto e sétimo desta cldusula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do paragrafo sétimo da clausula sétima, a ser fixada para
o novo Contrato de Gest3o, ndo serd inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados,
para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo renovagdo contratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual,
caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigagoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacao de contas e a
restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagoes sofridas pela CONTRATADA, transitadas
em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndc caracterizem hipdteses
de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infragdao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a
esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denuncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcard
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagado Social, bem como
pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores
de servicos para execucao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas
bancarias referidas na cldusula sétima, paragrafo sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, nao sejam
suficientes para saldar as obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAOQO,
por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se
comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
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repassados que possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar
da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
paragrafo terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de
sua gestdao a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada
caso, as seguintes sangoes:

I - Adverténcia;

II - Multa;

III - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois anos;
IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administragdo
Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangdo aplicada com base no
inciso II;

V - Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo
18 da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sanc¢des estabelecidas nos incisos II e III sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos érgdos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitagdo ser requerida apds dois anos de aplicagdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA terd o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO -A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracgdo da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracao de Comissao para Apuracao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta cldusula ndo
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador
da penalidade acarretar para os drgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagbes que deram causa a referida medida,~a Entidade

L\ ;
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podera requerer nova qualificacdo como organizacdo social de cultura, nos termos da legislacao
aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucao das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragao decorrente
de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida a
CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderda a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagao e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, propor a devolugcdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 - Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgao Publica para celebragdao de mais de
um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracao de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser
divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao, observadas as
limitagdes impostas pelo Decreto Estadual n® 62.528/2017 para remuneragao de pessoal.

5 - O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir
o previsto no artigo 59, incisos I, II e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da
apuracao de responsabilidades de seus administradores.

6 - A convocacdo puUblica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo
objeto, deverd prever a sub-rogagao obrigatéria da Organizagao Social escolhida, nos contratos
firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica,
programacdo artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do
Termo de Referéncia anexo.

7 - O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter cldusula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
clausula décima, paragrafo nono.

8 - No caso de celebracdo contratual com Organizagdo Social cujos salarios dos quadros de
empregados ainda ndo estejam ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017,
sera concedido prazo de até noventa dias a contar da assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO, para as adequacdes contratuais e cabiveis.

p
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CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o Foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO,
gue nao puderem ser resolvidas pelas Partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 2 (duas) vias de igual teor
e forma.

Sao Paulo,Z& de dezembro de 2018.

i C ﬁ (
/4 %N;RATANTE
ROIVf[LDO DE PINHO CAMPELLO
Secretaria da Cultura do Estado de S3ao Paulo
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO I DO CONTRATO DE GESTAO N° 005/2018
PLANO ESTRATEGICO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua
e a Literatura - Organizacdo Social de Cultura para gestdo do Objeto Cultural OFICINAS

CULTURAIS 2019 a 2023.

indice do Plano Estratégico de Atuacio

I - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUA(;I\O da POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a
Lingua e a Literatura - Organizacdao Social de Cultura para gestao do Objeto Cultural
OFICINAS CULTURAIS 2019 a 2023.

I - APRESENTAGCAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Em atendimento ao chamado da Secretaria da Cultura do Estado, a POIESIS declara sua
intencao e interesse em gerir o Programa Oficinas Culturais, tendo por motivacao a
perspectiva de realizar, em todo o Estado de Sao Paulo, agdes de formagao em cultura que
resultem no fortalecimento da producdo cultural do Estado num cenario de constante

atencgdo ao pluralismo cultural paulista.

A Poiesis se sente responsavel pelas ricas transformagdes que nestes mais de 10 anos de
gestdao do Programa redundaram em modelos de operagao diversificados que, no tempo,
foram se constituindo em modelos de gestdo de qualidade e eficiéncia asseguradas no uso
do recurso publico. A diversidade dos eixos que constituem o projeto do Programa, na
forma como foi consignado no chamamento oficial, da testemunho da evolugdo por que ele
vem passando, como expressdo das politicas publicas da Secretaria que se concretizam na

acao em parceria.

A importancia do Programa Oficinas Culturais, sobretudo nos seus eixos que sdo voltados
para o Interior do Estado, deve ser fortemente enfatizada por se tratar da Unica agdo de
politica publica do Governo do Estado no interior dedicada propriamente a formacdo
cultural, que abrange todos os segmentos culturais e nao se dedica diretamente ao ensino
de uma expressado de arte especifica, mas busca assegurar o acesso a todas as camadas da

sociedade local, ao convivio e aperfeicoamento nas mais diversas areas da cultura.

E também com esta motivacdao em vista que a POIESIS incorpora como suas as expressoes
da missao, da perspectiva, da visdao, dos valores e compromissos, das diretrizes e das
correspondentes dimensdes conceituais, que constituem a Politica de Formagdo Cultural
definidas pela Secretaria para as Oficinas Culturais, um Programa que se fundamenta na
continua interagcdo com seus participantes e colaboradores, consolidando uma identidade

plural e alinhada com as demandas atuais por formacao cultural em todo o Estado.

Expressamos a intengdo de cada vez mais atuar de forma propositiva no atual contexto da

producdo e da difusdo cultural em Sdo Paulo e, sobretudo, seguir atuando como referéncia
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em acdes de Formacgao Cultural, que expressamos conceitualmente como “o processo de
para o compartilhamento de saberes que visa a promover a ampliacdo de repertério, a
sensibilizagdo para o prazer artistico e o desenvolvimento da consciéncia de si mesmo e da
consciéncia critica, de modo a possibilitar a insercdo qualificada do individuo no contexto da

producao cultural”.
Com isto em vista e com o proposito de dar sequéncia a construgdo de futuro que se propde

para as Oficinas Culturais, a POIESIS oferece seu servico, sua expertise e a dedicacao de

seus colaboradores na presente proposta.

S&o Paulo, novembro de 2018. |

L T B -

e B B N, B

Clovis de Barros Carvalho Plinio Silveira Correa
Diretor Executivo Diretor Administrativo Financeiro
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II - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S3ao Paulo por meio da
Unidade de Formacgao Cultural o Objeto Cultural "OFICINAS CULTURAIS” visando a propiciar
vivéncias de formacdo e fruigdo relacionadas a cultura, que estimulem o engajamento dos
individuos em relagdes significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo
o Estado, situacdes de apreciacao, investigacdao e troca que dinamizem os modos de
relacionamento entre publicos diversos e as linguagens artisticas, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a politica
de formacgao cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UFC/SEC.

III - OPERACIONALIZAGAO

A proposta que apresentamos é resultado do amadurecimento da operagao que vem sendo
desenvolvida desde 2014 no Programa Oficinas Culturais que, por seu lado, preserva e
aperfeicoa um dos principais objetivos das Oficinas, que se constitui na sua vasta
programacdo de acBes de formagdo nas mais diversas linguagens artisticas, voltadas para
0s mais variados publicos. Além disso, consolida os demais programas implantados:
Formagdo no Interior, Qualificacdo em Artes - Teatro e Danga, Seminarios de Gestdo
Cultural e Ciclos de Cultura Popular e Contemporaneidade. O modelo da operacdo se
fundamenta em trés pilares: articulagdo e consolidagdo de uma rede de interesse na
cultura; realizacdo de acdes em parceria, estimulando a ativacao de novos atores culturais
nos diversos municipios e territérios do Estado, e exceléncia na qualidade das atividades
culturais ofertadas.

Assim, as acgdes do Programa Oficinas Culturais emergem de uma escuta sistematica dos
atores culturais locais — artistas, publicos e especialistas, dos fazedores e expectadores aos
gestores publicos de cultura - que resulta em uma programagdao consonante com as
identidades que habitam cada um dos territérios nos quais o Programa atua.

A presente proposta pretende, pois, agir de forma a fomentar o surgimento e consolidar
redes de producao, formacgdo e fruicao cultural nas diferentes regides do Estado e da cidade
de Sdo Paulo, de forma a responder a demandas culturais existentes, ao mesmo tempo em
que estimula o surgimento de novas demandas.

Estrutura Necessaria para a Area Técnica

Ao longo dos dois ultimos anos e como resultado da politica publica definida pelo Governo
do Estado para o Programa Oficinas Culturais, com o fechamento das sedes regionais no
Estado, o quadro de colaboradores foi significativamente reduzido, mantendo-se, no
entanto, o modelo geral para a operacionalizacdo, desenvolvimento e acompanhamento da
programacao, tanto das Oficinas Culturais na capital quanto dos diversos projetos voltados
para o Interior, que sdo agora geridos todos pela equipe locada na sede da Poiesis.

As Oficinas da Capital mantiveram seus quadros de colaboradores quase intactos. Na sede,
a equipe passou pela maior mudanca. Com a desmobilizacdo dos espacos no interior, houve
significativa redugdo no numero de colaboradores que se ocupavam da administracdo e
acompanhamento das atividades. Por outro lado, com a implantacao centralizada do
Programa Formacdo no Interior, foi oportuna a contratacdao de colaboradores com outro
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perfil, mais especializados na concepgdo e orientacao de atividades de formagao nas mais
diversas linguagens artisticas, bem como na articulagcdo com os gestores de municipios ou
de organizagdes locais, para a execugao das novas atividades, agora descentralizada.

Todas as atividades administrativas estdo entregues aos érgdos de servicos centralizados da
Poiesis que atendem a todos os contratos de gestdo e onde se alocam os setores de
contabilidade, fiscal e tributario, de recursos humanos, contratos, financeiro, compras e
suprimentos, captacdo, comunicacao e design, imprensa, assessoria juridica, manutencao e
conservacao dos prédios, e tecnologia da informacdo.

No espirito de fomentar o surgimento e consolidar redes de atores culturais (artistas,
produtores culturais e gestores locais de cultura), outros colaboradores sdao ativados para a
realizacdo das atividades fim deste Programa, segundo as necessidades especificas de cada
acdo que compde o Programa. Estes profissionais sdo contratados de forma publica e
transparente para servigos e agdes pontuais, como prestadores de servigos artisticos.

Para melhor ilustrar o modelo da operagao, segue o organograma funcional da Poiesis e das
Oficinas Culturais:

Poiesis
Conselho Administrativo Conselho Fiscal
—{ Dir. Adm. Financeira — Dir. E i } Ass. Técnica
Juridico
Comunicagéo e Mkt
Imprensa
B . Ac. Cont. de Gestdo
‘ Museus-Casa Fébricas NG N CItas
Financas
Administrativo
Compras
Contratagéo

TI
Patriménio
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Dir. Executiva

Superintendente

Oficinas Culturais

Assist. Articulacio
e Comunicagio

‘ Capital ‘ ‘ Interior ‘

[ ' |
(o Id Alfred
swa re _D Juan Serrano Formagao no Interior Qualificagdo em Artes Seminarios e Festivais
de Andrade Volpi

‘ Teatro Festival Literario
Danga } Musica Instrumental

Gestdo Cultural

Cultura Popular e
Contemporaneidade

I

Programagdo Programagéo Programagéo Articulagao Curadores Curadores
Producao Producéo Produgao Produgéo Orientacéo Orientacédo
Monitoramento Produgao Produgao

Metodologia de desenvolvimento da Programacao Cultural

A programacao cultural para as Oficinas Culturais da capital é apresentada em 4 blocos
trimestrais, por meio da elaboracdo de proposta de programacao trimestral pelo
coordenador e pelo técnico em programacgdo alocado em cada espaco. A programacdo é
entdo lancada no sistema especifico de gestdo de atividades, depois de aprovada pela
superintendéncia do Programa e pela diretoria da Poiesis.

As atividades realizadas pelo programa Formacdo no Interior, tém formato especial e se
estruturam por meio de chamamento (Manifestacdo de Interesse) formal e amplamente
divulgado, que procura identificar e selecionar as demandas dos municipios. Pelo
chamamento ficam especificadas as areas a serem contempladas, bem como os tipos de
atividades e todos os critérios para participagdo. A partir da analise da demanda é possivel
identificar em nosso banco de dados aqueles profissionais formadores adequados para a
realizacdo da atividade especificada. Esta Organizacao Social é responsavel pela contratagao
dos profissionais, pelo acompanhamento e avaliacdo da execucdo da atividade e pela
emissdo dos certificados aos participantes, cabendo as instituicdes locais promover e
monitorar a execugdo das atividades selecionadas, que podem ter duragdo de no minimo
oito e no maximo trinta e seis horas. A parceria é formalizada pela assinatura de singelo
Termo de Compromisso, assinado tanto pelo responsavel que foi delegado pelo 6rgdo
municipal como pela diretoria da Poiesis.
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IV - PROGRAMA DAS OFICINAS CULTURAIS

Desde a sua criacdo, em 1986, o Programa Oficinas Culturais tem sido importante
instrumento da politica publica do Estado na area da Cultura, voltado para a formacao e a
vivéncia da populagdo, principalmente no interior e litoral.

Durante todo esse periodo passou por significativas transformacbes, ampliando a sua
capilaridade no cenario cultural do Estado. As mudancas possibilitaram um aumento da
articulagdo junto aos gestores municipais e representantes de instituigdes cujos objetivos
estdo em consondncia com os do Programa: a formacdo cultural nas mais diversas
linguagens artisticas, bem como a sua difusdo.

A acdo na area da Cultura no Estado de Sao Paulo requer preparagdo para um cenario
heterogéneo, onde o primeiro desafio é o desenvolvimento de ferramentas de articulagao e
gestdo de redes, e isso se expressa na intensificacdo do didlogo com os parceiros e atores
culturais, no mapeamento de demandas por cultura num territério tdo amplo e na
capacidade de propor praticas que estimulem o surgimento de novas e futuras demandas
culturais.

Com isso em mente, entendemos que a acao do Programa Oficinas Culturais, para os
proximos cinco anos, tenha como suporte trés iniciativas fundamentais: primeiro, a ativacéo
e consolidagdo de uma rede de interesse na cultura nos diversos municipios do Estado; a
seguir, a realizacdo de acdes em parceria, estimulando diferentes atores (municipalidades,
iniciativa privada, artistas, produtores culturais e publico em geral), e por fim, a qualidade
das atividades culturais ofertadas.

Com relagdo aos temas das agbes do Programa, territério e identidade sdo categorias
objeto de especial atengdo. Queremos que as Oficinas Culturais proponham e realizem uma
programacdo em sintonia com o territério onde ela se desenvolve e com as identidades que
o constituem.

Assim, no permanente cruzamento entre o que emerge como o0 novo, o atual, e aquilo que
ja é consagrado, serdo norteadores de especial interesse na selecdo das propostas,
operando de forma transversal na elaboragdo da nossa programacao cultural, o conjunto de
tematicas ligadas tanto as expressbes culturais de matrizes africanas, quanto aquelas que
se referem a diversidade sexual e de género, as praticas da economia da cultura, arte e
tecnologia, a cultura tradicional e as ferramentas para gestdo e producdo de atividades
culturais,

EIXO 1 - ACOES DE FORMAGCAO NA CAPITAL

Para o desenvolvimento de Agbes de Formacgdo na capital, reconhecemos as potencialidades
gue emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa Cidade, bem como das
comunidades do entorno das Oficinas Oswald de Andrade, Juan Serrano e Volpi. As
atividades trardo como marca a atencdo a necessidade de dialogar com cada um dos atores
culturais que se apresentam nos territérios onde as Unidades estdo localizadas.

1.1. Oficina Cultural Oswald de Andrade

A Oficina Cultural Oswald de Andrade, desde a sua criacdo, esteve na vanguarda do cenario
cultural paulista. Em seus espagos as novas linguagens sempre encontraram lugar para sua
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criagdo e difusdo. Tendo como objetivo principal qualificar a produgdo cultural e artistica da
cidade de Sao Paulo pretende-se, por meio de uma programacdao inovadora, dar
protagonismo a arte contemporanea e ao suporte a producdo cultural, tornando-se um
centro de referéncia para a classe artistica e para todos aqueles que frequentam atividades
culturais em Sao Paulo.

A Oficina recebe publicos de toda a regidao metropolitana da cidade e visitantes de todo o
pais. A diversidade das atividades de formacgdo, a serem programadas, atendera publicos
em diferentes estagios de formacdo em arte e cultura, centralmente aqueles que buscam
especializacdo em itens especificos da produgdo cultural, a partir de 16 anos. Ja para as
atividades de difusdo, ampliaremos o atendimento para todas as idades e perfis, com
atividades que explorem a relagdo com os publicos moradores do entorno da Unidade, no
Bom Retiro.

Sendo o suporte a produgdo cultural a peca central do plano de trabalho da Oficina Cultural
Oswald de Andrade - como espaco consagrado para a experimentacdo e para a qualificacao
artistica - vamos ampliar o programa de Cessdao de Espago, emprestando salas e
equipamentos para ensaios, apresentacdes e reunides de trabalho, e implementar mais
oficinas que propiciem qualificacdo técnica no sentido da producdo de atividades, gestdo
cultural, elaboracao de projetos culturais e leis de incentivo.

O Atelié de Gravura é integrante ativo dos espagos da Oficina. Instalado em um pequeno
edificio anexo ao prédio principal, o Atelié disponibiliza materiais e equipamentos (duas
prensas de alto desempenho) adequados para fomentar o aprendizado ou o
aperfeicoamento daqueles que se dedicam a essa técnica. Serdo oferecidas oficinas nas
mais diversas modalidades da gravura (metal, xilografia, litografia, lindleo, serigrafia), bem
como um programa de utilizagdo assistida do Atelié a qualquer artista que dele queira se
utilizar. Serdo realizados igualmente processos de Criacdo Compartilhada, onde grandes
nomes da produgao em gravura compartilharao presencialmente seus processos de criagao.

A programacao da Oficina Oswald de Andrade vai contemplar, assim, diversificado conjunto
de atividades:

- Oficinas Gerais: programa com oficinas de especializacdo nas mais diversas areas da
producdo cultural, cuja programacao observara a flexibilidade necessaria para se adaptar as
demandas especificas de cada linguagem.

- Palestra e workshops: atividades de menor duragao, sem a necessidade de inscricdes e
que tragam a Unidade grandes nomes da arte e da cultura.

- Oficinas de Longa Duragdo: para as tematicas que necessitem de maior aprofundamento,
realizaremos oficinas, com o minimo de 36 horas, com profissionais amplamente
reconhecidos.

- Cineclube Oswald de Andrade: a Unidade passara a sediar um cineclube com programacéo
permanente de filmes e oficinas tematicas.

- Espaco do Livro: implantagcdo de um programa de oficinas tematicas com o intuito de
estimular a frequéncia ao Espago do Livro.

- Formagdo de Roteiristas e Dramaturgos: oficinas dedicadas exclusivamente ao
aperfeicoamento de profissionais que se dedicam a escrita de roteiros e textos
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dramaturgicos. Os textos concluidos serdao apresentados em sala e comentados por
especialistas convidados.

- Programa de ExposicOes e Apresentacdes Cénicas: realizacdo de uma série de exposicbes
e apresentacbes cénicas com foco na arte contemporanea e na produgdo independente.
Além disso, pelas suas carateristicas e suas salas disponiveis, a Oficina atrai, com grande
frequéncia, grupos contemplados com programas de fomento que a encontram como
espago parceiro disponivel para executar seus projetos premiados.

1.2. Oficina Cultural Alfredo Volpi

A Oficina Cultural Alfredo Volpi tem se constituido como um polo regional de referéncia para
a cultura, principalmente no bairro onde esta localizada, Itaquera. Seu propdsito é servir
como centro de formacdo e producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de
cultura da regido. Pelos tragos identitarios de seus frequentadores e em acordo com as
demandas que se apresentam, a Unidade concentrard agdes com temas relacionados a
cultura afro-brasileira - cultura da Africa e dos afrodescendentes, & cultura popular e
tradicional - matrizes culturais brasileiras e a atividades ligadas a diversidade sexual e de
género.

As atividades de formacdo serdo oferecidas a publicos com idade a partir dos 16 anos. O
foco das acbes estara nas pessoas interessadas em um primeiro contato com atividades
culturais ou que estejam buscando especializagdo nas areas em que ja tenham algum
conhecimento. A Unidade darda especial atencdo para atividades dirigidas a segmentos
especificos da sociedade como, por exemplo, o publico feminino. ]J& para as atividades de
difusdo, propomos atendimento ampliado a todas as idades e perfis de publico.

Para intensificar ainda mais sua atuacao e a diversidade do publico atendido, propomos que
a Unidade desenvolva um intenso trabalho de articulagdao, programando atividades em
parceria com os diferentes atores de cultura da regido, como SESC e SENAC Itaquera,
Casas de Cultura do entorno, Centro Cultural da Penha (SMC), Fabricas de Cultura da regido
(Catavento Cultural), e as instituicdes de cultura de menor porte presentes no bairro. Nao
sera omitida, com certeza, a participacdo da Oficina em programacdes especificas, com o
suporte a eventos culturais consagrados na regido, a circulagdo de produtos culturais
resultantes das oficinas da Casa em outros espagos e o atendimento a demandas culturais
de parceiros regionais.

A disponibilizagdo de ferramentas de trabalho é parte fundamental do apoio a produgdo
cultural de um territério. Por isso, prevemos um amplo Programa de Cessdo de Espaco e de
Equipamentos, que apoiard as produgbes culturais locais e ampliard a capacidade de
articulagdo da Oficina. Para ampliar a eficacia da acdo de cessdo de espaco, realizaremos
oficinas técnicas e de produgdo de forma a instrumentalizar os grupos e artistas que
procuram a Oficina. Faz parte do mesmo esforco a ativacdo de maior nimero de oficinas
dedicadas a economia da cultura e a geracao de renda com produtos culturais.

Uma agdo nova que se prevé € a estruturacdo, em 2019, de Atelié de Artes Plasticas a se
realizar no jardim da Casa que sedia a Oficina, por meio da cessao do espaco a artistas e

grupos da regido para que la desenvolvam e exponham suas producdes.

Farao parte, ainda, da programacao da Oficina Alfredo Volpi:
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- Oficinas de gestao cultural, de escrita de projetos e de leis de incentivo, como forma de
instrumentalizar os grupos independentes da Zona Leste.

- Estimulo a formacgdo de Grupos Permanentes, pela consolidacdo de grupos permanentes
que frequentaram oficinas oferecidas. De inicio vamos ter a Orquestra de Violeiros, o Clube
do Bordado e o Nucleo de Estudos de Corporeidades Negras, iniciativas desde ja
consonantes com as demandas culturais da regido.

- Circulagdo: estimulo a circulacdo pela regido dos produtos culturais produzidos pelos
Grupos Permanentes da Oficina.

- Programa de Exposicdes: organizar exposicoes que dialoguem com a curadoria das
atividades; shows; espetaculos; intervencbes propostas em cada trimestre de programacgao.

- Atividades de Difusdo Cultural: sempre como apoio as acdes de Formacdo Cultural, vamos
oferecer um intenso programa de difusdo cultural com espetaculos cénicos, shows musicais,
ocupacoes artisticas e exposicoes.

- Residéncia Artistica: além do programa de novos grupos permanentes, estimulo a grupos
parceiros que se revezem em um programa de residéncia, que deve colaborar com
programacdes para a Unidade.

1.3. Oficina Cultural Juan Serrano

O proposito da Oficina é promover, por meio de atividades de formacdo, a inclusdo cultural
e social, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso,
desenvolvera a programacgdo com visdao contemporanea, dando atencdao especial a arte
integrada ao meio digital. Farda também parte de seu escopo o desenvolvimento e a
experimentacdo de inovaclGes tecnoldgicas, robotica e novas midias, aliada a praticas
artisticas tradicionais e programas de contato e iniciagdo em artes.

O papel social, que lhe é inerente pela regido em que atua, ganha forma de capacitagdo na
area artistica, onde o foco é o desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da
busca de estimular sua insercao no mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizacdo, tem a sua frente um publico diferenciado das outras Oficinas e
daquele que é atendido pelas agBes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as
atividades de formacdo serdo voltadas para todas as faixas etarias, a partir de 7 anos,
abarcando todo o espectro de publico, desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para
o publico especialmente presente nessa Unidade, que é o da terceira idade, a programagao
sera direcionada, em consonancia com suas demandas especificas, inclusive na abertura de
possibilidade de geracdo de renda alternativa. Ja para as atividades de difusdo, se propde a
ampliagdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as atividades destinadas
especialmente aos portadores de necessidades especiais e seus familiares.

A programacdo cultural sera realizada também com a participacdo de diferentes atores e
agentes da cultura da macrorregidgo de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina.
Propomos, para além da articulagdo com o entorno, acdes extramuros que levem atividades
culturais para outras instituicGes sociais e de cultura da regido, inclusive para a rede publica
de ensino.
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Considerando a realidade socioecondémica do publico que frequenta a Oficina Cultural Juan
Serrano, a programacdo deve priorizar oficinas dirigidas a economia da cultura e a
associacdo de conhecimentos tradicionais com as novas tecnologias, visando a geragao de
renda. Entendemos que o espaco de uma oficina pode ser estrategicamente proveitoso para
suscitar a reunidao de pessoas em torno de um projeto ou de um empreendimento que
venha a ser util a economia local.

Apresentamos a seguir algumas agles inovadoras que irdo compor a programacao da
Oficina Juan Serrano, propostas que sdo fundados na crenca da democratizacdo do acesso a
cultura e nas potencialidades que podem vir a surgir a partir da sua execugao:

- Polo Irradiador Cultural: realizar atividades em outros espagos da regido, sempre em
parceria com outras organizagdes e agentes de cultura. E um programa especialmente
voltado para escolas e associacoes de atendimento social da regiao.

- Talentos Especiais: atividades de inclusdo destinadas a integracdo de portadores de
necessidades especiais.

- Tendas Culturais: atividades de difusdo e formagdo cultural em pragas e parques publicos
da regiao.

- App Oficina Mobile: em conjunto com a area de comunicacdo da Poiesis e por meio de
atividades de formacao, desenvolver aplicativo para celulares que possa servir para consulta
da programacdo cultural da Unidade. Esta iniciativa podera ser levada depois para as
demais Oficinas Culturais.

- Expresso da Cultura: promover visitas de participantes das atividades da Oficina a outros
espagos dedicados a cultura em toda a cidade de S&o Paulo.

- Oficina Virtual: oficinas em ambiente virtual ou que acontegam concomitantemente e em
contato com agles que se desenvolvem em outros lugares.

Fara parte também da programacdo a organizacdao de atividades comunitarias e sazonais,
visando a ampliar a participacdao dos moradores da regido nas atividades da Oficina (festas
tradicionais, dia da criancga, etc).

1.4. Formacdao em Gestdo Cultural

O programa de Formagao em Gestdao Cultural promovera uma série itinerante de didlogos
com pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando a
aprofundar o debate sobre questGes inerentes a darea da Cultura e propiciar o
compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas de gestdo. Serdao dois os conjuntos das
acles: a Jornada de Gestdo Cultural e o Laboratério de Projetos.

A Jornada de Gestdo Cultural tera oito edi¢Ges anuais, em oito cidades diferentes, contando,
em cada edicdo, com um conjunto de agdes - como palestras e mesas de conversa. A
Jornada levara especialistas com vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de
notdrio saber e relevancia na area da Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais
e autoridades regionais. O objetivo é a pulverizagdo de saberes e praticas bem-sucedidas,
fortalecendo a rede de gestores municipais de Cultura.
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No Laboratorio de Projetos, o objetivo sera a capacitagdo de agentes culturais e artistas na
elaboracdo e gestdo de seus projetos. No primeiro trimestre, havera chamada para
cadastramento de produtos culturais criados e desenvolvidos no interior e litoral do Estado
de S3o Paulo. Serdo selecionados até 80 proponentes para encontros de orientacao
relativos a aspectos econdmicos, sociais, estruturais, artisticos e de gestdo de suas
propostas. O Laboratorio acontecera em oito edigées, em até 16 cidades. De cada edicdo
podera participar, além dos proponentes, publico externo interessado em acompanhar as
orientagdes, como ouvinte.

1.5. Cultura Tradicional e Contemporaneidade

O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca,
preservagao, renovagao e expansao de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores,
mestres e artesdos envolvidos neste mundo especifico.

A proposta é realizar, no primeiro ano, seis edigdes do Ciclo, com tematicas diferentes. As
cinco primeiras edicGes ocorrerdo em diferentes municipios do interior do Estado e a sexta
edicdo devera ocorrer na capital, como finalizagdo do ciclo, e terd como tematica o
resultado das cinco edicdes realizadas, para o estabelecimento de conexbes entre a
producao cultural do interior e a capital do Estado.

Para os proximos cinco anos, propomos ainda a gravagdo, em cada edigdo, de uma série de
episddios de curta duracdao que resultara, a cada ano, em videos a serem apresentados ao
longo da programacgdo do sexto Ciclo daquele ano e, no ultimo ano, a edicdo de um longa-
metragem, com imagens e depoimentos captados a cada edigdao, como forma de ampliar a
transmissdao da memdria e a continua construcdo de uma identidade social.

A produgdo e distribuicdo desse produto audiovisual final contard com a possibilidade de
parceria com as emissoras voltadas para a cultura, como a TV Cultura, Canal Brasil, TV
Escola e Artel, além da participacdo em festivais de cinema, tanto nacionais como
internacionais.

1.6. Festivais e Mostras

Festivais e Mostras sao espacos de troca e compartilhamento disparadores de reflexdes
acerca do que se produz no mundo da Cultura. Com o olhar voltado para novas linguagens,
obras e artistas, daremos sequéncia a realizacdo de festivais e mostras nas areas da
literatura e da musica instrumental.

FLi - Festival Literario

O Festival vai ampliar as suas agdes por meio de duas novas edigdes denominadas
Territorios FLi, que consistem em uma série de atividades de formacdo e difusdo a serem
realizadas em, no minimo, dois grandes eventos literarios no Estado de Sdo Paulo, numa
iniciativa de criagdo de rede e abertura de didlogo com outros festivais do segmento.

Assim, o Festival Literario terd uma primeira edicdo no primeiro semestre em Iguape e nas
cidades que compdem a sua regiao, concentrando atividades em torno de um grande tema
mobilizador. No minimo duas outras edi¢6es, denominadas Territério FLi, acontecerdao em
eventos literarios que ja estdo programados por outras instituicdes, tais como os Festivais
de Votuporanga, da Mantiqueira, de Pereira Barreto, de Marilia, entre outros, como forma
de ampliar a sua presenca em todo o Estado, com agodes formativas e de difusao.
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MIA - Mostra de Musica Instrumental

Ao longo do ano, o MIA terd uma edicdo, com atividades que inovam em formato e
linguagem e que acontecem tendo um municipio como centro regional e disseminando
atividades por sua regidao; e duas outras edicdes, denominadas MIA Apresenta, que
acontecerao em eventos consagrados no Estado de S3do Paulo, como forma de ampliar a
presenca do MIA - Mdusica Instrumental na rede de festivais musicais em Sdo Paulo e no
Brasil. Serdo programadas atividades formativas, sem abrir mao das caracteristicas do MIA,
mas selecionadas especificamente para comporem a grade de eventos e projetos realizados
por gestdes municipais parceiras, considerando as especificidades dessa linguagem.

EIXO 2 - ACOES DE FORMAGAO PARA O INTERIOR / LITORAL

Com atividades que se desdobram em todas as regides do Estado, o Programa de Formacao
no Interior / Litoral é o programa-modelo das agbes das Oficinas Culturais. Em sintese, tem
capilaridade no territério, ativacdo de redes culturais, estimulo a atuagdo conjunta de
diferentes esferas do poder publico, ativagdo de micro incentivos entre a iniciativa privada
regional e disseminacdo de saberes culturais, técnicos e artisticos.

Em 2019, serdo realizadas no minimo 500 atividades em pelo menos 200 municipios. As
oficinas poderdo ter duragdo de 8h a 36h, para publico acima de 16 anos, englobando
contelildos contemporaneos e tematicas que promovam o despertar cultural da populacdo,
além de aperfeicoar areas técnicas e o olhar para a gestdo cultural, incluindo o estimulo as
atividades de insercdo na economia da cultura.

As atividades formativas serdo programadas tendo por base as demandas das areas de
cultura dos municipios em resposta a um minimo de dois chamamentos publicos por ano,
amplamente divulgados e transparentes. A partir das inscricdes recebidas, o Programa
contatara cada um dos municipios inscritos para apresentacdo da dindmica de atendimento
e para o diagnodstico do contexto local e perfil de publico. Essas informaces dardo subsidio
para a apresentacdao de propostas de programacao concreta da atividade aos gestores
municipais, com indicagdao dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma
programacdo que atenda ao interesse do publico.

Serao eixos norteadores para as propostas de programacgao:
- Oficinas de iniciacdo em linguagens artisticas: oficinas de mais longa duracao,
coordenadas por profissionais proximos da regido onde elas acontecem e que possuem

como foco o despertar sensivel e criativo a partir do contato com a linguagem escolhida.

- Aperfeicoamento técnico/artistico: oficinas que apontem para a pesquisa de linguagem, o
compartilhamento de processos, etc., coordenadas por profissionais especializados.

- Vivéncias artisticas e culturais: atividades de curta duracdo que propéem uma experiéncia
imersiva em uma determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- Gestdo, Producdo Cultural e Economia Criativa: voltadas ao publico de fazedores da

cultura, e com tematicas que vao desde a elaboracdo de projetos até os aspectos juridicos
da producgao cultural.
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- AcbGes formativas para Educadores: no intuito de ampliar o repertorio dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam tematicas que podem ser abordadas em sala de aula.

Além disso, no sentido de apoiar agbes de cultura fora da capital e ampliar a capacidade de
adaptacdo das atividades do Programa aos contextos locais, propomos, para parte delas,
outros modos de articulagao para o seu planejamento e desenvolvimento:

- Apoio aos Programas Especiais: como suporte as agbes de “Festivais e Mostras”, mais
precisamente do MIA e do FLi, e antecedendo seus eventos principais, vai-se promover a
circulacdo de atividades na linguagem ou tema especificos de cada um deles,
principalmente nas cidades que se encontram na regido dos municipios que sediardo os
eventos, de forma integrada com as demandas de formagdo daqueles municipios.

- Apoio a projetos e eventos municipais / iniciativas culturais consagradas: programar
atividades formativas, sem abrir mdo das caracteristicas e do escopo do Programa de
Formacao no Interior / Litoral, selecionadas especificamente para eventos realizados pelos
municipios parceiros. Com isso, as Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo poderdo apoiar
a realizagao dos mais diversos Festivais, Mostras e Festas Culturais e ampliardo a presenga
da politica publica de cultura do Governo do Estado no territorio.

Por fim, como forma de fomentar a constante melhoria da qualidade das acgbes do
Programa, realizaremos, ao longo de um ano, pelo menos dez encontros regionais com o
objetivo de promover acdes formativas visando a estreitar o didlogo com os gestores locais
e fortalecer tanto as parcerias quanto a identidade do Programa.

EIXO 3 - ACOES DE ARTICULAGCAO

A articulacdo € um dos pilares do Programa Oficinas Culturais, entendendo-se o termo de
forma ampla, ou seja, que a acao de articulagdo se estende por todas as etapas de
desenvolvimento e producdo das acdes do Programa e se concretiza nas suas operacdes em
rede com o0s mais diversos parceiros.

Na pratica, o Programa continuara agindo como um grande articulador de agdes de cultura
em todo o territério do Estado de Sdo Paulo, inclusive na Capital, realizando parcerias,
ativando a rede de agentes, instituicdes e entidades culturais e estimulando o contato entre
as diferentes areas da cultura.

Visando a propiciar um cenario de maiores oportunidades para a producdo de cultura no
Estado e como forma de ampliar a economia em nossa operacao, estaremos em constante

articulagao com:

- Diferentes esferas do poder publico - principalmente municipalidades (prefeitos,
secretarios, assessores, etc.);

- Organizagbes Sociais de Cultura com atuacdo no Estado de Sdo Paulo e as politicas
publicas que eles administram, como as acdes geridas pelo SP Leituras, o Guri (Associacbes
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Amigos do Guri e Sta. Marcelina), a Pinacoteca do Estado, as Fabricas de Cultura geridas
pela Catavento Cultural, o Paco das Artes, etc.;

- Institutos e Fundagdes Culturais de porte, tais como as redes SESC, SESI e SENAC em
todo o Estado, Fundacdo Bienal, Itau Cultural, Centro Cultural Banco do Brasil, Google, etc.;

- Institutos e Fundagdes Culturais de menor porte, tais como a Casa do Povo, as Casas de
Cultura vinculadas a Secretaria Municipal de Cultura da capital, organizagdes e entidades de
bairro de carater cultural, etc.;

- Universidades, principalmente UNESP, UNICAMP e USP.

- Produtores e agentes de cultura em todo Estado;
- Sem esquecer a articulagdo com demais Programas geridos pela POIESIS.

Desta forma, as Oficinas Culturais assumem posicdo de centralidade nas redes de
articulagdo para a realizagdao de politicas publicas e iniciativas em cultura no Estado de Sao
Paulo. E para ampliar ainda mais as acdes de Articulagdo, inerentes ao funcionamento do
Programa, propomos atividades como:

Intercambios Culturais

O intercambio, a troca de experiéncias e o didlogo intercultural sdo caminhos obrigatorios
para atingir o crescimento pessoal e, sobretudo, para o crescimento artistico. A acdo
IntercAmbios Culturais vai trazer artistas de outros estados e do exterior para que
compartilhem seus processos criativos com nossos estudantes de arte, artistas amadores e
profissionais. Os resultados desses encontros servirdo para motivar outras programacoes
em nossas Unidades da capital.

Residéncia Artistica

O projeto de Residéncia Artistica prevé uma série de acgles formativas em torno da
presenga continuada de um grupo especifico de artistas em uma ou mais de nossas Oficinas
da capital. O seu diferencial estd na articulagdo entre grupos e artistas estabelecidos no
mercado, de um lado e grupos e artistas iniciantes, de outro, que se relnem na
producao/execucdo de um mesmo objeto/projeto artistico.

A exceléncia dos artistas convidados e seu comprometimento com a qualidade do processo,
pretende-se que venham a criar, para os participantes, experiéncias ricas e multiplas que
redundem na transformacgado de sua forma de trabalhar.

Difusdao de Produtos Culturais

Este projeto da Difusao de Produtos Culturais objetiva promover a disseminagao da arte e
de informacGes de natureza cultural relacionada a programacdo das Oficinas Culturais. Na
pratica, trata-se de levar ao publico os produtos culturais resultantes das agdes formativas
das Oficinas, tais como exposicbes do resultado das oficinas realizadas no Atelié de
Gravura; apresentacdes de teatro e danca dos grupos orientados no Programa Qualificacao
em Artes, apresentagdes do grupo de violeiros da Oficina Cultura Volpi, entre outros. Essas
acoes contribuem para a formacdo de publico e para a visibilidade dos resultados artisticos
do Programa Oficinas Culturais.
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EIXO 4 - ACOES DE QUALIFICAGCAO EM ARTES: TEATRO

O Programa Qualificagdo em Artes terd como eixo central as atividades de orientagdo
técnica e artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro ja atuantes no interior, litoral
e regido metropolitana de S3o Paulo. A orientagdo artistica visa a valorizagdo desses
grupos, pela melhoria da qualidade de sua atuacao nos seus mais diversos aspetos técnicos
e artisticos, como estimulo ao enriquecimento da vida cultural de suas comunidades e a
producao cultural local.

As orientagOes ocorrem por meio de selegdo realizada a partir de chamamentos publicos
anuais. Os chamamentos dao conta da selecdo dos grupos (companhias ou coletivos) de
artistas que participarao do Programa a cada edicdo, bem como da escolha dos artistas
orientadores para o projeto de cada grupo.

As atividades de orientacdo do Programa se organizardo nos seguintes modelos de
metodologia:

Orientacdo para Grupos em Formacéao
AcOes de estruturacdo e de pesquisa de proposta cénica, especifica para grupos em estagio
inicial de formacdo na area e/ou que proponham projetos em estagio inicial de pesquisa.

Orientagao para Nucleos Estaveis

Orientacdo para o desenvolvimento de um projeto cénico de montagem de espetaculo, para
grupos que tenham no minimo trés anos de existéncia, local fixo para ensaios e constituam
nacleo artistico estavel.

Orientacdo Grupo Orienta Grupo

Neste modelo, grupos profissionais com carreira consolidada orientam grupos iniciantes,
com objetivo de estimular a transferéncia de competéncias técnicas, o intercambio de
processos criativos e o fortalecimento da estrutura de teatro de grupo.

OrientacOes Especiais

Orientacdo que atende a demandas especificas de nlcleos estaveis. Esta orientacdo pode
ter contelddo técnico ou artistico, visando a finalizacdo de processos de montagem e o
estimulo a circulagdo daqueles espetaculos. Propomos, nesta metodologia, orientagbes e
oficinas em itens tais como: iluminacdo cénica, sonoplastia, preparagdo vocal, musica
cénica e musicalizacdo, entre outros.

Orientagdo para Circulagdo

A Circulagcdo é uma metodologia de orientagdo artistica com foco em producédo e difusdo, o
que inclui o aperfeicoamento do espetaculo orientado por meio de um conjunto de agdes
formativas voltadas para o planejamento, didlogo com os gestores municipais, avaliagdo
de espacos para reformulagdao dos projetos de iluminacao e de cenografia, etc.

Acoes Complementares

Serdo realizadas agOes de difusdo e de suporte a producdo atuando, na dupla chave da
formacao e da articulagdo, com os diversos atores que compdem as multiplas cenas
artisticas do Estado.
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- Circulacdo de Espetaculos Orientados: todo ano, o Programa Qualificacdo em Artes
seleciona alguns de seus espetaculos orientados para serem apresentados em espacos
publicos de diferentes municipios do Estado, em acdao que envolve a articulagdo entre o
grupo artistico, seu municipio de origem, o municipio onde acontecem as apresentacgdes e o
Governo do Estado, na figura do Programa.

- Incubadora de Grupos Artisticos: a partir de parceria firmada com grupos de teatro
profissionais do interior do Estado, o Programa oferece formacdo especifica em gestdo e
producdo de grupos artisticos, estimulando a formagdo de novas e pequenas empresas
culturais.

- Articulagdo com Municipios, Festivais e Mostras Culturais: com o objetivo de fortalecer as
diversas cenas culturais locais e os Festivais Teatrais, o Programa Qualificacao em Artes
levara a estes eventos espetaculos e oficinas, objetos de sua atuacao.

- Projeto DirecOes: é uma acdo de intercambio cultural, onde diretores e dramaturgos do
interior e litoral do Estado sdo expostos a intensa imersdo em praticas relacionadas a sua
arte, disponibilizadas no meio profissional artistico da capital.

Encontros Preparatorios / Mostras de Recortes / Mostra Final

Anualmente, o Programa Qualificagdo em Artes - Teatro realizard Encontros e Mostras, com
caracteristicas e metas distintas, com o objetivo geral de compartilhar com outros agentes
culturais a experiéncia com que o projeto nos cumula com os processos de orientagdo, seja
em forma de obra completa ou de espetaculo em processo. Sdo também momentos ricos
para a formagdo de publico de teatro no interior do Estado.

EIXO 5 - ACOES DE QUALIFICAGCAO EM ARTES: DANCA

O Programa Qualificagdo em Artes — Danca terd como eixo central as atividades de
orientacdo técnica e artistica a grupos, companhias ou coletivos de danga no interior, litoral
e regiao metropolitana de Sao Paulo.

A selegdo dos grupos que participardo, bem como dos orientadores e estagiarios, sera feita
por meio de uma série de chamamentos publicos no inicio de cada edigdo, onde cada grupo
interessado apresenta seu projeto de aperfeicoamento, de acordo com seu grau de
maturidade.

Propomos para o Programa Qualificagcdo em Artes — Danga as seguintes metodologias:

Orientagado para Nucleos Estaveis

Orientacdo para o desenvolvimento de um projeto cénico de montagem de espetaculo para
grupos que tenham no minimo trés anos de existéncia, local fixo para ensaios e constituam
nucleo artistico estavel.

Orientacdo Grupo Orienta Grupo

Grupos profissionais, com carreira consolidada, orientam grupos iniciantes, como estimulo a
transferéncia de competéncias técnicas, ao intercambio de processos criativos e ao
fortalecimento da estrutura de teatro de grupo.
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Orientacdo para Circulacdo

A Circulacdo é uma metodologia de orientagdo artistica com foco em producdo e difusdo,
que inclui o aperfeicoamento do espetaculo orientado por meio de um conjunto de agoes
formativas, voltadas para o planejamento, didlogo com os gestores municipais, avaliacdo
de espacgos para reformulagcao dos projetos de iluminagdo e de cenografia, etc.

Acbes Complementares

Serdo realizadas agbes de difusdo e de suporte a producdo, atuando na dupla chave da
formacdo e da articulagdo com os diversos atores que compdem as multiplas cenas
artisticas do Estado de S3do Paulo.

- Circulacdo de Espetaculos Orientados: todo ano, o Programa Qualificacdo em Artes
seleciona alguns de seus espetaculos orientados para serem apresentados em espagos
publicos de diferentes municipios do Estado, em uma agdo que envolve a articulagdo entre o
grupo artistico, seu municipio de origem, o municipio onde acontecem as apresentacdes e o
Governo do Estado, na figura do Programa.

- Incubadora de Grupos Artisticos: a partir de parceria firmada com grupos de danca
profissionais do interior do Estado, o Programa oferece formagdo especifica em aspetos da
gestdo e produgdo de grupos artisticos, estimulando a formagdo de novas e pequenas
empresas culturais.

- Articulagdo com Municipios, Festivais e Mostras Culturais: com o objetivo de fortalecer as
diversas cenas culturais locais e os Festivais, o Programa Qualificacdo em Artes levara, a
estes eventos, espetaculos e oficinas.

- Laboratério de Coreografia e Dramaturgia: consiste em quatro encontros tematicos entre
especialistas renomados e diretores e/ou coredgrafos dos grupos orientados. Tem por
objetivo enriquecer especialmente a atuagdo dos coredgrafos dos grupos em processo de
orientagdo que, de maneira geral, costumam carecer de formagdao especifica em
coreografia.

- Encontros da Danca: esta acdo visa a aproximagdao com interessados em danga em
municipios ainda ndo atendidos pelo Programa ou com vocagdo para a criagdo de novos
coletivos. E uma agdo de estimulo a formacdo de novos grupos.

Encontros Preparatorios / Mostras de Recortes / Mostra Final

Anualmente, o Programa de Qualificagdo em Artes - Danga realizard uma série de Encontros
e Mostras, com caracteristicas e metas distintas. O objetivo geral dessas acbes é
compartilhar nossa experiéncia com os processos de orientagdo, seja em forma de obra
completa ou de espetaculo em processo. Sao também momentos fundamentais para o
processo de formacdo de publico em danga no interior do Estado.

EIXO 6 — ACOES DE FINANCIMENTO E FOMENTO

A POIESIS tem uma area de captacdo formada por profissionais qualificados e preparados
para alavancar recursos financeiros que possam garantir e ampliar a agdes do Programa.
Nossa estratégia e plano de trabalho passa pela diversificagdo das fontes de fomento, que
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podem ser publicas - Federais, Estaduais ou Municipais-, e privadas - pessoas fisicas,
empresas, fundacdes e outros segmentos da sociedade civil. Atuaremos em todo o Estado
de Sdo Paulo e, para isso, contaremos com a forca de empresas parceiras que trabalham
em conjunto no mapeamento e ampliacao da rede comercial.

Um dos nossos objetivos & ampliar as oportunidades e assegurar que cada proposta ou
projeto se enquadre em Leis, Editais ou formas de incentivo com maior probabilidade de
sucesso face as suas caracteristicas. Além disso, dentro do nosso cotidiano, a tecnologia se
faz presente apoiando o setor por meio de ferramentas de monitoramento e prospeccdo de
mercado por meio de plataformas especializadas para geracao de informacdes, busca por
editais e um banco de dados integrado CRM (Gestao de Relacionamento com o Cliente) para
complementar a inteligéncia de mercado e melhorar a forma no relacionamento com os
clientes

A seguir, as vertentes que pretendemos atuar:

1. Captacdo de recursos por meio de patrocinio via leis de incentivo;

2. Captacao de recursos por meio de patrocinio com verbas diretas;

3. Parcerias;

4. Inscricdo em editais de apoio a cultura e outros que sejam pertinentes;

5. Locagdo de parte ou do todo da unidade das Oficinas Culturais para eventos
corporativos, filmagens e agdes publicitarias;

6. Venda de produtos mediante patrocinio;

7. Financiamento coletivo;
8. Plataformas de Doagao.

1. Captacao de recursos por meio de patrocinio via leis de incentivo
A estratégia de captagdo prevé:

e Elaboragdo de projetos e/ou planos anuais para o Programa Oficinas Culturais:
unidades localizadas na cidade de Sdo Paulo; grandes festivais; e atividades
culturais. Gerando inscricdes em programas de leis de incentivo como Proac, Promac
e/ou Pronac;

e Busca proativa de potenciais patrocinadores e relacionamento com patrocinadores;

e Elaboragdo e acompanhamento de contrapartidas;

¢ Acompanhamento da execucgdo dos projetos, divulgacdo e elaboracgdo de relatérios;

e Prestacdo de contas.

2. Captacao de recursos por meio de patrocinio com verbas diretas

Alguns projetos realizados pelo Programa Oficinas Culturais, como os grandes festivais FLi e
MIA, tém grande visibilidade e potencial para agdes publicitarias e de ativagdo de marcas.
Serdao apresentados para empresas na Capital e empresas que queiram dialogar com o
publico do Interior de Sdo Paulo, agéncias de publicidade e agéncias de evento com boa
possibilidade de aceitagdo pelo mercado. Para os proximos anos, pretendemos ampliar a
divulgacdo desses projetos, reforcando o potencial das contrapartidas, para apoio com
verba direta.

3. Parcerias Culturais

Busca de parceiros para a ampliagdo dos projetos como Jornada de Gestao Cultural, Ciclos
de Cultura e Qualificacao em Artes. As parcerias serao realizadas com o objetivo de compor
programacdo e assegurar apoio logistico de atividades no interior de Sdo Paulo.
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Também contamos com a parceria dos atores e agentes culturais que procuram 0S Nossos
espagos para realizarem seus projetos, que muitas vezes vém fomentados pelas leis de
incentivo. Buscaremos fortalecer e aumentar essas parcerias, por meio de agoes de cessao
de espacos e de equipamentos.

4. Inscricdo em editais de apoio a cultura e outros que sejam pertinentes

A area de Captagdo tem como rotina pesquisar e analisar diferentes editais no mercado
para inscricdo de projetos ja existentes ou inéditos em editais relacionados a programacéao
cultural, artes plasticas, audiovisual, circo, performance, danca, literatura, musica, teatro e
gestdo cultural que sdo areas de atuacdo do Programa Oficinas Culturais.

5. Locacao dos espacos para eventos corporativos, filmagens e acdes publicitarias
Divulgacdo das trés unidades das Oficinas Culturais localizados em Sdo Paulo (OC Oswald
Andrade, OC Alfredo Volpi e OC Juan Serrano) como espacgos diferenciados para realizacdo
de eventos corporativos, filmagens e agfes publicitarias, respeitando o acesso ao publico e
as caracteristicas de cada espacgo. Publico alvo: agéncias de publicidade, agéncias de
evento, produtoras de filmes, entre outros.

6. Venda de produtos (mediante patrocinio)

Producdo de produtos em parceria com as empresas para explorar as marcas Oficinas
Culturais, seus festivais (FLi e MIA) e o Programa Qualificacdo em Artes para venda ao
publico: camisetas, |apis, canetas, blocos, canecas, etc.

7. Financiamento Coletivo

Essa modalidade de captacdo de recursos, também conhecido como crowdfunding, consiste
na obtengdo de capital por meio de pessoas fisicas para iniciativas de interesse coletivo por
meio da agregagdo de multiplas fontes de financiamento.

8. Plataforma de Doacao

Sao doacgoes feitas por meio de plataformas digitais reconhecidas pelo mercado, conectando
pessoas fisicas e pessoas juridicas. Entre essas plataformas estdo o Programa Nota Fiscal
Paulista da Cultura e o Eu Apoio.

EIXO 7 - PESQUISA DE PERFIL E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

O Programa Oficinas Culturais ja conta com instrumentos de pesquisa e analise relativa ao
publico frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua
participacdo, seu perfil, suas proposicoes e demandas. Pretende-se, no decurso do préximo
Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeicoar tais instrumentos, que incluem questionarios
especificos destinados aos frequentadores das atividades culturais.

Tendo-se em perspectiva, sempre, a adequada realizacdo de atividades dirigidas aos
diversos perfis de publico das Oficinas, procede-se a avaliagdo constante dos resultados
obtidos junto aos frequentadores, de modo a realizar possiveis alteragdoes e desejaveis
complementagbes aos programas culturais, buscando-se a constante ampliacdo de seu
alcance, de sua abrangéncia e de sua qualidade.
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Essa avaliacdo sera realizada com base em:

- pesquisas de satisfacdo entregues ao final das atividades de formacgao e difusao
cultural para preenchimento pelo publico;

- pesquisa de preenchimento ndo obrigatério disponibilizada na recepcdo de cada
Oficina da capital;

- anadlise dos comentarios e das avaliagdes das paginas das Oficinas Culturais nas
redes sociais;

- analise de comentarios positivos e negativos enviados por e-mail e ouvidoria;

- pesquisa qualitativa realizada pessoalmente com o publico participante das
atividades e coleta de depoimentos (agbes esporadicas em parceria com equipe de
comunicagao)

- Visitas criticas: convidar artistas, especialistas, frequentadores ou personalidades de
areas especificas para visitar uma atividade, com a proposta de realizar uma
avaliagdo qualitativa e construtiva (acdao com equipe de comunicagao: visita e
avaliagdo podem ser divulgadas nas redes para ampliacao da acao).

EIXO 8 — METAS CONDICIONADAS

Tendo em vista o constante esforco por torna o Programa Oficinas Culturais mais completo
em suas acbes, com atividades praticas que complementem as agbes de formagdo, com
encontros que estimulem o compartilhamento de saberes e fortalecimento das redes de
trabalho entre os produtores de cultura no Estado de S3do Paulo, propomos como Metas
Condicionadas para o ano de 2019, sujeitas a existéncia de recursos para a sua realizacdo,
a ampliacdo do Programa Qualificagdo em Artes, com Encontros Preparatorios e Encontros
Regionais de Processos e a ampliacao do Programa de Formacao no Interior / Litoral.

Para o periodo de 2020 e 2023, redobraremos os nossos esforcos no sentido de minimizar o
impacto da reducdo de investimentos para as areas fins, fato que resulta do aumento dos
custos de sua operagdo, relacionados a inflagdo do periodo. Nossa intencdo é sempre
realizarmos as atividades das Oficinas Culturais dentro dos limites do viavel, porém sem
perder em intensidade e, principalmente, sem perder em qualidade.

Como estratégia para recupera essa inevitavel diminuicdo de investimentos relacionados as
atividades que sdo o objetivo final do Programa, propomos como Metas Condicionadas,
além da possivel ampliagdo das agdes do Programa a modelo do que ocorrerd em 2019, o
aumento no nimero de atividades relacionadas as diversas areas do Programa.

V - MANUTENGCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

A Poiesis, para assegurar a seguranca das edificagdes e das instalagdes, bem como dos
usuarios e funcionarios, e criar condigdes adequadas de acessibilidade e sustentabilidade
predial e ambiental para a realizacdo das atividades previstas, dispGe de uma eficaz politica
e pratica de gestdo patrimonial. Esta “expertise” tem possibilitado atender com sucesso as
necessidades de manutencdao, conservagao e seguranca dos mais variados equipamentos
culturais, desde conjuntos de pequeno porte (como sdao algumas unidades do Programa
Oficinas Culturais), de edificios que exigem especializada gestdo (bens tombados e
museus), até de complexos conjuntos de grande porte (Fabricas de Cultura). No passado
recente do Programa Oficinas Culturais, a Poiesis ja se responsabilizou pela gestdo
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concomitante, inclusive patrimonial, de 21 unidades, sendo 15 no interior do Estado.

A gestdo patrimonial, a semelhanga dos demais processos administrativos, obedece ao
modelo organizacional matricial da Poiesis, onde compete a area corporativa estabelecer a
metodologia, conceitos, manuais e controles a serem observados pelas areas operacionais
de cada Programa no planejamento e execugdo das acdes preventivas ou corretivas de
manutencdo e conservagao predial, e de seguranca e sustentabilidade de cada equipamento
gerido. A area corporativa também é responsavel por monitorar as areas operacionais na
execugao dos seus respectivos planos de manutengdao, assim como na sua supervisao e
orientacdo do ponto de vista das solucGes técnicas das intervencles e agdes. Esta dindmica
esta detalhada no tépico Gestdao Administrativa desta proposta.

Os referenciais basicos da gestdo patrimonial, tais como o Plano de Manutencédo, o Plano de
Salvaguardas e Contingéncias, e o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga,
incorporam ndo sé as exigéncias da legislagdo pertinente e as diretrizes da Secretaria da
Cultura, mas principalmente as praticas e técnicas consagradas no ambiente especializado
da gestdo predial. H& especial atengdo na qualificacdo e treinamento da equipe técnica de
manutencdo predial, assim como do conjunto dos colaboradores quanto as praticas de
salvaguardas, contingéncias e seguranca.

Baseado nesta estratégia de gestdo, a Poiesis se compromete a:

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo. Devera incluir, além
da edificagdo, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilacdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos Servigos
Manutengao e Conservagao Preventiva das Edificagdes e anualmente (dezembro) o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servigos
Manutengdao e Conservagao Preventiva das Edificagbes. Entregar, além das planilhas
trimestrais, relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agoes
realizadas.

- Promover os esforcos necessarios a regularizacdo cadastral das edificagdes, com
elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para
obtengdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio. Entregar copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido na obtengdo
ou a cada renovagdo ou informar no relatorio semestral (2° e 4° trimestres) com registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.

- Executar programacdo peridodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
desinsetizacdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo
de pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo da programagdo executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras
do servico.

- Promover os esforcos necessarios para obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que
necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periédica dos equipamentos de
seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro
do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio dos equipamentos. Entregar
AVCB quando da obtencdo ou renovagdo. Entregar copia do AVCB na obtencao ou a cada
renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres) do Programa de
Edificagbes registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do
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mesmo, com imagens e registros das agoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e quais as providéncias tomadas no periodo.

- Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2° e
4° trimestres) contendo descritivo das agdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apodlices de seguros a cada contratacdo,
renovacgao ou alteracao das condicdes de cobertura, sempre no trimestre correspondente.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo
das acoes realizadas.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizacao
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agles
realizadas.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda
a propriedade e patrimo6nio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acdes de capacitacdo da equipe. Entregar relatério anualmente (1° trimestre)
com perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranga e dos resultados alcancados.

- Assegurar a manutengdo fisica e a conservacao preventiva das edificagbes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 1,5% do repasse anual do
Contrato de Gestao em acdes de manutencgao preventiva e corretiva e seguranga, montante
este considerado como suficiente para essas necessidades com base na experiéncia recente
da Poiesis na gestdo do Programa.

VI - PLANO DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a comunicacdo institucional e de programacdao das Oficinas Culturais, a POIESIS
langard mao de diversos canais, online e off-line, que conversam diretamente com o publico
alvo do Programa. As unidades situadas na Capital, Oficina Alfredo Volpi (regido Leste),
Oficina Oswald de Andrade (Centro) e Oficina Maestro Juan Serrano (Regido Norte), os
Festivais e Ciclos de Cultura, o Programa Qualificacdo em Artes e os Programas de
Formagdo no Interior terdo estratégias proprias que contribuirdo para a divulgacdo das
atividades e, nos médio e longo prazos, fortalecerdo a construcdo da identidade institucional
do Programa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
As acdes de Comunicagao para as Oficinas Culturais terdo o objetivo de:

- Divulgar as agbes do Programa, Capital e Interior, contribuindo para que mais pessoas
tenham conhecimento e participem das suas iniciativas;

- Fortalecer a presencga das Oficinas nos meios de comunicacao como equipamento cultural
do Governo do Estado de S&o Paulo de alta qualidade e interesse publico;

- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servicos;
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- Apresentar o Programa, com foco nos seus objetivos e resultados, para potenciais
patrocinadores e parceiros do Programa,
- Garantir ampla visibilidade publica

ESTRATEGIA DE ACAO

Desenvolveremos agdes de comunicacdo e estratégias de relacionamento que possibilitardo
a promogado e difusdo do Programa. E para aproximar, ainda mais, o publico propomos um
redesenho da marca que culminara com o langamento de um novo site.

Online

Redes Sociais (Facebook e Instagram): Producdo de conteldos especificos e de acordo com
o perfil de publico. Produgao de eventos. Ampliacdo da interagdo e do relacionamento com o
publico por meio das redes sociais.

Site: Desenvolver um novo site pensando nas necessidades do publico que participa das
atividades e frequenta as Oficinas Culturais. Com uma légica voltada para a intensa
programacdo, o site terd filtros de buscas exclusivos que facilitardo o encontro de
informagOes e também apresentara a relevancia e importancia do Programa para o Estado.

Portal SP Estado da Cultura: Atualizagdo mensal do canal com informagdes da programacao
e estimulo aos participantes e parceiros do Programa a aderirem a plataforma.

Programa de relacionamento: Por meio de pesquisas eletrénicas qualificaremos o mailing
das Oficinas Culturais com o objetivo de compreender e desenvolver um relacionamento
mais proximo junto ao publico. Por meio de informes especificos e de acordo com o
interesse, teremos uma comunicagao mais assertiva e eficaz.

Midia: Desenvolvimento de materiais digitais, convite e flyers, para diferentes publicos
alvos.

Offline
Assessoria de imprensa / RelagGes publicas: Por meio de diversos veiculos (revistas, jornais,
radio, televisdo e sites), estreitaremos o relacionamento com formadores de opinido para

divulgar atividades e o Programa Oficinas Culturais.

Impressos: Flyers, folders, cartazes e banners completam a estratégia de divulgagao. Texto
e arte modulados de acordo com publico e distribuidos em locais especificos.

Identidade e diversidade, sdo algumas das principais caracteristicas do Programa. Em razdo
disso, elaboramos estratégias especificas que detalhamos abaixo:

Capital. Oficina Oswald de Andrade | Oficina Alfredo Volpi | Oficina Maestro Juan
Serrano

Redes Sociais (Facebook, YouTube e Instagram): Divulgacdo diaria das programacoes,

publicacdo de notas e de albuns com o resumo das atividades que aconteceram durante o
més. No Facebook também prevemos a realizagdo de eventos, com conteldo textual, fotos
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e videos exclusivos. Ja o canal no Instagram privilegiara o “momento” reforcando a Oficina
como um espaco de troca de experiéncias e que promove a ampliacdo do repertario.

Site: Publicacao da programagao com informagdes completas para que todos tenham acesso
e possam participar das atividades.

Portal SP Estado da Cultura: Atualizacdo mensal do canal com informagdes da programacao.
Mapeamento de oportunidades de programacgOes a partir da plataforma. Estimulo aos
participantes e parceiros das Oficinas a aderirem a plataforma.

Assessoria de imprensa / Relagdes publicas: A partir do mapeamento ja feito pela area de
Comunicacdo da POIESIS, sera ampliado o alinhamento com os veiculos de comunicagao,
jornais, revistas, internet, radio e TV, fortalecendo a identidade do Programa e sua
diversidade cultural.

Impressos: Desenvolvimento de um livreto institucional, com informagdes sobre o
Programa, as unidades, perfis de atividades e indicagdes de servico. Também teremos flyers
mensais com destaques da programacgao de cada espago. Cartazes e banners, podem ser
produzidos, a partir da analise e necessidade de cada evento.

Qualificacao em Artes — Danca e Teatro
Site: Divulgagao das inscrigdes, editais e mostras que acontecem durante o ano.

Portal SP Estado da Cultura: Atualizacdao mensal do canal com informacdes da programacao
e estimulo aos grupos e companhias participantes do Programa em aderirem a ferramenta.
Midia online: Desenvolvimento de materiais digitais voltados para aumentar a visibilidade
da iniciativa como, por exemplo, o desenvolvimento de um manual virtual com informacgdes
gerais e dicas de como os grupos podem ampliar a divulgacdo em suas cidades.

Assessoria de imprensa / RelacGes publicas: Divulgagdo voltada para editorias especificas e
nas regioes de atuagdao do Programa.

Impressos: Flyers, folders, cartazes e banners completam a estratégia de divulgagdo

Festivais | Festival Literario | Mostra de Musica Instrumental

Pelo ineditismo e outras caracteristicas peculiares, os Festivais tém um grande apelo de
midia e atraem um publico muito interessado em musica, literatura e outras questoes
transversais. A partir do estudo de temas, desenvolveremos uma identidade visual para
cada projeto, que norteard toda a comunicacdo, fortalecendo assim, a identidade e a
unidade do Programa.

Redes Sociais (Facebook e Instagram): Criacdo de eventos nas redes sociais e
desenvolvimento de conteldo exclusivo para divulgar os Festivais. Por meio de videos, fotos
e informagdes sobre o universo da musica e literatura, pretendemos contribuir para a
ampliagdo do publico presente nos eventos.

Site: Criagdo de Hotsite com informagdes sobre os participantes, sinopses, datas dos
eventos e como participar.

Portal SP Estado da Cultura: Atualizacdao mensal do canal com informacdes da programacgao
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Midia online: Desenvolvimento de materiais digitais para que possamos ampliar e chegar
rapidamente junto ao publico alvo.

Assessoria de imprensa / Relagdes publicas: Divulgacao voltada, especialmente, para a
cidade e regido que recebe o evento, relacionamento com os jornalistas da area cultural e
cobertura.

Impressos: Flyers, folders, cartazes e banners completam a estratégia de divulgagdo

Ciclo de Cultura Tradicional

Os Ciclos contribuem com a perpetuacdo e a transmissao de conhecimentos tradicionais
para novas geragoes. A partir disso, a nossa comunicacao se dara da seguinte maneira:

Redes Sociais (Facebook e Instagram): Criacao de eventos nas redes sociais e
desenvolvimento de conteudo exclusivo para divulgar o evento.

Site: A partir dos objetivos de cada Ciclo de estudos, entendemos que se faz necessario o
desenvolvimento de um hotsite que abrigue textos, videos, entrevistas e anadlise de toda
esta producdo cultural que é desenvolvida no interior do Estado. Além de preservar a
memdria e a histéria dessas tradicbes, o ambiente virtual favorecera para que a informagao
chegue a um numero muito maior de pessoas.

Portal SP Estado da Cultura: Atualizagdao mensal do canal com informacdes da programacao.
Midia online: Desenvolvimento de materiais digitais para que possamos ampliar e chegar
rapidamente junto ao publico alvo.

Assessoria de imprensa / RelacGes publicas: Divulgacdo voltada para a regido que recebe o
evento, com especial destaque para a editoria de Cultura.

Impressos: Flyers, ambientacdo de palco e banners completam a estratégia de divulgagao

Jornada da Gestao Cultural

Redes Sociais (Facebook e Instagram): Criacdo de eventos nas redes sociais e
desenvolvimento de contelido exclusivo para divulgar o evento.

Site: Divulgagdo da programacdo aberta a todo o publico.
Portal SP Estado da Cultura: Atualizagao mensal do canal com informacdes da programacao.

Midia online: Desenvolvimento de materiais digitais para que possamos ampliar e chegar
rapidamente junto ao publico alvo.

Assessoria de imprensa / RelacGes publicas: Divulgacdo voltada para a cidade/regido que
recebe o evento.

Formacgao no Interior

Acdo realizada em parceria com as Prefeituras das cidades, por meio de compromisso
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firmado com a Secretaria Municipal de Cultura. Para aprimorar a divulgacao do Programa
junto aos gestores culturais e ministrantes das atividades, propomos o desenvolvimento de
um manual virtual com informacdes sobre o programa, objetivos, metas, impactos e
instrugdes de como ampliar a comunicacao das atividades. E para ampliar a divulgagao
junto ao publico final, sugeriremos para as Prefeituras (mediante analise orgamentaria) o
desenvolvimento de um kit basico de divulgacdo formado por: Flyer digital, publicacdo nas
redes sociais do Municipio, cartazes, banners e assessoria de imprensa.

VII - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E
ECONOMICIDADE

A Poiesis dispfe de sofisticada e eficiente estratégia de gestdo e monitoramento de seus
processos operacionais e administrativos, aderente a sua forma de organizagdo matricial e
totalmente alinhada aos principios de governanca exigidos pelo seu Conselho de
Administracdo, com especial énfase na transparéncia e “compliance”, e que permeia todos
0s programas e projetos sob sua responsabilidade.

A Organizagdao vem implementando desde setembro de 2017 o seu Programa de Integridade
(“compliance”) com acompanhamento do seu Conselho de Administracdao e de seu Comité
de Auditoria. A partir da identificagdo do grau de maturidade de seus processos de gestao e
operacao realizado no inicio do Programa, foram definidas agles estruturais para seus
aperfeicoamentos, entre eles: a melhoria da comunicagdo interna, o acesso centralizado as
regulamentagdes, a implementacdo de um canal de ética proprio, a gestdo das
regulamentagodes, incluindo a adequacao das normativas aos preceitos da Lei Anticorrupgao,
e o treinamento de ética e conformidade.

Como parte do desenvolvimento do Programa, a Organizacdo devera contar ja em 2019
com o seu Cddigo de Conduta, que, assentado nos principios e valores que norteiam a
Poiesis, estabelecera as diretrizes a serem observadas na postura profissional de todos os
seus funcionarios no desempenho de suas atividades, assegurando o atingimento dos
objetivos sociais da entidade e os preconizados nos seus programas de acdo, inclusive
Contratos de Gestdo. A Organizacdo também devera contar com a plataforma para
centralizacao das regulamentagbes e comunicagao referente ao Programa, cujo trabalho
estd em fase final de desenvolvimento.

Considerada como parte fundamental do Programa de Integridade, a Organizagdo esta
trabalhando na definicio de um Canal de Etica externo a ser contratado junto a uma
empresa especializada neste segmento, o qual propiciara a todos os funcionarios um canal
seguro e andnimo para denulncias e sugestdes de melhoria da ética e conformidade na
organizagao.

Do ponto de vista normativo, seus processos sdo instruidos por diversos regulamentos
internos, tais como: Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos, Manual de Gestdo
de Cargos e Salarios, Regulamento de Contratacdo de Bens, Servicos e Obras, de
Procedimentos Financeiros, Manual de Delegacdao de Competéncias, entre outros, que
incorporam e conciliam as melhores praticas do mercado de entidades congéneres com as
recomendacgoes dos agentes reguladores e fiscalizadores do segmento em que atua.

Funcionalmente, os procedimentos sdo descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade
e objetividade, com clara identificacao de etapas e responsabilidades de acordo com os
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niveis apropriados de autoridade, cabendo as Aareas centralizadas e corporativas o
monitoramento, supervisdo e validagdo final de cada processo. As areas corporativas
também sdo responsaveis por estabelecer os parametros operacionais a serem observados
no ambito de todas as unidades descentralizadas, assim como a orientacdo das equipes
locais e participar ativamente da definicdo de suas estratégias especificas.

O registro e controle da acdes e processos, inclusive operacionais, fazem-se
preferencialmente em ambiente de ferramentas e sistemas eletronicos de gestao,
possibilitando ndo s6 uma maior eficiéncia e economicidade, como também um melhor
monitoramento e maior seguranca dos processos. As principais ferramentas em uso estdo
direcionadas para gestdo orgamentaria e financeira, gestdo operacional das atividades, e
administracdo de bens patrimoniais.

Os regulamentos e processos sao continuamente avaliadas com vistas a identificar possiveis
aperfeicoamentos para alavancar resultados e/ou eficiéncia, novas demandas de gestdo ou
de 6rgdos reguladores, ou até mesmo novas e melhores praticas observadas em entidades
congéneres.

Para atestar a efetividade e qualidade de seus processos, a POIESIS exige que seus
auditores externos, por ocasido dos trabalhos de auditoria externa para elaboracdao das
Demonstragdes Financeiras da entidade, apresentem o “Relatdrio de Recomendacdes sobre
Controle Internos” diretamente ao Conselho de Administracao.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestao documental
de acordo com a metodologia de arquivo definida para a entidade pela sua area técnica
responsavel pela gestdo arquivistica.

Gestao de Pessoas

A Poiesis tem definida a sua Gestdo de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de
Recursos Humanos e de Gestao de Cargos e Salarios, ambos disponibilizados no “site” da
Poiesis (www.poiesis.org.br) para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Salarios contempla a descricao de todos os cargos requeridos
por sua operacao, discriminando as respectivas fungdes, atribuicdes e responsabilidades, e
0s requisitos profissionais necessarios. Os salarios sdo estruturados em faixas que sdo
periodicamente revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa
especializada.

O processo de recrutamento e selecdo se da mediante inscricdo dos interessados e
divulgacdo de resultado no “site” da Poiesis, na pagina “Trabalhe Conosco”.

O processamento da folha de pagamentos se da por meio de empresa prestadora de servico
especializado.

A Poiesis conta também com um Programa de Avaliacdo de Desempenho, suportada por
uma ferramenta eletronica, no qual todos os funcionarios sdo avaliados anualmente,
baseados em processo de interacdo e feedback com seus gestores, referente as metas da
equipe, responsabilidades e competéncias.
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Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada as melhores praticas de
governanca, a Poiesis veta a contratacdo de cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
Conselheiros e Diretores, bem como de servidores publicos em atividade.

Gestao financeira, orcamentaria e prestacao de contas

A gestdo financeira da Poiesis é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os
processos contabeis no ambito de sistema de gestdo. O processamento contabil é de
responsabilidade de prestador de servigo técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contabeis da suporte a gestdo orcamentaria, que esta
estruturada de forma a possibilitar o permanente monitoramento e supervisdao da execucao
orcamentaria de cada unidade e/ou programa. Este acompanhamento é compartilhado com
os principais gestores da entidade possibilitando a identificacdo de desvios
instantaneamente.

A mesma base de dados que suporta o monitoramento orgamentario é utilizada para
atendimento das demandas de Prestagdes de Contas envolvidas nos contratos de gestao e
outros termos de parceria.

As DemonstracGes Financeiras e Relatérios de Prestagcbes de Contas Anuais sdo
regularmente disponibilizados no “site” da Poiesis.

Contratacao de bens, servicos e obras.

Todos o0s processos de aquisicdo sdo regidos pelo Regulamento de Contratagao,
disponibilizado no proprio “site” da Poiesis. Nele sdo estabelecidas as modalidades de
aquisicdo, as exigéncias e critérios de selecdo necessarios para a aquisicao de produtos,
servigos, obras e locacdo de iméveis.

Os processos de compras de bens e de servigos ndo relacionados as atividades dos
programas de trabalho da area-fim, sdo supervisionados pela area corporativa de Compras,
que utiliza um sistema eletronico de apoio para registro e acompanhamento de todos os
processos.

As contratacOes de prestacao de servigos vinculados aos programas de trabalho da area-fim
possuem metodologia parametrizada e sao supervisionadas pelas respectivas areas
técnicas.

A Poiesis, seguindo as melhores praticas do mercado, efetua o monitoramento e
identificacdo de partes relacionadas em seus processos de contratacdao, para minimizar
riscos relacionados a eventuais conflitos de interesse.

Gestdo de programa de trabalho de area-fim.

Para a efetiva gestdo dos programas de trabalho, a Poiesis dispde de sistemas eletronicos
gue permitem o registro estruturado e parametrizado das agdes, incluindo os agentes
envolvidos, o acompanhamento da execucgao e o registro dos resultados. Os sistemas sao
operados de forma descentralizada com monitoramento dos gestores de cada programa. As
ferramentas possibilitam ndo s6 a disponibilizacdo das informagdes necessarias para
prestacdo de contas e gestdo como também uma maior agilidade e seguranca processual.
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Gestao patrimonial, predial e servicos administrativos.

A gestdo administrativa do patrimonio mdvel, predial e dos servigos utilizados nas unidades
descentralizadas é de responsabilidade das areas administrativas corporativas, a quem cabe
estabelecer a metodologia e monitorar a sua operacionalizacdo pelas equipes locais.

A area de Patrimbnio e Manutencgdo da Poiesis € responsavel pela definicdo das diretrizes
envolvendo a gestao fisica do patrimbnio e da manutencdo e conservacdo predial e
instalagGes, enquanto a area administrativa responde pelas de regularidade funcional e
operacional das unidades, assim como dos servicos e prestadores de servigos.

No caso da gestdo do patrimOnio, a area conta com uma ferramenta eletrénica de gestdo,
no qual todos os bens patrimoniais sdo registrados, e atualizados quanto a sua situacdo. As
unidades da Poiesis utilizam a ferramenta como referéncia necessaria para a realizacao da
atualizacdo do inventario nas unidades. O processo de inventario € baseado em ciclos
periddicos para agrupamentos de bens patrimoniais, estabelecidos com base no valor e
nivel de risco envolvidos. O processo de gestdo patrimonial estd interligado ao processo
contabil.

As rotinas de manutencdo e conservacao predial sdo de responsabilidade das unidades,
porém as acles corretivas e preventivas que demandam servico especializado ou de alta
complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e supervisionadas pela equipe
corporativa.

A gestdo de custos dos servicos e de prestadores de servicos relacionados a operagdo e ao
funcionamento das unidades sdo diretamente controlados pela area administrativa
corporativa.

Baseado nesta estratégia de gestdo, a Poiesis se compromete a:

- Administrar, supervisionar e gerenciar o programa com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, em consonancia com a politica cultural definida pela
Secretaria da Cultura;

- Dar conhecimento a Secretaria da Cultura da estrutura organizacional da OS, bem como
o perfil e as atribuicdes de cada integrante;

- Manter vigentes todas as condigbes de qualificacao, celebracao e avaliagdao do Contrato
de Gestdo;

- Respeitar, fazer cumprir e manter atualizados os Regulamentos de Compras e de
Contratagdes e o Manual de Recursos Humanos atualmente em vigor, submetendo

qualquer alteragdo ao conhecimento da Secretaria da Cultura;

- Apresentar, junto aos relatérios, relagdo de parcerias, convénios e ajustes firmados com
outras entidades, associacdes, secretarias, etc, nacionais ou estrangeiras;

- Submeter previamente a Secretaria da Cultura informagdes relativas a eventuais viagens
internacionais custeadas pelo Contrato de Gestao;
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- Elaborar a programacdo das Oficinas Culturais, dando conhecimento a Secretaria da
Cultura;

- Apresentar planejamento da programacgdo das atividades com, no minimo, 01 més de
antecedéncia de sua realizagdo, com excecdo de atividades programadas com prazos
exiguos, indicando o publico alvo;

- Garantir o funcionamento das Oficinas Culturais, a promogao e a preservacao das
parcerias, com o devido preenchimento e manutencdao das vagas disponiveis em cada
atividade;

- Selecionar, contratar e supervisionar os coordenadores de atividades e demais
colaboradores e prestadores de servigos que atuardao nas atividades desenvolvidas pelas

Oficinas Culturais;

- Informar a Secretaria da Cultura a ocorréncia de fatos que impegcam a execugdo do
Programa nos termos avengados no Contrato de Gestao;

- Utilizar os imodveis das Oficinas Culturais conforme o Termo de Permissdo de Uso dos
Bens Moveis e Intangiveis;

- Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nas Oficinas Culturais;

- Adquirir equipamentos para eventuais adaptagdes as necessidades identificadas na fase
de operacdo da unidade;

- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo e de celebragcao do Contrato de
Gestao. Enviar, semestralmente, lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes

negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislacao;

- Elaborar relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, impostos e taxas (com
indicativo de pagamento no prazo), com entrega anual para a Secretaria da Cultura;

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestdo. Apresentar informagdo trimestral dos indices de gastos praticados no periodo;

- Apresentar, semestralmente, relagdo de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Projeto;

- Apresentar, trimestralmente, junto aos relatdrios, o percentual de ICM (indice de
Cumprimento de Meta);

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo;

- Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais);

- Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento)
e anualmente (para avaliacdo);
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- Apresentar relatorio de captacdo de recursos, quando houver, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdao ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
nao) e aqueles livres para aplicacao no Contrato de Gestao;

- Apresentar relagdo de contratos com terceiros, informando nome do contratado, objeto
de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia;
- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatérios;

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade;

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente;

- Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(apresentar uma coépia para a CADA junto com o relatério final do contrato de gestdo, ou
quando exigido);

- Manter atualizada a relacao de bens patrimoniais, conforme a legislacao vigente;

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

VIII - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

Para acompanhamento das agdes previstas no Plano de Trabalho, a Poiesis, como apontado
no topico relativo a governanca, ja tem incorporado a sua cultura organizacional,
permeando toda a instituigdo, desde o seu Conselho de Administracdo até os demais niveis
da sua administracao, a gestdao, monitoramento e avaliagdo de seus processos.

Amparada preferencialmente em sistemas eletronicos de registro e processamento, a
administracdo dispbe de uma base de informagdo permanentemente atualizada do
desenvolvimento das agdes. Tais pontos de controle possibilitam monitorar, praticamente
em tempo real, o cumprimento das obrigacGes assumidas no ambito de cada Contrato de
Gestdo, identificando eventuais desvios e dando condigbes de se tomar a tempo as medidas
necessarias para corrigi-los.

Neste contexto, merecem destaque os sistemas de gestdo das atividades operacionais e
culturais, o sistema de controle da execucdo orcamentaria e financeira, e o ja descrito Plano
de Manutencgdo e Conservacao Predial.

O sistema de gestdo das atividades culturais, além de padronizar a operacdao do programa e
otimizar os recursos necessarios para a sua gestdo, visa a contemplar todo o ciclo
operacional das atividades fins, desde o seu planejamento, cadastro das atividades, o
cadastro dos profissionais e empresas executoras, a consolidacdo periddica da
programacao, a sua aprovacao, o planejamento da producao, o registro de inscrigdes e de
presencga, o controle de despesas, e a formalizagdo do encerramento das atividades.
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Tal sistema permite gerar de modo eficiente e flexivel os dados necessarios para alimentar
os indicadores de performance e informagodes gerenciais do Programa, além de manter todo
o histdrico do Programa numa base de dados Unica e permanentemente atualizada.

Para o efetivo monitoramento e gestdo da execugao orgamentaria e financeira associado a
cada Contrato de Gestdo, a Poiesis extrai informagdes diretamente do sistema de gestdo
(ERP) contabil-financeiro, de forma sistematica e estruturada. Este sistema, cuja base de
dados ¢ auditada regularmente por auditores independentes, tem a sua estrutura de contas
contabeis, de centro de custos e esquemas contabeis, parametrizadas de forma a atender
as necessidades de um acompanhamento preciso da alocacdao de recursos de cada
Programa.

Para avaliacdo dos resultados alcancados, a Poieis conta com diversos instrumentos, cada
qual alinhado as demandas e a natureza das agdes de cada Contrato de Gestdo. O
Programa Oficinas Culturais se utiliza da pesquisa e analise relativa ao publico frequentador
das atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua participacdo, seu perfil, suas
proposicoes e necessidades. Pretende-se, no decurso do proximo Contrato de Gestdo,
atualizar e aperfeicoar tais instrumentos, de modo a incluir questionarios especificos
destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores das atividades culturais.

Tendo sempre em perspectiva a adequada realizagdo de atividades dirigidas aos diversos
perfis de publico das Oficinas Culturais, procede-se a avaliacdo constante dos resultados
obtidos junto aos frequentadores, de modo a realizar as alteragdes possiveis e a desejavel
complementacao dos programas culturais, ou mesmo da estrutura das Oficinas Culturais,
tendo em vista a constante ampliacdo de seu alcance, de sua abrangéncia tematica e de sua
qualidade. Essa avaliacdo sera realizada com base em:

- pesquisas de satisfacdo entregues ao final das atividades para preenchimento pelo
publico;

pesquisa de preenchimento ndo obrigatorio disponibilizada na recepcgéo de cada Oficina;

analise dos comentarios e das avaliagdes das paginas das Oficinas nas redes sociais;
analise de comentarios positivos e negativos enviados por e-mail e via ouvidoria;

- pesquisa qualitativa realizada diretamente com o publico frequentador e com coleta de
depoimentos (agdes esporadicas em parceria com equipe de comunicagao).

Esta-se prevendo também, a partir de 2020, o desenvolvimento metodoldgico de pesquisa

especifica para dimensionar o impacto das agdes do Programa nas comunidades e publicos
alvo.

Pagina 33 de 33



OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO - A(;6ES E MENSURACGES da POIESIS -
Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - para gestao do
Objeto Cultural OFICINAS CULTURAIS no periodo: 2019-2023.

INDICE DO PLANO DE TRABALHO

I - APRESENTACAO
II - QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES DO OBJETO CULTURAL OFICINAS CULTURAIS - ANO 2019
III - APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2020 - 2023

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO OBJETO CULTURAL OFICINAS CULTURAIS - ANO 2020 -
2023

Pagina 1 de 32

20

21



OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2019

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdao que constitui o Anexo I do Contrato de Gestdo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

I - APRESENTAGCAO

As Oficinas Culturais realizardo em 2019 atividades de formacao, difusdo e suporte da
producdo cultural em todo o Estado de Sdo Paulo. Tendo por principio a interacdo entre
diferentes atores culturais e diferentes esferas do poder publico e da iniciativa privada em
torno de uma mesma programacgao cultural, propomos um conjunto de atividades
qualificadas, que estimulardo o atual cenario da producéo artistica e cultural em S&o Paulo.

Tendo em vista o constante esforgo por tornar o Programa Oficinas Culturais mais completo
em suas acles, com atividades praticas que complementem as agbes de formacdo, com
encontros que estimulem o compartilhamento de saberes e fortalecimento das redes de
trabalho entre os produtores de cultura no Estado de S3do Paulo, propomos como Metas
Condicionadas para o ano de 2019, sujeitas a existéncia de recursos para a sua realizacdo,
a ampliacdo do Programa de Qualificacdo em Artes, com Encontros Preparatorios e
Encontros Regionais de Processos e a ampliagdo do Programa de Formacdo no Interior /
Litoral.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo,
para conhecimento da Secretaria. Outras programacgoes que possam surgir no decorrer do
ano e que nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas a
Secretaria de Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estard
sujeita as penalidades cabiveis.
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II - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO OBJETO CULTURAL OFICINAS

CULTURAIS - ANO 2019

PROGRAMA FORMAGAO 2019

- - Atributo - - .
o o
N Fungdao/acgao N Mensurac&o Tipo / Mensuragao Previsto
19 Trim. 20
20 Trim. 40
T
1.1. | Meta-Produto AgOes - N° absoluto / Nimero 3¢ Trim. 40
e de Atividades 40 Trim. 20
ANUAL 120
Formacao / Oficina ICM % 100%
1. Cultural Alfredo 10 Trim
Volpi ) 800
20 Trim. 1.600
T
1.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 30 Trim. 1.600
- Resultado Atendido 40 Trim. 1.000
ANUAL 5.000
ICM % 100%
19 Trim. 20
20 Trim. 40
T
2.1. | Meta-Produto AgOes - N° absoluto / Nimero 3¢ Trim. 40
e de Atividades 40 Trim. 20
ANUAL 120
Formacgéao / Oficina ICM % 100%
2. Cultural Juan 19 Trim
Serrano ) 800
20 Trim. 1.200
T
2.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 30 Trim. 1.200
- Resultado Atendido 40 Trim. 800
ANUAL 4.000
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
T
3.1. | Meta-Produto | AS0es - N© absoluto / Nimero 3° Trim.
e de Atividades (seminarios) 40 Trim. 1
ANUAL 2
Formagao/ Oficina ICM % 100%
3. | Cultural Oswald de 10 Trim
Andrade ’
20 Trim. 150
T
3.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 30 Trim.
- Resultado Atendido 40 Trim. 150
ANUAL 300
ICM % 100%
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e e Atributo - - .
o o
N Fungdao/acao N Mensuracdo Tipo / Mensuragao Previsto
1° Trim. 40
20 Trim. 50
o , 30 Trim. 50
_ Agdes - N° absoluto / Numero
4.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim. 40
ANUAL 180
Formagao/ Oficina ICM % 100%
4. Cultural Oswald de 0T
Andrade 10 Trim. 5.000
20 Trim. 7.000
_— ;. _— O Trim.
4.2 Meta- Puablico - N© minimo de Publico 3¢ Trim 7.000
- Resultado Atendido 40 Trim. 5.000
ANUAL 24.000
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 3
. . 30 Trim. 3
_ Agdes - N° absoluto / Numero
5.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim. 2
ANUAL 8
Formacgao / o o
5 Programa de ICM % 100%
" | Formagdo em Gestdo 10 Trim.
Cultural 20 Trim. 300
T
5.2 Meta- Publico - N® minimo de Publico 3¢ Trim. 300
- Resultado Atendido 40 Trim. 200
ANUAL 800
ICM % 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 2
~ . 30 Trim. 2
_ Agdes - N° absoluto / Numero
6.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim. 1
ANUAL 6
Formacgao / o o
6 Programa Cultura ICM % 100%
: Tradicional e 10 Trim. 200
Contemporaneidade 20 Trim. 200
T
6.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 3¢ Trim. 400
- Resultado Atendido 40 Trim. 200
ANUAL 1.200
ICM % 100%
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- - Atributo . - .
o o
N Fungdao/acgao N Mensurac&o Tipo/Mensuragao Previsto
10 Trim.
20 Trim. 2
~ ’ 30 Trim. 2
_ Agdes - N° absoluto / Numero
7.1. | Meta-Produto de Atividades 49 Trim. 2
ANUAL 6
Difusdo / Programa ICM % 100%
7. Festivais, Mostras e o T
Oficina Na Rua 10 Trim.
20 Trim. 2.000
T
7.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 30 Trim. 2.000
e Resultado Atendido 40 Trim. 200
ANUAL 4.200
ICM % 100%
1° Trim. 100
20 Trim. 150
T
8.1. | Meta-Produto AgOes - N° absoluto / Nimero 3¢ Trim. 150
o de Atividades 40 Trim. 100
ANUAL 500
ICM % 100%
1° Trim. 1.800
20 Trim. 2.700
Formacgao / o Tri
8 Programa Oficina de 8.2 Meta- Publico - N minimo de Publico 3¢ Trim. 2.700
) Formacgao para o - Resultado Atendido 40 Trim. 1.800
Interi
nterior ANUAL 9.000
ICM % 100%
1° Trim. 50
20 Trim. 50
T
8.3 Meta- Cidades - N° absoluto / 3¢ Trim. 50
= Resultado NUmero de Municipios 40 Trim. 50
ANUAL 200
ICM % 100%
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ACOES DE ARTICULAGCAO 2019

- - Atributo - - .
o o
N Fungao/acao N Mensuracio Tipo/Mensuragao Previsto
10 Trim.
20 Trim. 1
30 Trim.
) Agbes - N° absoluto / Nimero
9.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim.
ANUAL 1
Formacao / ICM % 100%
9. Programa o
Intercambio 10 Trim.
20 Trim. 150
T
9.2 Meta- Publico - N° minimo de Publico 3¢ Trim.
e Resultado Atendido 40 Trim.
ANUAL 150
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
30 Trim.
) Agbes - N° absoluto / Nimero
10.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim.
ANUAL 1
Formagﬁo_ /A ) ICM % 100%
10. | Programa Residéncia 10 Trim.
Artistica
20 Trim. 30
T
10.2 Meta- Publico - N° minimo de Publico 3¢ Trim.
- Resultado Atendido 40 Trim.
ANUAL 30
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
Difusdao / Programa Acdes - N© absoluto / Nimero 39 Trim. 1
11. de Difuséo de 11.1. | Meta-Produto | ¢ >0 .
: de Atividades 40 Trim. 2
Produtos Culturais
ANUAL 3
ICM % 100%

Pagina 6 de 32




OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

AGOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO 2019

= = Atributo . = .
o o
N Fungdao/acgao N Mensuracio Tipo/Mensuragao Previsto
10 Trim.
20 Trim. 47
- NO ( 30 Trim.
12.1. | Meta-Produto Grupos - N° absoluto / Numero
de Grupos 4° Trim.
ANUAL 47
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 10
Sac — NO o 30 Trim.
12.2. | Meta-Produto Ac;oes_ N AbSOIUt9 / Ne de
Orientadores artisticos 40 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 3
Agdes - NO© absoluto / N° de 30 Trim.
12.3. | Meta-Produto | Orientadores: Grupo orienta
Grupo 40 Trim.
ANUAL 3
Formacgao / o o
12 Programa ICM % 100%
) Qualificacdo em 10 Trim.
Artes: Teatro
20 Trim. 1
Sac — NO o 30 Trim.
12.4. | Meta-Produto | A608S ~ N° absoluto / N de
Monitores artisticos 40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 168
Sac — NO o 30 Trim. 168
12.5. | Meta-Produto Agoes - N absol.uto / '! de
Encontro de orientagbes 40 Trim. 56
ANUAL 392
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 290
12.6 Meta- Publico - N° absoluto / N° de 30 Trim.
e Resultado participantes das orientacoes 40 Trim.
ANUAL 290
ICM % 100%
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e e Atributo . o .
o o
N Fungdao/acao N Mensuracdo Tipo/Mensuragao Previsto
10 Trim.
20 Trim. 15
% o _ NO o 30 Trim.
13.1. | Meta-Produto | £50S ~ N absoluto / N° de
Estagiarios em teatro 40 Trim.
ANUAL 15
ICM % 100%
10 Trim.
. 20 Trim.
Fg:?a:gall:a/ AgOes - N° absoluto / N° de 30 Trim.
13. |'f'g = 13.2. | Meta-Produto Mostra Final do Programa
Qualificacdo em realizado 40 Trim. 1
Artes: Teatro
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
Meta- PUblico — N© minimo de Publico | 3° Trim.
13.3. .
Resultado alcangado (Mostra Final) 40 Trim. 2.000
ANUAL 2.000
ICM % 100%
QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA 2019
- - Atributo - - .
o o
N Fungdao/acao N Mensuracio Tipo/Mensuragao Previsto 2019
10 Trim.
20 Trim. 13
Grupos - N° absoluto / N° de 30 Trim.
14.1. | Meta-Produto Companhias de danga -
atendidas 40 Trim.
ANUAL 13
Formacgao /
Programa ICM % 100%
14. Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Danga
20 Trim. 10
~ _ nO o 39 Trim.
14.2. | Meta-Produto Agoes C')\l Absgluto/ Ne de
rientadores 40 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
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- - Atributo . - .
o o
N Fungdao/acgao N Mensurac&o Tipo/Mensuragao Previsto 2019
10 Trim.
20 Trim. 90
= _ No 0 30 Trim. 110
15.1. | Meta-Produto Agoes - N abSOI.UtO / ':l de
encontro de orientagdes 40 Trim. 60
ANUAL 260
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 80
Meta- Publico - N° absoluto / N° de 30 Trim.
15.2. Resultado Participantes (encontro de -
orientacgdes) 40 Trim.
ANUAL 80
Formacgdao / o o
15 Programa ICM % 100%
) Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Danga
20 Trim.
~ _ NO o 39 Trim.
15.3. | Meta-Produto Agoes - N ?bSOIUtO./ NO de
Mostra Final realizada 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
Meta- PUblico — N© minimo de Plblico | 3° Trim.
15.4. .
Resultado alcangado (Mostra Final) 40 Trim. 2.000
ANUAL 2.000
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
AcOes - N° absoluto / N° de 30 Tri
A ; rim.
16.1. | Meta-Produto Relatqug de projetos em
Editais, Programas 40 Trim. 1
institucionais, Parcerias, etc
ANUAL 1
ICM % 100%
16 Governanga / Captar -
. Recursos 10 Trim.
20 Trim.
N 30 Trim.
16.2 Meta- Captacao - 10,3% do repasse RS
2. - 0 Tri
Resultado do exercicio 40 Trim. 1.152.504
R$
ANUAL | 4 152.504
ICM % 100%
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METAS CONDICIONADAS 2019

e e Atributo . o .
o o
N Fungao/acao N Mensuracio Tipo/Mensuragao Previsto
10 Trim.
20 Trim. 1
AcOes - N° absoluto / N° de 30 Tri 5
- rim.
17.1. | Meta-Produto Encontro Preparatorio e
Mostras de Processos do 40 Trim.
Programa realizado
ANUAL 3
Formacgao / o o
17 Programa ICM % 100%
' Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Teatro
20 Trim. 200
Publico - N° minimo de Publico R
Meta- alcancado (Encontro 3° Trim. 400
17.2. P
Resultado Preparatério e Mostras de 40 Trim.
Processos)
ANUAL 600
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
AcOes - N° absoluto / N° de 30 Tri 5
- rim.
18.1. | Meta-Produto Encontro Preparatorio e
Mostras de Processos do 40 Trim.
Programa realizado
ANUAL 3
Formacgao / o o
18 Programa ICM % 100%
' Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Danga
20 Trim. 200
Publico - N° minimo de Publico R
Meta- alcancado (Encontro 3° Trim. 400
18.2. P
Resultado Preparatdrio e Mostras de 40 Trim.
Processos)
ANUAL 600
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
~ ’ 30 Trim. 25
) Agdes - N° absoluto / Numero
19.1. | Meta-Produto de Atividades 40 Trim. 25
ANUAL 50
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
Formacgao / o Tri
Programa Oficina de Meta- Publico - N° minimo de Publico 3¢ Trim. 450
19. = 19.2. ) -
Formacdo para o Resultado Atendido 40 Trim. 450
Interior
ANUAL 900
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
o
19.3 Meta- Cidades - N© absoluto / 3¢ Trim. 20
= Resultado Numero de Municipios 49 Trim. 20
ANUAL 40
ICM % 100%
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - OFICINAS CULTURAIS

Para 2019, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural OFICINAS CULTURAIS prevé a realizagdo de 39

mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 16 agdes, conforme o quadro abaixo:

# Metas - Produtos | Oficinas Culturais | 2019 Total
Previsto
Anual
1 N° de atividades. Oficina Cultural Alfredo Volpi 120
2 | N° de atividades. Oficina Cultural Juan Serrano 120
3 | No de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 2
4 N° de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 180
5 | N° de atividades. Programa de Formagao em Gestdo Cultural 8
6 N° de atividades. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade
7 | N° de atividades. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua
8 NO de atividades. Programa de Formagao para o interior 500
9 N© de atividades. Programa Intercambio 1
10 | NO© de atividades. Programa Residéncia Artistica 1
11 | NO de atividades. Programa de Difusdao de Produtos Culturais 3
12 | N° de grupos. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 47
13 | N° de Orientadores Artisticos. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 10
14 | N° de Orientadores: grupo orienta grupo. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 3
15 | N° de Monitores artisticos. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 1
16 | N° de Encontro de orientagdes. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 392
17 | N° de Estagidrios em teatro. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 15
18 | N° de Mostra Final. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 1
19 | N° de Grupos. Programa Qualificagdo em Artes: Dancga 13
20 | N° de Orientadores. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 10
21 | N° de Encontro de Orientagdes. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 260
22 | N° de Mostra Final. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 1
23 | N° de Relatorio de projetos em Editais, Programas Institucionais, parcerias, etc 1
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# Metas - Resultados | Oficinas Culturais | 2019 Total
Previsto

Anual

1 N© de publico. Oficina Cultural Alfredo Volpi 5.000

2 | No de publico. Oficina Cultural Juan Serrano 4.000

3 | No de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 300

4 N© de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 24.000

5 | N° de publico. Programa de Formagao em Gestdo Cultural 800

6 N© de publico. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade 1.200

7 | N© de publico. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua 4.200

8 N© de publico. Programa de Formagéo para o interior 9.000

9 N° de municipios. Programa de Formagao para o interior 200

10 | NO de publico. Programa Intercambio 150

11 | N° de publico. Programa Residéncia Artistica 30

12 | NO de participantes das orientagdes. Qualificagdo em Artes: Teatro 290

# Metas - Resultados | Oficinas Culturais | 2019 Total

Previsto

Anual

13 | N© de publico. Mostra Final Qualificagdo em Artes: Teatro 2.000

14 | NO de participantes das orientagdes. Qualificagdo em Artes: Danga 80

15 | N© de publico. Mostra Final Qualificagdo em Artes: Danga 2.000

16 | Captagdo de 10,3% do repasse anual 2019 R$

1.152.504,00

Espera-se também, no ano de 2019, a realizagdo de outras 03 agdes condicionadas a captacdo de recursos
adicionais.

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS
Indicadores Pontuacao
Ndo Cumprimento das metas de produto — Acdes de Formacgdo na Capital (eixo 1) 15%
Ndo Cumprimento das metas de produto — Agdes de Formagao no Interior / Litoral (eixo 2) 15%
Ndo Cumprimento das metas de minimas de resultado para as Agées de Formagdo em Geral 10%
N&o Cumprimento das metas de produtos — Agdes de Articulagdo (eixo 3) 5%
N3o cumprimento de metas de produto - Agdes de Qualificacdo em Artes: Teatro 15%
N3o cumprimento de metas de produto - Agdes de Qualificacdo em Artes: Danca 15%
N&o cumprimento de metas de resultado — Agdes de Articulagdo 15%
N&o cumprimento de metas de resultado — Agdes de Qualificagdo em Artes: Teatro 5%
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N3o cumprimento de metas de resultado - Ages de Qualificacdo em Artes: Danca 5%

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n°® 05/2018. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual
de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela
0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdao da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivacao para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacao Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho,
traduzidas na Planilha Orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL - OFICINAS CULTURAIS

A Politica para a Programacdo Cultural do Programa Oficinas Culturais esta voltada a
assegurar a participagdo do maior numero possivel de atores culturais e sociais nas
dinamicas de formulacdo e concretizacdo das agdes de formacao cultural, embasadas pelas
Diretrizes estabelecidas no Edital, pelas Linhas Basicas que norteiam o Programa e
respaldadas pela Capacitacdo e Articulacdo das equipes técnicas envolvidas no processo.

O objetivo permanente é a realizagdo de atividades de exceléncia que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na
sociedade.
As principais Diretrizes que embasam as agdes de programacao sao aquelas expressas na
Politica de Formacdo Cultural da Secretaria para o Programa:

- Propiciar o desenvolvimento pessoal e artistico dos individuos.

- Criar situagOes desafiadoras e inspiradoras.

- Facilitar aos individuos o estabelecimento de relacionamentos significativos com o
universo cultural.

- Valorizar o capital cultural de individuos e grupos.
- Criar situacoes de formacao ativadas por artistas.

As Linhas basicas que norteiam as atividades do Programa Oficinas Culturais séo:
- Assegurar a pluralidade de publicos e linguagens.
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- Buscar ampliacdo de publico e conquistar novos segmentos.
- Ser de interesse publico.

- Prover a frente das atividades profissionais de competéncia e com experiéncia
comprovadas.

- Garantir factibilidade financeira e metodoldgica.
- Estimular a experimentagao e a inovacgao.

- Promover acompanhamento e avaliacgdo permanente da equipe técnica de
programacao.

- Manter didlogo constante com a populagdo que permita ampliar a oferta e qualificar a
programacao cultural e educativa oferecida.

Areas para Programacio das atividades

As areas que serdo campo de pesquisa para identificagdo dos potenciais de programacao
cultural sdo basicamente as que seguem, sem prejuizo de outras que a conjuntura
evidenciar como oportunas de serem incluidas.

MUSICA

A musica, além de linguagem auténoma, também permeia de modo indissocidvel todas as
expressoes artistico-culturais, tradicionais e contemporaneas, numa permanente relagdo
com espetaculos cénicos, saraus literarios, obras audiovisuais, instalagdes tecnoldgicas e
manifestacdes da cultura popular.

Essas relagdes serdo contempladas com atividades conectadas as demais areas (por
exemplo: oficinas de trilha sonora ligadas aos projetos de realizagdo audiovisual; canto para
o ator inserido num projeto de teatro musical), voltadas ao aperfeicoamento técnico.

De acordo com as demandas especificas identificadas, serdo oferecidas atividades que
atendam aos diferentes anseios dos varios publicos com interesse na area: oficinas ludicas
de musicalizagdo para criancas e adolescentes, aperfeicoamento técnico para
instrumentistas amadores, workshops com virtuoses para semiprofissionais e profissionais,
ciclos de shows com novos talentos locais, atividades de apoio a formagdes estaveis,
oficinas de tecnologia, concertos didaticos de divulgacdo de musica erudita e acgbes de
valorizagcdo dos ritmos e instrumentos tradicionais da cultura popular.

Sdo segmentos de atuacdo nesta area:

Educacdo Musical e Musicalizagao

Histéria da Musica; Compositores e Géneros Brasileiros
Teoria Musical

Etnomusicologia e Expressdes Musicais na Cultura Tradicional
Técnica e Expresséo vocal
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Canto Coral, Popular e Lirico

Técnicas de Instrumento e Pratica de Conjunto

Capacitacdo para Integrantes de Bandas e Fanfarras

Opera

Trilha Sonora

Home Studio, Softwares e Producdo Musical em Dispositivos Mdveis e na Internet
Mdusica Eletronica e DJ

Paisagens Sonoras

Audioarte e Musica Performatica

Producdo Musical e Gestdo de Carreiras.

GESTAO CULTURAL

Area que mantém destaque na programacdo, devido & urgente demanda por conteldos,
métodos e instrumentos de gestdo por parte de dirigentes e equipes de érgdos municipais
de Cultura, e também de produtores, artistas e grupos, especialmente do Interior.

Além da programacédo de oficinas pontuais sobre temas especificos, havera um trabalho de
seminarios periodicos de articulagdo de gestores publicos, com o objetivo de compartilhar
informagdes e divulgar experiéncias de agles culturais sustentaveis.

AcOes de formacdo em diferentes formatos (oficinas, workshops, orientaces especificas,
mesas de conversa, plantdes de atendimento, entre outros), relacionadas a gestdo cultural
e producgdo, elaboragdo e gestdao de projetos culturais, terdo parte em todas as frentes do
Programa Oficinas Culturais. Dirigidas a diferentes segmentos, gestores publicos,
produtores culturais, professores e outros multiplicadores, artistas, grupos de teatro e
danca e demais interessados na producdo artistica, resultardo na consolidagdo de uma
grande rede de realizadores da cultura no Estado.

Assim, acdes de formagdao em Gestdo Cultural acontecerdo: no Programa de Formacao no
Interior / Litoral, nas Oficinas da Capital, no Programa de Qualificacgdo em Artes, nos
Festivais e Mostras e, capitalmente, nas Jornadas de Gestao Cultural. Em cada um desses
programas, atividades dirigidas a publicos especificos e, por isso, com formatos especificos.

As linhas de trabalho nesta area abrangem:
Programas de Fomento, Leis de Incentivo e Convénios
Formatagdo de Projetos
Captacgdo de Recursos para Gestores Publicos
Organizacao, Gestao e Acao Educativa em Instituicdes Culturais
Patrimonio Histérico-Cultural e Turismo
Economia Criativa e Empreendedorismo Cultural
Organizacao de Associagdes Culturais do Terceiro Setor
Organizacao e Producao de Eventos e Festivais
Direitos Autorais e Licencgas Livres
Crowdfunding e Pitching de Projetos
Gestdo de Grupos e Coletivos Artisticos
Estratégias de Divulgagdo e Marketing Cultural.
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AUDIOVISUAL / NOVAS MiIDIAS

Area ampla em que serdo trabalhados aspectos técnicos, conceituais e criativos de midias
de comunicacdo tradicionais (TV, cinema, radio) e das tendéncias contemporaneas
possibilitadas pela tecnologia digital e pelas conexdes em rede, dissolvendo as fronteiras
entre diferentes linguagens artisticas.

As atividades contemplardo publicos com conhecimento de estagio médio a avangado em
praticas que almejam a elaboracao de produtos finais, reservando-se parte da programacgao
para acdes de iniciagdo as linguagens e introducdo a operacdo de equipamentos e
programas, bem como a difusdo formativa por intermédio de mostras e ciclos tematicos de
filmes e outras obras audivisuais.

Os recortes a serem abordados, sempre de maneira interligada e criando fluxos ldgicos,
sao:

Linguagem e Critica cinematografica

Formacdo Cineclubista

Roteiro e Storyboard

Desenho de Producdo e Direcdo de Arte

Interpretagdo para a Camera

Operagao de Camera, Direcao de Fotografia e Iluminagdo

Maquiagem para Video e HD, Maquiagem de Efeitos Especiais

Realizagdo de Curtas-Metragens

Trilha Sonora, Sound Design e Sonoplastia

Edicdo e Finalizagao

Computacdo Grafica, Animacao 2D, 3D, Stop-motion, Rotoscopia e Pixilation

Producdo com Celular e Dispositivos Moveis

Videoclipes, Webséries e Web TV

Videoinstalagao, Video mapping e V]

Radionovela e Radio Web

Narrativas Transmidias

Games.

ARTES CENICAS: TEATRO, DANCA, CIRCO

Atividades desenvolvidas em todas as unidades, nos mais variados formatos e
contemplando todos os segmentos de publico, desde oficinas basicas de iniciagcdo até
projetos avancados de criacdo dramatlUrgica e montagem de espetaculos, residéncias,
oficinas em areas técnicas, workshops e aulas-espetaculo com artistas internacionais,
acompanhamento de grupos, acdes de difusdo formativa (espetaculos e leituras dramaticas
abertas), e parcerias com festivais e mostras no Interior.

Continuidade da politica de apoio a grupos profissionais e em processo de
profissionalizagdo, com cessdo de espago para ensaios e qualificacdo de projetos cénicos e
produtos artisticos.

As artes cénicas (teatro, danca, circo) serdo abordadas em todas as suas multiplas facetas,
como:

Jogos Teatrais
Leitura Dramatica
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Interpretacao Teatral

Métodos (Stanislavski, Suzuki, Viewpoints, Mimese Corpodrea etc.)
Preparacgdo Vocal e Corporal

Criacao Dramaturgica

Oficinas Técnicas (Iluminagdo, Cenografia, Sonoplastia, Figurino, Maquiagem)
Teatro de Rua e em Espagos Nao Convencionais

Teatro de Bonecos e Formas Animadas

Teatro de Humor, Stand-Up e Teatro Musical

Teatro Popular e Circo-Teatro

Clown, Bufdo e Mimica

Acrobacia, Aéreos e Malabarismo

Match de Improvisagao

Teatro Pés-Dramatico

Teatro Performativo

Criagdo Coreografica, Montagem Teatral e de Esquetes Circenses
Dancga-Teatro

Educacdao Somatica; Técnicas Laban e Klauss Vianna
Contato-Improvisacao

Videodanca

Dancga Afro; Dancgas Populares e Regionais

Danga de Rua.

ARTES PLASTICAS / ARTES GRAFICAS

Atividades desenvolvidas em todos os formatos e para todos os segmentos de publico,
desde oficinas basicas de iniciacdo até projetos de residéncia para novos artistas,
contemplando também acOes conectadas de formacdo e difusdo com exposicoes,
performances, instalagbes e intervengdes urbanas, assim como intercambios internacionais.

As acbes compreenderdo segmentos com técnicas e suportes tradicionais, linguagens de
comunicagdo de massa (como HQ), vertentes da arte de rua, tendéncias experimentais e
interfaces com a tecnologia, passando por &reas correlatas como design grafico,
comunicagao visual, ilustragcdo e moda.

Sédo agdes nas seguintes subareas:
Histéria e Teorias da Arte
Critica de Arte
Leitura de Portfdlios
Desenho, Pintura e Colagem
Escultura, Modelagem e Objeto
Gravura e Estampa (Xilogravura, Calcogravura, Monotipia, Serigrafia, técnicas
hibridas)
Livro de Artista
Curadoria e Montagem de Exposicdes
Grafia de Rua (Esténcil, Péster, Lambe-Lambe, Stickers, Graffiti, Mural)
Arte Publica e Intervengdo Urbana
Arte Conceitual, Instalacdo, Site-Specific, Performance
Videoarte e Net Art
Histéria em Quadrinhos, Cartum, Charge e Caricatura
Design Grafico e Programacao Visual.
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FOTOGRAFIA

Dada a atual facilidade de acesso a cédmeras digitais e dispositivos mdveis, a area de
Fotografia € uma das mais procuradas nas Oficinas e estd amplamente conectada a
experimentacdo cotidiana das ferramentas da arte e da cultura, sendo, também por isso,
area chave de interesse no tocante a economia da cultura.

Serdo trabalhados simultaneamente trés niveis:
1) basico, voltado ao publico geral, dando elementos técnicos e estéticos para
aqueles que querem melhorar a qualidade de sua producdo cotidiana;
2) médio, que concentra atividades multiplas em expressdes diferentes para
participantes que estao iniciando um trabalho pessoal;
3) avancado, para fotografos que ja desenvolvem uma poética visual, com
workshops, seminarios, grupos de discussdo de linguagem e producdo de ensaios
fotograficos, em formatos tradicionais ou em didlogo com artes plasticas e novas
midias.

As acbes devem cobrir as seguintes subareas:
Operacao de Equipamento Digital
Descondicionamento do Olhar
Composigao e Linguagem
Tratamento, Edigao e Manipulagdo de Imagens Digitais
Ensaios (Foto Urbana, Natureza, Noturna, Retrato, Nu)
Pratica de Estudio
Foto Documental, de Palco, de Eventos e Fotojornalismo
Leitura de Portfélio
Time Lapse, Light Painting, Tilt-Shift e Foto 3D
Foto Analdgica, Lomografia e Pinhole.

LITERATURA E TEXTO

As atividades ndo se restringem apenas as formas classicas da prosa e da poesia; buscam-
se as correlagdes da palavra com seus suportes, outras linguagens artisticas, novos meios
de comunicacgdo e diferentes esferas do conhecimento. Outra linha de agdo geral é o apoio a
feiras literarias em forma de parceria e o estimulo a criagdo de eventos proprios na area.

Sdo subareas de atuacgdo:
Escrita Criativa
Critica Literaria
Ficcao e Poesia
Nao Ficgdo e Biografia
Filosofia
Dramaturgia e Roteiro
Letras de Musica e Palavra Cantada
Texto Jornalistico
Cadernos de Viagem, Livro de Artista, Pop-Up e Flip Book
Fanzine e Fanfiction
Meios Digitais, Blogs e E-Books
Ilustracdo Editorial
Audiolivro.
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ARTE E EDUCACAO

Atividades - oficinas, cursos, palestras e seminarios - direcionadas a professores e
educadores de todo o Estado, como forma de ampliar o referencial tedrico e o instrumental
pratico sobre o uso das linguagens artistico-culturais nos processos pedagogicos. A proposta
é também abordar temas e praticas que possam ser levadas para o ambiente da sala de
aula.

Grupos de atividades a serem desenvolvidas:
Musica Aplicada a Sala de Aula
Educacdo Musical e Musicalizagao
Historia da Musica; Compositores e Géneros Brasileiros
Confecgao de Instrumentos
Construgao de Brinquedos
Audiovisual no Ensino-Aprendizagem
Construcdo de Objetos Opticos
Fotografia Artesanal
Contagdo de Histdrias
Formacdo de Leitores e Mediacdo de Leitura
Educagao Patrimonial
Arte Ambiental
Jogos Teatrais.

PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL / ACERVOS

As atividades relativas a Acervo e Patrimoénio serdo fruto de didlogo com dirigentes culturais
e com instituicGes. Além de oficinas e apresentagGes programadas de acordo com as
especificidades de cada localidade, um programa de ciclos de pesquisa abordara as
possibilidades de interseccao e fertilizacado entre a Cultura Tradicional e a
Contemporaneidade.

Sao campos de trabalho:
Preservacdo e Restauragdo Arquitetonicos e de Obras de Arte
Documentagdo de Acervos Museoldgicos
Catalogacgao, Acondicionamento, Higienizacdo e Conservagao
Preservacdo e Restauracao de Fotografias e Acervos Audiovisuais
Montagem de ExposicOes
Histéria Oral
Expressoes Artistico-culturais Tradicionais
Carnaval, Festas e Manifestacdes Populares.
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III - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2020 - 2023

OS: POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a | OBJETO: “OFICINAS
Lingua e a Literatura CULTURAIS”

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2020 - 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo I do Contrato de Gestdo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

I - APRESENTACAO

Para o periodo de 2020 e 2023, redobraremos os nossos esforcos no sentido de minimizar o
impacto da reducdo de investimentos para as areas fins, fato que resulta do aumento dos
custos de sua operagdo, relacionados a inflagdo do periodo. Nossa intencdo é sempre
realizarmos as atividades das Oficinas Culturais dentro dos limites do viavel, porém sem
perder em intensidade e, principalmente, sem perder em qualidade.

Como estratégia para recuperarmos essa inevitavel diminuicdo de investimentos
relacionados as atividades que sdo o objetivo final do Programa, propomos como Metas
Condicionadas, além da possivel ampliacdo das acbes do Programa a modelo do que
ocorrera em 2019, o aumento no numero de atividades relacionadas as diversas areas do
Programa, como veremos a segulir.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para conhecimento da Secretaria. Outras programacgdes que possam surgir no decorrer do
ano e que ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria de Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.
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IV - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO OBJETO CULTURAL OFICINAS
CULTURAIS - ANO 2020 - 2023

PROGRAMA FORMAGAO 2020 - 2023

No | Funcdo/acio | No | Atributo Tipo / Previsto | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mensuragao Mensuracgao
10 Trim. 20 20 15 15
20 Trim. 40 40 30 30
Acoes - NO -
a‘ésoluto / 30 Trim. 40 40 30 30
1.1. | Meta-Produto ; -
Numero de 40 Trim. 20 20 15 15
Atividades
ANUAL 120 120 90 90
Formagéo / ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
1. | Oficina Cultural oo
Alfredo Volpi 10 Trim. 800 800 600 600
20 Trim. 1.600 1.600 1.200 1.200
Meta- Publico ~ N° 3°Trim. | 1600 | 1.600 | 1.200 | 1.200
1.2. Resultado minimo de 20 Trim
ANUAL 5.000 | 5.000 | 3.600 | 3.600
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim. 20 20 15 15
20 Trim. 40 40 30 30
Acoes - NO -
a‘ésoluto / 30 Trim. 40 40 30 30
2.1. | Meta-Produto ; -
Numero de 40 Trim. 20 20 15 15
Atividades
ANUAL 120 120 90 90
Formagéo / ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
2. | Oficina Cultural oo
Juan Serrano 1° Trim. 800 800 450 450
20 Trim. 1.200 1.200 900 900
M Publico - N© 39 Trim. 1.200 1.200 900 900
eta- - . .
2.2. Resultado minimo de 29 Trim
PUblico Atendido rm. 800 800 450 450
ANUAL 4.000 | 4.000 | 2.700 | 2.700
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
1° Trim.
20 Trim.
Agles - N° 1 1 1 1
absoluto / 39 Trim.
3.1. | Meta-Produto NUmero de 20 Tri
Atividades rm. 1 1
(seminarios) ANUAL 2 2 1 1
Formacgao/ o o 0 o o
5. | Oficina Cultural ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
- Oswald de 10 Trim.
Andrade o
20 Trim. 150 150 150 150
Plblico - No 39 Trim.
Meta- -
3.2. Resultado minimo de 29 Trim
Plblico Atendido rm. 150 150
ANUAL 300 300 150 150
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
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- - Atributo Tipo / .
o o
N Funcao/acgao N Mensurac&o Mensurac&o Previsto | 2020 2021 2022 2023
10 Trim. 40 40 30 30
20 Trim. 50 50 40 40
AgBes - NO 3°Trim. | 50 50 40 40
4.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Trim
de Atividades rm. 40 40 30 30
ANUAL | 3180 180 140 140
Formacao/ Oficina ICM % | 100% | 100% | 100% | 100%
4. | Cultural Oswald de o T
Andrade 1°Trim. | 5000 | 5.000 | 3.750 | 3.750
20Trim. | 7,000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
Meta- Publico ~ N° 32 Trim. | 7,000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
4.2. ltad minimo de Publico 0T
Resultado Atendido 4°Trim. | 5000 | 5.000 | 3.750 | 3.750
ANUAL | 24,000 | 24.000 | 21.500 | 21.500
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
19 Trim.
20 Trim. 3 3 3 3
Agbes - N° 30 Trim. 3 3 3 3
5.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Trim
de Atividades rm. 2 2 2 2
ANUAL 8 8 8 8
Formacgao / o o o o o
5 Programa de ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
' Formacgao em 10 Trim.
Gestao Cultural -
20 Trim. | 300 300 300 300
Pdblico - N© 39 Trim. 300 300 300 300
Meta- ;. A
5.2. tad minimo de Publico oo
Resultado Atendido 40 Trim. 200 200 200 200
ANUAL | goo 800 800 800
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
19 Trim. 1 1 1 1
20 Trim. 2 2 2 2
Agbes - N° 30 Trim. 2 2 5 5
6.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Trim
de Atividades rm. 1 1 1 1
ANUAL 6 6 6 6
Formacgao / o o o o o
6 Programa Cultura ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
) Tradicional e 19 Trim. 200 200 200 200
Contemporaneidade o
20Trim. | 400 400 400 400
M Publico - N© 3°Trim. | 400 400 400 400
eta- . A
6.2. tad minimo de Publico oo
Resultado Atendido 40 Trim. 200 200 200 200
ANUAL | 1,200 | 1.200 | 1.200 | 1.200
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
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- - Atributo - - . 2023
o o
N Fungdao/acao N Mensuracio Tipo/Mensuracao | Previsto| 2020 2021 2022
10 Trim.
29 Trim. 2 2 2 2
Agbes - N° 30 Trim. 2 2 5 >
7.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Trim
de Atividades rm. 2 2 2 2
ANUAL 6 6 6 6
Difuséo / ICM % 0 0 0 0
. Programa 100% 100% 100% 100%
" | Festivais, Mostras 10 Trim.
e Oficina Na Rua T
20 Trim. 2.000 2.000 2.000 2.000
Meta- Publico ~ N° 3°Trim. | 2,000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
7.2. ltad minimo de Publico 0T
Resultado Atendido 40 Trim. 200 200 200 200
ANUAL | 4,200 |4.200 | 4.200 | 4.200
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
1°Trim. | 100 100 100 100
20 Trim. 175 150 100 125
AgBes - N° 30 Trim. 175 150 100 125
8.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero oo
de Atividades 4°Trim. | 100 100 100 100
ANUAL | 550 500 400 450
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
1©Trim. | 1800 | 1.800 | 1.800 | 1.800
20Trim. | 3100 | 2.700 | 1.800 | 2.250
Formacgao / N oo
Programa Oficina Meta- Publico ~ N° 3°Trim. | 3.100 | 2.700 | 1.800 | 2.250
8. de F = 8.2. R tad minimo de Publico 20 Tri
e grlmn:g:‘igrpa"a esultado Atendido rim. | 1800 | 1.800 | 1.800 | 1.800
ANUAL | 9,800 |9.000 | 7.200 | 8.100
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim. 50 50 50 50
20 Trim. 50 50 50 50
Cidades - N° 30 Trim. 50 50 50 50
Meta- ,
8.3. Resultado absoluto / NiUmero 20 Trim
de Municipios rm. 50 50 50 50
ANUAL | >00 200 200 200
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%

Pagina 23 de 32




OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

ACOES DE ARTICULAGCAO 2020 - 2023

N° Fungdo/acgao No MAtr'bUto.. Tipo/Mensuragdo | Previsto 2020 2021 2022 2023
ensuragao
10 Trim.
20 Trim. 1 1 1 1
} Acgdes - N° 30 Trim.
9.1. Pl:'lloedtjto absoluto / Niumero 29 Trim
de Atividades )
ANUAL 1 1 1 1
Formacgéo / ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
9. Programa 10 Trim
Intercambio )
20 Trim. 150 150 150 150
Publico - N° 39 Trim.
9.2 Meta- minimo de Publico
Resultado Atendido 40 Trim.
ANUAL 150 150 150 150
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim.
20 Trim. 1 1 1 1
} Acdes - N° 30 Trim.
10.1. Pl:'lloedtjto absoluto / Niumero 29 Trim
de Atividades )
ANUAL 1 1 1 1
Formacgao /
Programa ICM % | 100% | 100% | 100% | 100%
10. Residéncia 10 Trim.
Artistica e
20 Trim. 30 30 30 30
Meta- Publico - No 30 Trim.
10.2. Resultado minimo de Publico 20 Trim
Atendido rm.
ANUAL 30 30 30 30
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim.
20 Trim.
Difusao /
Programa de Meta- Agdes - N° 30 Trim. 1 1 1 1
11. Difusdo de 11.1. Produto absoluto / Niumero 29 Trim
Produtos de Atividades : 2 2 2 2
Culturais ANUAL 3 3 3 3
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
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AGCOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO 2020 - 2023

= = Atributo . - .
o
Fungao/acao N Mensuracgo Tipo/Mensuragao | Previsto 2020 2021 2022 2023
19 Trim.
20 Trim. 47 47 42 47
; Grupos - N° 30 Trim.
12.1. Pl:-lloec;cito absoluto / Nimero :
de Grupos 40 Trim.
ANUAL 47 47 42 47
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim.
20 Trim. 10 10 10 10
Agles - N©° g
Meta- Absoluto / N° de 3° Trim.
12.2. .
Produto Orientadores 40 Trim.
artisticos
ANUAL 10 10 10 10
ICM % 100% 100% 100% 100%
19 Trim.
Acdes — NO 20 Trim. 3 3 3 3
) absoluto / N° de 30 Trim.
12.3. Pl:-lloec;cito Orientadores: -
Grupo orienta 49 Trim.
Grupo ANUAL 3 3 3 3
Formacao / o o o o o
Programa ICM % 100% 100% 100% 100%
Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Teatro
20 Trim. 1 1 0 0
- Agbes - N© 30 Trim.
12.4. Pl;lloe;ato absoluto / N° de -
Monitores artisticos | 4° Trim.
ANUAL 1 1 0 0
ICM % 100% 100% 100% 100%
10 Trim.
20 Trim. 168 168 140 168
Agbes - NO e
125 Meta- absoluto / No de | 3° Trim. 168 168 140 168
- Produto Encontro de 40 Trim. 56 56 70 56
orientacodes
ANUAL 392 392 350 392
ICM % 100% | 100% | 100% | 100%
10 Trim.
20 Trim. 290 290 260 290
Publico - N° o
Meta- absoluto / N° de 3° Trim.
12.6. -
Resultado participantes das 40 Trim.
orientagdes
ANUAL 290 290 260 290
ICM % 100% 100% 100% 100%
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No | Funcdo/acio | Ne | Atributo TiPo | previsto | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mensuracao | /Mensuracao
10 Trim.
20 Trim. 15 15 15 15
Acbes - N° e
13.1 Meta- absoluto / N© de | 3° Trim.
e Produto Estagiarios em 49 Trim.
teatro
ANUAL 15 15 15 15
ICM % 100% 100% 100% 100%
19 Trim.
E S0 / Acdes - NO 20 Trim.
ormacao o .
Programa Meta- absoluto / N de | 30 Trim.
13. lifi = 13.2. d Mostra Final do
Qualificagao em Produto Programa 40 Trim. 1 1 1 1
Artes: Teatro lizad
realizado ANUAL 1 1 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100%
10 Trim.
Plblico - N© 20 Trim.
_ minimo de 30 Trim.
13.3.| . Melta 4 PUblico
esultado alcancado 40 Trim. 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
(Mostra Final) | ANuAL | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
ICM % 100% 100% 100% 100%
QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA 2020 - 2023
- - Atributo Tipo Previsto
o o
N Fungdo/acao N Mensuracio | /Mensuracio 2019 2020 2021 2022 2023
19 Trim.
Grupos - NO 20 Trim. 13 13 10 13
absoluto / N° 30 Trim.
14.1. | Meta-Produto | de Companhias -
de danga 40 Trim.
atendidas ANUAL 13 13 10 13
Formacgao /
Programa ICM% | 100% | 100% | 100% | 100%
14. Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Danga
20 Trim. 10 10 07 10
Agbes - NO 30 111
o rim.
14.2. | Meta-Produto AbSO"éto/ N
_gde 40 Trim.
Orientadores
ANUAL 10 10 07 10
ICM % 100% 100% 100% 100%
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QUALIFICACAO EM ARTES: DANGA 2020 - 2023

Atributo Tipo Previsto
o 3 3 o 3
N Fungao/acao | N Mens:raga /Mensuracéo 2019 2020 2021 2022 2023
10 Trim.
20 Trim. 90 90 38 90
Agbes — NO o
15. Meta- absoluto / No de | 3° Trim. 110 110 72 110
1. Produto encontro de 40 Trim. 60 60 72 60
orientagcoes
ANUAL 260 260 182 260
ICM % 100% 100% 100% 100%
10 Trim.
Publico - NO 20 Trim. 80 80 50 80
_ absoluto / N° de | 30 Trim.
125' Rel\glejltfa do Participantes -
. (encontro de 40 Trim.
orientagdes)
Formag&o / ANUAL 80 80 50 80
Programg ICM % 100% 100% 100% 100%
15. | Qualificagao -
em Artes: 10 Trim.
Danca 20 Trim.
Agles - N° P
15. Meta- absoluto / No de | 3° Trim.
3. Produto Mostra Final 40 Trim. 1 1 1 1
realizada
ANUAL 1 1 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100%
10 Trim.
Pulblico - N© 20 Trim.
_ minimo de 30 Trim.
145. Rel\glejlt'?ado Publico i
. alcancado 40 Trim. 2.000 2.000 2.000 2.000
(Mostra Final) | aANuAL | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
ICM % 100% 100% 100% 100%
PR
AcBes - NO 10 Trim.
absoluto / N° de | 20 Trim.
Relatério de o
16. Meta- projetos em 3° Trim.
1. Produto Editais, 40 Trim. 1 1 1 1
Programas
institucionais, ANUAL 1 1 1 1
Parcerias, et¢ | 1cM oo | 100% | 100% | 100% | 100%
Governanga -
16. / Captar 10 Trim.
Recursos 20 Trim
c %0 % d 30 Trim.
15| e | R e, | S| B w |
2. Resultado exercicio* ) 1.178.004 | 1.183.524 | 1.214.065 | 1.264.627
R$ R$ R$ R$
ANUAL 1.178.00 | 1.183.52 | 1.214.06 | 1.264.62
4 4 5 7
ICM % 100% 100% 100% 100%

*2020: 10,6% | 2021: 10,7 | 2022: 11,0% | 2023: 11,3%
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

METAS CONDICIONADAS 2020 - 2023

No Fungado/acgao No MAtr'bUt°~ Tipo/Mensuragdo | Previsto | 2020 2021 2022 2023
ensuragio
19 Trim. 05 05
29 Trim. 10 10
Acdes - N© 30 Trim. 10 10
17.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Tri
de Atividades rm. 05 05
ANUAL 30 30
Formacéo / ICM % 100% | 100%
17. | Oficina Cultural 1o Trim
Alfredo Volpi : 200 200
29 Trim. 400 400
Meta- Publico - N° 39 Trim. 400 400
17.2. Resultado minimo de Publico 20 Trim
Atendido rm. 200 200
ANUAL 1.200 | 1.200
ICM % 100% 100%
19 Trim. 05 05
29 Trim. 10 10
Acdes - N© 30 Trim. 10 10
18.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Tri
de Atividades rm. 05 05
ANUAL 30 30
Formagéo / ICM % 100% 100%
18. | Oficina Cultural 1 Trim
Juan Serrano : 200 200
20 Trim. 400 400
Meta- Publico - N° 39 Trim. 400 400
18.2. Resultado minimo de Publico 20 Trim
Atendido rm. 200 200
ANUAL 1.200 | 1.200
ICM % 100% 100%
19 Trim. 10 10
29 Trim. 10 10
Acdes - N© 30 Trim. 10 10
19.1. | Meta-Produto | absoluto / Nimero 20 Tri
de Atividades rm. 10 10
ANUAL 40 40
Formacdo/ o o o
19 Oficina Cultural ICM % 100% 100%
) Oswald de 19 Trim. 1.250 1.250
Andrade =
20 Trim. 1.250 | 1.250
Meta- Pablico ~ N° 30 Trim. 1.250 | 1.250
19.2. Resultad minimo de Publico o
esultado Atendido 40 Trim. 1.250 1.250
ANUAL 5.000 | 5.000
ICM % 100% 100%
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

METAS CONDICIONADAS 2020 - 2023

~ ~ Atributo . ~ .
o o
N Funcao/acgao N Mensuracio Tipo/Mensuragdo | Previsto | 2020 2021 2022 2023
10 Trim.
20 Trim. 50 25
Agdes - |\’l° 30 Trim. 25 50 50
20.1. | Meta-Produto | absoluto / Numero 20 Trim
de Atividades rm. 25 50 25
ANUAL 50 150 100
ICM % 100% 100% 100%
10 Trim.
Fgrr:;argi?a/ 20 Trim. 900 450
20. Oficina de 20.2 Meta- ,P}ibli::jo -P'}lt‘)’l_ 30 Trim. 450 900 900
Formacdo para o 2. minimo de Publico -
Interior Resultado Atendido 40 Trim. 450 900 450
ANUAL 9200 2.700 | 1.800
ICM % 100% 100% 100%
10 Trim.
29 Trim. 25
Meta- Cidades - N° T
20.3. absoluto / Numero | 3° Trim. 25 25
Resultado S
de Municipios 40 Trim. 25 25 25
ANUAL 25 75 50
10 Trim.
Acbes - N° 20 Trim.
absoluto / N° de 1 1 1 1
Encontro 30 Trim. 2 2 2 2
21.1. | Meta-Produto Preparatério e 20 Trim
Mostras de rm.
Processos do ANUAL 3 3 3 3
Formacéo / Programa realizado ICM % - - - -
21 Programa 100% 100% 100% 100%
" | Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Teatro PUblico - N© "
20 Trim.
minimo de Publico 200 200 200 200
Meta- alcangado 30 Trim. | 400 400 400 400
21.2. Resultado (Encontro 20 Tri
Preparatorio e rm.
'I‘D"r‘z)sct;:zo‘ii ANUAL | go0 600 600 600
ICM % 100% 100% 100% 100%
10 Trim.
AcBes - N° 20 Trim.
absoluto / N° de 1 1 1 1
Encontro 30 Trim. 2 2 2 2
22.1. | Meta-Produto Preparatério e 20 Trim
Mostras de rm.
Processos do ANUAL 3 3 3 3
Formacéo / Programa realizado ICM % - - - -
22 Programa 100% 100% 100% 100%
" | Qualificagdo em 10 Trim.
Artes: Danga PUblico - N© :
20 Trim.
minimo de Publico 200 200 200 200
Meta- alcangado 30 Trim. | 400 400 400 400
22.2, Resultado (Encontro 20 Tri
Preparatorio e rm.
'I‘D"r‘z)sct;:zo‘ii ANUAL | go0 600 600 600
ICM % 100% 100% 100% 100%
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - 2023 - OFICINAS CULTURAIS

OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023

ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018

PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho para o Objeto Cultural OFICINAS CULTURAIS prevé a realizagdo de 39 mensuracbes de
produtos e resultados, pactuadas em 16 agbes, conforme o quadro abaixo:

# Metas - Produtos | Oficinas Culturais Total Previsto Anual
2020 2021 2022 | 2023
1 N© de atividades. Oficina Cultural Alfredo Volpi 120 120 90 90
2 | N° de atividades. Oficina Cultural Juan Serrano 120 120 90 90
3 | No de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 2 2 1 1
4 | N° de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 180 180 140 140
5 NO© de atividades. Programa de Formacdo em Gestdo Cultural 8 8 8 8
6 | N° de atividades. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade 6 6 6 6
7 N° de atividades. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua 6 6 6 6
N© de atividades. Programa de Formagdo para o interior 550 500 400 450
N© de atividades. Programa Intercambio 1 1 1 1
10 | N©° de atividades. Programa Residéncia Artistica 1 1 1 1
11 | NO de atividades. Programa de Difusdo de Produtos Culturais 3 3 3 3
12 | N° de grupos. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 47 47 42 47
13 | N° de Orientadores Artisticos. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 10 10 10 10
14 | N° de Orientadores: grupo orienta grupo. Programa Qualificagdo em Artes: 3 3 3 3
Teatro
15 | N° de Monitores artisticos. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 1 1 0 0
16 | N° de Encontro de orientagfes. Programa Qualificacdo em Artes: Teatro 392 392 350 392
17 | NO de Estagiarios em teatro. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 15 15 15 15
18 | N° de Mostra Final. Programa Qualificagdo em Artes: Teatro 1 1 1 1
19 | N° de Grupos. Programa Qualificagdo em Artes: Danga 13 13 10 13
20 | N° de Orientadores. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 10 10 7 10
21 | N° de Encontro de Orientagdes. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 260 260 182 260
22 | N° de Mostra Final. Programa Qualificacdo em Artes: Danga 1 1 1 1
23 | N° de Relatorio de projetos em Editais, Programas Institucionais, 1 1 1 1
parcerias, etc.
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018

PLANO DE TRABALHO

# Metas - Resultados | Oficinas Culturais Total Previsto Anual
2020 2021 2022 2023
1 N© de publico. Oficina Cultural Alfredo Volpi 5.000 5.000 3.600 3.600
2 | No de publico. Oficina Cultural Juan Serrano 4.000 4.000 2.700 2.700
3 | No de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 300 300 150 150
4 N© de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 24.000 24.000 21.500 21.500
5 | N© de publico. Programa de Formagdo em Gestdo Cultural 800 800 800 800
6 N© de publico. Programa Cultura Tradicional e 1.200 1.200 1.200 1.200
Contemporaneidade
# Metas - Resultados | Oficinas Culturais Total Previsto Anual
2020 2021 2022 2023
7 | No de publico. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua 4.200 4.200 4.200 4.200
8 N© de publico. Programa de Formagdo para o interior 9.800 9.000 7.200 8.100
N° de municipios. Programa de Formagdo para o interior 200 200 200 200
10 | N© de publico. Programa Intercambio 150 150 150 150
11 | NO de publico. Programa Residéncia Artistica 30 30 30 30
12 | NO de participantes das orientagdes. Qualificacdo em Artes: 290 290 260 290
Teatro
13 | NO de publico. Mostra Final Qualificagdo em Artes: Teatro 2.000 2.000 2.000 2.000
14 | NO de participantes das orientacdes. Qualificacdo em Artes: 80 80 50 80
Danga
15 | N© de publico. Mostra Final Qualificagdo em Artes: Danga 2.000 2.000 2.000 2.000
16 | Captagdo de recursos do repasse do exercicio R$ R$ R$ R$
1.178.004 | 1.183.542 | 1.214.065| 1.264.627
QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS
PONTUAGCAO PARA AVALIAGAO DAS METAS
Indicadores Pontuacdo
Ndo Cumprimento das metas de produto - AgBes de Formagdo na
. ; 15%
Capital (eixo 1)
N3do Cumprimento das metas de produto - Acgdes de Formacdo no 159%
Interior / Litoral (eixo 2) °
Ndo Cumprimento das metas de minimas de resultado para as Acdes 10%
de Formacdo em Geral °
Ndo Cumprimento das metas de produtos — AgGes de Articulagdo (eixo 504
3)
Ndo cumprimento de metas de produto - Agdes de Qualificagdo em
. 15%
Artes: Teatro
Ndo cumprimento de metas de produto - Agdes de Qualificagdo em
. 15%
Artes: Danga
N3o cumprimento de metas de resultado - Agbes de Articulagcao 15%
Ndo cumprimento de metas de resultado - Agdes de Qualificagdo em
. 5%
Artes: Teatro
Ndo cumprimento de metas de resultado - Agdes de Qualificagdo em 59
Artes: Danga °
TOTAL 100%
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023
ANEXO II DO CONTRATO DE GESTAO N° 005 / 2018
PLANO DE TRABALHO

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n°® 05/2018. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual
de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela
0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdao da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndao configurara
motivacao para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacao Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho,
traduzidas na Planilha Orcamentaria como “previsdao orcamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III DO CONTRATO DE GESTAO N° 005/2018

Exercicio: 2019 a 2023

Organizacdo Social: PoiesisOrganizagdo Social de Cultura

Contrato

de Gestdo: __/

UGE: UFC

Objeto contratual: Oficinas Culturais

1

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

RECURSO:!

S VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento 2019

Orgamento 2020

Or 2021

Or to 2022

Orgamento 2023

TOTAL

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 10.083.380,26 | 10.740.763,90| 10.740.763,90 | 10.740.763,90 | 11.447.572,99 53.753.244,95
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 11.056.338,00 | 11.050.293,00| 11.050.293,00| 11.050.293,00| 11.050.293,00 55.257.510,00
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados - 751.830,98 | - 88.402,34 | - 88.402,34 | - 88.402,34 618.406,75 | - 398.631,25
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva - 663.380,28 - - - -1- 663.380,28
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 706.809,09 706.809,09
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia - 88.450,70( - 88.402,34 | - 88.402,34| - 88.402,34 |- 88.402,34| - 442.060,06
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias -
1.2.5 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Outros Receitas - - - - - -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio -
1.3.2 Outros saldos -
1.4 Outros Receitas - 221.126,76 |- 221.126,76 |- 221.126,76 |- 221.126,76 |- 221.126,76 |- 1.105.633,80
1.4.1 ISS - PM S&o Paulo Lei16.757/17 - 221.126,76| - 221.126,76 | - 221.126,76 | - 221.126,76| - 221.126,76| - 1.105.633,80
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - - - -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 1.285.228,41 1.310.728,57 1.316.248,74 1.346.789,71 1.397.352,32 6.656.347,75
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio 1.285.228,41 1.310.728,57 1.316.248,74 1.346.789,71 1.397.352,32 6.656.347,75
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessédo
3.1.1 onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, 12.504,00 13.004,16 13.524,33 14.065,30 14.627,91 67.725,70
etc.)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 290.000,00 295.000,00 300.000,00 310.000,00 330.000,00 1.525.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 982.724,41 1.002.724,41 1.002.724,41 1.022.724,41 1.052.724,41 5.063.622,05
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos
II - DEMQN§TRA§§Q DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Org 2019 | Or 2020 | Org to 2021 | Or 2022 | Org 2023 TOTAL
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 11.469.965,94 | 12.150.866,78 | 12.156.386,95| 12.170.506,13 | 12.900.456,04 60.848.181,84
4.1 Receita de Repasse Apropriada 10.046.334,82 | 10.663.626,31 10.653.144,72 | 10.650.219,22| 11.345.880,60 53.359.205,67
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.285.228,41 1.310.728,57 1.316.248,74 1.346.789,71 1.397.352,32 6.656.347,75
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
4.2.1 onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, 12.504,00 13.004,16 13.524,33 14.065,30 14.627,91 67.725,70
etc.)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 290.000,00 295.000,00 300.000,00 310.000,00 330.000,00 1.525.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 982.724,41 1.002.724,41 1.002.724,41 1.022.724,41 1.052.724,41 5.063.622,05
4.3 Total das Receitas Financeiras 138.402,71 176.511,90 186.993,49 173.497,20 157.223,12 832.628,42
5 c'r;‘:i'c‘i’:n::::"as para a realizag&o de metas 220.000,00 120.000,00 220.000,00 620.000,00 520.000,00 1.700.000,00
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 220.000,00 120.000,00 220.000,00 620.000,00 520.000,00 1.700.000,00
DESHES ESICOICONIRAOIDEICESHAO Orgcamento 2019 |Org 2020 |Orc 2021 |Org 2022 |Org 2023 |TOTAL

6 Total de Despesas -11.469.965,94 | -12.150.866,78 | -12.156.386,95 | -12.170.506,13 | -12.900.456,04 | - 60.848.181,84
6.1 Subtotal de Despesas -11.469.965,94 | -12.150.866,78 | -12.156.386,95 | -12.170.506,13 | -12.900.456,04 | - 60.848.181,84
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios - 4.656.232,56 (- 4.822.228,18 |- 4.985.137,24 |- 5.154.142,94 |- 5.329.483,27 | - 24.947.224,19
6.1.1.1 | Diretoria - 413.000,00 |- 430.346,00 |- 447.559,84 |- 465.462,23 |- 484.080,72 |- 2.240.448,79
6.1.1.1.1 | Area-meio - 413.000,00 - 430.346,00 | - 447.559,84 - 465.462,23 | - 484.080,72|-  2.240.448,79
6.1.1.1.2 | Area-fim B _ N N N B
6.1.1.2 | Demais Funcionarios - 4.111.632,56 |- 4.254.754,98 |- 4.394.965,11 |- 4.540.363,92|- 4.691.153,09 |- 21.992.869,66
6.1.1.2.1 | Area-meio - 1.134976,87|- 1.153.079,75|- 1.169.222,87|- 1.185.591,99|- 1.202.190,28|-  5.845.061,76
6.1.1.2.2 | Area-fim - 2.976.65569|- 3.101.675,23|- 3.225.742,24|- 3.354.771,93|- 3.488.962,81|- 16.147.807,90
6.1.13 | Estagiarios - 119.600,00 |- 124.623,20 |- 129.608,13 |- 134.792,46 |- 140.184,16 |-  648.807,95
6.1.1.3.1 | Area-meio -
6.1.1.3.2 | Area-fim - 119.600,00 | - 124.623,20 | - 129.608,13 | - 134.792,46 | - 140.184,16 | - 648.807,95
6.1.1.4 | Aprendizes - 12.000,00 |- 12.504,00 |-  13.004,16 |- 13.524,33|-  14.065,30 |- 65.097,79
6.1.1.4.1 | Area-meio - 12.000,00 | - 12.504,00 | - 13.004,16 | - 13.524,33| - 14.065,30 | - 65.097,79
6.1.1.4.2 | Area-fim N
6.1.2 (':.’es“d‘"?:a‘;‘,’.se""‘”fﬂ:%‘:f;;"f"‘ Juridicas) |~ 1-212.868,80 |- 1.262.809,29 |- 1.296.416,25 |- 1.336.130,78 |- 1.376.556,64 |- 6.484.781,76
6.1.2.1 | Limpeza - 417.040,00 | - 434.555,68 | - 451.937,91] - 470.015,42 - 488.816,04| - 2.262.365,05
6.1.2.2 | Vigildndia / portaria / seguranca - 624.000,00 | - 650.208,00 | - 659.310,91 | - 668.541,26 | - 677.900,84| - 3.279.961,02
6.1.2.3 | Juridica - 27.256,32 | - 28.401,09 | - 29.537,13 - 30.718,62 - 31.947,36|-  147.860,53
6.1.2.4 | Informatica - 50.007,36 | - 52.107,67 |- 54.191,98 - 56.359,66 | - 58.614,04|-  271.280,70
6.1.2.5 | Administrativa / RH - 7.007,52] - 7.301,84 ] - 7.593,91 | - 7.897,67 |- 8.213,58 | - 38.014,52
6.1.2.6 | Contabil - 36.951,20 - 38.503,15 - 40.043,28 - 41.645,01 - 43.310,81|-  200.453,44
6.1.2.7 | Auditoria - 15.600,00 | - 16.255,20 | - 16.905,41 | - 17.581,62 - 18.284,89 | - 84.627,12
6.1.2.8 | Outras Despesas (a especificar) (Consultoria e - 35.006,40 | - 35.476,66 | - 36.895,73| - 43.371,52]- 49.469,08|-  200.219,38

Implantagdo Sistemas-Educationl)
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Exercicio: 2019 a 2023

Organizagdo Social: PoiesisOrganizagdo Social de Cultura

Contrato de Gestdo: __/_

UGE: UFC

Objeto contratual: Oficinas Culturais

P

HS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2019 | Or 2020 | Or 2021 | Org 2022 | Or 2023 TOTAL
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga - 498.046,64 | - 519.133,64 | - 544.637,32 | - 552.395,78 | - 595.964,59 | - 2.710.177,97
6.1.3.1 Locagdo de iméveis - 146.952,00] - 150.977,03 - 159.171,07 | - 165.537,91 | - 172.159,42| - 794.797,43
6.1.3.2 Utilidades publicas - 208.000,00] - 214.336,00] - 222.909,44| - 231.825,83 |- 241.098,86|- 1.118.170,13
6.1.3.2.1 | Agua - 74.880,00] - 77.024,96 | - 80.105,96 | - 83.310,20] - 86.642,61| - 401.963,73
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica - 81.120,00( - 84.127,04 |- 87.492,12| - 90.991,81| - 94.631,48| - 438.362,45
6.1.3.2.3 [ Gas - - - - - -
6.1.3.2.4 | Internet - 20.800,00] - 21.673,60] - 22.540,54 | - 23.442,17 |- 24.379,86| - 112.836,17
6.1.3.2.5 [ Telefonia - 31.200,00] - 31.510,40] - 32.770,82( - 34.081,65] - 35.444,92| - 165.007,78
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs - - - - - -
6.1.3.4 | Viagens e Estadias - 3.734,64| - 3.891,49] - 4.047,15]| - 4.209,04 |- 4.377,40] - 20.259,72
Material de consumo, escritério e limpeza - 52.000,00] - 52.184,00] - 53.271,36| - 53.402,21 |- 55.618,30]| - 266.475,87
Despesas tributarias e financeiras - 35.360,00] - 35.345,12 |- 36.078,92 | - 37.522,08]- 39.022,96 | - 183.329,09
Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) - 52.000,00] - 52.400,00|- 54.159,38] - 57.898,71 |- 61.687,64| - 278.145,73
Treinamento de Funcionarios - - - |- 2.000,00] - 2.000,00] - 4.000,00
Outras Despesas (especificar) - - - - - -
Pesquisa de impacto - 10.000,00 | - 15.000,00 - 20.000,00| - 45.000,00
6.1.4 s‘;’;’gr’::;: Sl ficacbesdc Y a0 €. 172.184,00 |- 324.695,67 - 177.196,14 |- 218.796,63 - 341.929,95 - 1.234.802,38
Conservagdo e manutengéo de edificagdes (reparos,
6.1.4.1 |pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, - 100.000,00] - 250.000,001 - 100.000,00] - 139.000,00] - 254.000,00] - 843.000,00
etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB - 30.000,00] - 31.251,67|- 32.501,74|- 33.801,811- 35.153,88]| - 162.709,10
Equipamentos / Implementos - 12.184,00] - 12.184,00| - 12.184,00] - 12.184,00| - 17.612,81] - 66.348,81
Seguros (predial, incéndio, etc.) - 30.000,00 - 31.260,00] - 32.510,40 | - 33.810,82] - 35.163,25] - 162.744,47

Outras Despesas (especificar)

Programas de Trabalho da Area-fim (Agées Técnicas)

- 4.875.633,94

5.162.000,00

5.092.000,00

4.847.000,00

5.192.000,00

25.168.633,94

Oficinas Capital - 1.033.000,00f- 1.220.000,00|- 1.200.000,00(- 1.100.000,00|- 1.200.000,00] - 5.753.000,00
Formacgdo Interior - 1.172.633,94 | - 1.500.000,00 - 1.450.000,00] - 1.400.000,00 - 1.550.000,00] - 7.072.633,94
Qualificacdo em Artes - Teatro - 1.050.000,00| - 1.050.000,00 - 1.050.000,00] - 1.000.000,00| - 1.050.000,00] - 5.200.000,00
Qualificagdo em Artes - Danga - 650.000,00] - 760.000,00] - 760.000,00 | - 760.000,00 | - 760.000,00] - 3.690.000,00
6.1.5.5 [ AcBes de Articulacdo - 60.000,00] - 80.000,00] - 80.000,00| - 80.000,00 - 80.000,00] - 380.000,00
6.1.5.6 | Eventos, Seminarios, Festivais - 910.000,00 - 552.000,00 - 552.000,00| - 507.000,00| - 552.000,00] - 3.073.000,00
6.1.6 Comunicacdo e Imprensa = 55.000,00 | - 60.000,00 | - 61.000,00 | - 62.040,00 | - 64.521,60 | - 302.561,60
6.1.6.1 [ Plano de Comunicagéo e site - 35.000,00] - 25.000,00] - 26.000,00 | - 27.040,00| - 28.121,60] - 141.161,60
6.1.6.2 | Projetos graficos e materiais de comunicagdo - 20.000,00] - 35.000,00] - 35.000,00] - 35.000,00(- 36.400,00] - 161.400,00
6.2 Depreciagdo / Amortizagdo / Baixa do Imobilizado - - - - - -
7 Superavit / Déficit do exercicio - - - - - -
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 c‘gxf_ﬁg’:}i";gz:;’:%g““s“ VLLELLLARIR L0 13.000,00 |-  24.000,00|- 24.000,00|- 25.000,00|- 37.000,00(- 123.000,00
8.1 Equipamentos de informatica - 3.000,00( - 6.000,00| - 6.000,00 | - 7.000,00 | - 10.000,00] - 32.000,00
8.2 Moveis e utensilios - 5.000,00] - 5.000,00] - 5.000,00] - 5.000,00] - 7.000,00] - 27.000,00
8.3 Méaquinas e Equipamentos Eletronicos - 5.000,00] - 10.000,00 - 10.000,00] - 10.000,00( - 15.000,00]| - 50.000,00
8.4 Software - - - -
8.5 Benfeitorias e infraestrutura predial - 3.000,00] - 3.000,00] - 3.000,00{- 5.000,00] - 14.000,00
8.6 Aquisicdo de acervo -
g RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA _ _ ) _ _ _
INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicdo de acervo -
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS = = = = = =
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicdo de acervo -

Observagio: incluido item 1.4.1. referente obrigac3o tributaria referente a ISS sobre valor do repasse (lei 16.757/17 - Municipio de S3o Paulo)




oK,

li \
7 RY
A VRT
AN \
AN N
Pi.ﬁ’ T‘é}q vfgﬂ’% E\\“

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

y
0
e

K7
NCI PSS
S10a PR,

OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO N° 05/2018
Obrigacoes de Rotina e Compromissos de Informacgao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagdo a
serem cumpridos pela Organizacdao Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a
documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgao de resultados.
Cabe registrar que, em virtude da adogdao do Sistema de Monitoramento e Avaliacdao da Cultura
pela SEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdao ser reagrupados e estruturados em
outro formato no Contrato de Gestdo, e as informacdes e documentos poderao ser alimentados
no Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a
depender do tipo de dado/informagdo/documento necessario e em consonancia com as
obrigacdes legais previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos
estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura.

Relatério Trimestral de Atividades do 19, 2° e 3° trimestres de cada ano: deve ser
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdao Social (nos termos do
artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da Secretaria da Cultura do Estado), quando for o
caso:

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral:

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdao Orcamentdria - Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Padrdao da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracao assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ] (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

e Demonstrativo de que o equilibrio econémico-financeiro estéd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagcdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos
indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

Relatdério Semestral: deve ser enviado juntamente com o relatério do 2° trimestre e com o
Relatério Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizacdo
Social (nos termos do artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria da Cultura
do Estado):

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

e Relatério do Programa de Edificacées contendo descritivo das acGes executadas no periodo
referentes a: a) segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate
a pragas, com indicacdao das empresas prestadoras do servico (descupinizacdao, desratizagao,
desinsetizagdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condigées de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, agGes para minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; €) Planilha de acompanhamento de execucdo
dos servicos de manutengdo e conservagdo preventiva das edificagdes; f) copia do Alvara de
Funcionamento ou relatério das agbes realizadas visando sua obtencgdo, g) cépia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunidao a cada renovacdo ou registro descritivo das agOes
realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;

e Informar acGes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comissdo de Avaliagdo de Documentos e Acesso - maximo 2 (duas) paginas;

e Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e término
dos mandatos e as datas das reunides de nomeacao;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comissao de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas (semestral).

Relatorio Anual de Atividades: deve conter as informagdes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdao da Organizagao Social (nos termos do artigo 49, item VIII da Lei Complementar
Estadual n© 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo
onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

e Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteracdo;

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servigos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a proposta de convocagdo publica e
atualizagdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

¢ Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagao e seguranca;

e Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério dos profissionais da area de manutengdo, conservagdo e seguranga, contendo seu
perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Copia das apolices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comissao de Avaliagdo de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracao assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos
de contratacédo, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Organizagao Social;

e Comprovante de inscricao e situacdo cadastral - CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ]/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS - CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICer
tidao.asp?Tipo=1

e Certiddao Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de Tributos Mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo
referido 6rgdo;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancoes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades - CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

e Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizacdo do Plano de Comunicagao do Objeto(s) Cultural(is);

e Politica de Programacdo Cultural do(s) Objeto(s) Contratual(is) para o ano;

e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préoximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragcao do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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e Copia das atas de reunifes do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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OFICINAS CULTURAIS - 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N° 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestao: R$ 55.257.510,00 (cinquenta e cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e dez reais).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizacdo Social POIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de R$
55.257.510,00 (cinquenta e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e dez reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacOes previstas
neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de dezembro
de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagao do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com
0 previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instdncias de planejamento e execugao orcamentaria da Pasta e
governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 2/01 R$ 1.003.000,00
223 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 R$ 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 R$ 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 R$ 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 R$ 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 R$ 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 R$ 1.677.000,00
TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 1.003.000,00 (um milhdo e trés mil

reais) refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestao n° 08/2013.

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ANO 2020
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
22 Parcela até 20/04 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
32 Parcela até 20/06 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
42 Parcela até 20/08 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
52 Parcela até 20/10 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
62 Parcela até 20/12 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
TOTAL 9.945.263,70 1.105.029,30 11.050.293,00
ANO 2021
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
22 Parcela até 20/04 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
32 Parcela até 20/06 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
42 Parcela até 20/08 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
52 Parcela até 20/10 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
62 Parcela até 20/12 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
TOTAL 9.945.263,70 1.105.029,30 11.050.293,00
ANO 2022
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
22 Parcela até 20/04 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
32 Parcela até 20/06 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
42 Parcela até 20/08 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
52 Parcela até 20/10 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
62 Parcela até 20/12 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
TOTAL 9.945.263,70 1.105.029,30 11.050.293,00
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ANO 2023
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
22 Parcela até 20/04 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
32 Parcela até 20/06 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
42 Parcela até 20/08 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
52 Parcela até 20/10 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
62 Parcela até 20/12 1.657.543,95 184.171,55 1.841.715,50
TOTAL 9.945.263,70 1.105.029,30 11.050.293,00
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ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO N° 005/2018

Minuta do Termo de Permissao de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo,
localizada na Rua Maua, n°® 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario /
Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do
Departamento de Administracdo ], representando a Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugdo] daqui por
diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da OS] - Organizacao Social
de Cultura, com sede na [rua / n© / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no
CNPJ/MF sob n© [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a).
[nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas
assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo
de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, 0 uso desses bens moveis e
intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°
05/2018, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

I — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente
autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da
legislagdo em vigor;

II - Zelar pela guarda, limpeza e conservacao dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigdes de conservacao,
climatizagdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo
pelas modificagOes e consertos regularmente autorizados;

ITI - Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV - Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V - N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagao
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI - Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC
- nO [citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que
ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

Pagina 1 de 3
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VII - Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a
todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizacao e avaliacdao do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisicOes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipdteses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doagodes e legados eventualmente recebidos em decorréncia
do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e
os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a
revogacao de pleno direito da presente Permissao, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelagdo ou notificagao judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sancles
previstas nos incisos I, II do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE poderda, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia
dos bens cedidos e de seu estado de conservagao e utilizagdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° 05 /2018 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens médveis permanecerdo a
eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdao de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acoes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diéria
no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso
em todos os seus termos, clausulas e condigdes.
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E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as
quais, depois de conferidas pelas Partes, sdao assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]

PERMISSIONARIA
Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°
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ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO N° 005/2018
Minuta do Termo de Permissdao de Uso de Bens Imoveis

TERMO DE PERMISSI'-Z\O DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1° andar, Capital,
presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n© 478, de 18 de junho de 1986, e o artigo 69, inc. I, do Decreto Estadual n© 47.011,
de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por
diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo
artigo 10, caput, do Decreto n© 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n©°

/20__, compareceu [Razdo Social Completa da OS], Organizacdo Social de Cultura, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] - Municipio de
Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n© [n® do CNPJ]], neste ato representada na forma de
seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imédvel com endereco na Rua Trés Rios, n® 363, Bom Retiro, Sao Paulo, SP, com terreno de
6.237m? (seis mil e duzentos e trinta e sete metros quadrados) de area construida, conforme
informagdao PGE, do processo PPI-92.417/84, 1@ e 20 volumes e AP-05/85 do PPI-92.417/84.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA o uso desse imdvel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestao n® [___ / 20_], ao qual o presente Termo encontra-
se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive
como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do
referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imdvel e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n® [__/20__], e para
a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas
operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de
Gestdo, de acordo com as definicdes e condicdoes especificadas neste Termo, sendo vedado o
seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo
no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos
termos da legislagdo em vigor.

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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CLAUSULA SEGUNDA ]
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

I - zelar pela seguranca, limpeza e conservagcdo do mencionado imdvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdao e conservacao predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de
manutencdo e segurangca por meio dos planos de: a) Manutengdo Predial e Conservagao
Preventiva; e, b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragao
do Contrato de Gestao;

II - elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

III - seguir os procedimentos definidos nas Resolucdes de Secretaria da Cultura, no caso de
obras e reformas de ampliagdao, adequacao, restauro ou construgao;

IV - obter a devida autorizacdo formal do(s) érgao(s) responsavel(is) pelo tombamento e de
todas instancias do Poder Publico previstas na legislacéo, quando for o caso, antes de promover
quaisquer modificacbes no bem imdvel, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V - impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas
as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no
imovel;

VII - garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a
todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizacao e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIII - arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a
incidir sobre o bem imodvel, assim como promover sua conservagao e limpeza, de forma a
viabilizar imediata ocupacdo e utilizacdo, apds a entrega do imdvel a PERMITENTE;

IX - arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imdvel
em questdo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X - apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
VIII e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo
legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicio da PERMITENTE e dos Orgdos
fiscalizadores;

XI - manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imédvel;

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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XII - encaminhar 3 PERMITENTE copia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervencOes realizadas; cdpia das autorizagcbes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos
orgaos de tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos e
atualizacOes cadastrais efetuadas;

XIII - apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o
relatorio anual de atividades, o descritivo das agdes de manutengdo predial e conservacgao
preventiva; das acdes de incremento da segurancga, incluindo capacitacdes internas; das obras
civis e acOes de regularizagdo do imovel realizadas no periodo;

XIV - apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdao dos espacos e tabela de custos para
cessdo onerosa em até 3 (trés) meses apos a assinatura do presente Termo. As alteragles
nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV - cumprir as normas de posturas, salde, seguranca publica, transito, metrologia,
edificagdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI - comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao
funcionamento dos servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacdao da
area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imdvel permitido ao uso:

I - cessao gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigbes, critérios e espacos para essas cessdoes no plano de acdo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica
para cessao onerosa e gratuita dos espacos;

II - instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdao ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento
de compras e contratacdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Pardgrafo Unico. A PERMISSIONARIA deverd informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos
espacos de acordo com os itens I e II acima.

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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CLAUSULA QUARTA ;
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogagdo de pleno
direito da presente Permissao, bem como do mencionado Contrato de Gestdo,
independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sangodes previstas nos
incisos I, II do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n© 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestdo, a
saber, de 19 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2023, inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizard esbulho possessoério e
ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive agdo de reintegracdo de posse com direito
a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° 05 /2018 ou a presente Permissao, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a
integrar o patrimonio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela poderd ser
revogada por aplicacdo das disposicoes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso
em todos os seus termos, clausulas e condigoes.

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas

testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20__
PERMITENTE
PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo]

Testemunha2: [Nome completo]

Rua Mau@, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil
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ANEXO TECNICO Il DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2020

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano Estratégico
de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado com base nos
objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

O presente Plano foi adequado para atender o disposto no Decreto estadual n ° 64.936, de 13 de abril
de 2020, que dispde sobre medidas de reducdo de despesas no contexto da pandemia da Covid-19,
para o exercicio de 2020.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo atua fomentando a formacdo e a possibilidade
de vivéncias no campo da cultura para toda a populacdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto
de sua criacdo (Decreto n? 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades
integradas de formacdo, aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

Em consonancia com os objetivos, estratégias e diretrizes do Programa, presentes no Contrato de
Gestdo n? 05/2018 e orientados pelas multiplas articulagdes que o Programa realiza e pela avaliagdo
dos resultados de suas acdes ao longo de 2019, apresentamos o presente Plano para o ano de 2020 —
gue conta também com uma apresentacdo das acles estratégicas definidas pela POIESIS para o
enfrentamento da atual crise sanitaria que tem como inevitaveis consequéncias: 1) a recomendacao
por isolamento social — a partir de margo de 2020 e com previsao de se prorrogar até julho desse ano —
e 2) uma reducgdo das receitas do Estado em decorréncia da desaceleragdo da economia, o que
ocasionard em contingenciamento dos recursos para o Programa Oficinas Culturais.

As citadas consequéncias a pandemia nos obrigam a uma revisdo completa da programacao cultural
das Oficinas Culturais para o periodo da quarentena e para o ano, entendendo que a crise sanitdria
tera desdobramentos futuros que ainda sdo imprevisiveis, mas para os quais devemos estar, na
medida de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, e em atendimento a demanda por contingenciamento de recursos relativos a
repasses para o Programa, atingindo cerca de 55% do valor dos repasses no periodo de maio, junho e
julho, propomos as seguintes redu¢des no volume de recursos dirigido a cada rubrica:

Pessoal — 50% nos meses de maio, junho e julho

Prestadores de servigo: cerca de 35% em maio, junho e julho
Custos administrativos: cerca de 38% em abril, maio, junho e julho
Edificagdo: cerca de 48% em abril, maio, junho e julho

Area fim (programagdo): 80% em abril, maio, junho e julho
Comunicagao: cerca de 90% em abril, maio, junho e julho

O resultado das redugdes representa uma economia de RS 1.532.415,00.
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RESUMO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

Tendo em vista as medidas necessarias para absorvermos os efeitos do isolamento social nos meses de
abril, maio, junho e julho e da economia de recursos gerada pelo contingenciamento, propomos, em
linhas gerais, as seguintes medidas:

- A conversdo de toda a Programacdo Cultural das Oficinas Culturais nos meses de abril, maio,
junho e julho em um programa unificado de Oficinas Virtuais. Nesse periodo, serdo, ao todo, 90
oficinas online.

- Para o planejamento, producdo, execucdao e avaliacdo dessas atividades de formacdo nao
presenciais, as diversas equipes das Oficinas Culturais atuardo conjuntamente e de forma
articulada. Dessa forma, nossa programacdao de Oficinas Virtuais refletird a identidade e os
procedimentos de cada uma de nossas a¢des, contando com atividades propostas pelas Oficinas
Oswald de Andrade, Juan Serrano, Alfredo Volpi e pelos nossos Programas de Formacao no Interior,
Programas Especiais e Programa de Qualificacdo em Artes, ou seja, todos os equipamentos e
politicas das Oficinas Culturais se unem na execugao de nosso Programa de Oficinas Virtuais.

- Nas Oficinas da Capital, além da participacdo ativa no planejamento e execu¢do de nosso
programa de Oficinas Virtuais no periodo de abril a julho, a programacdo cultural segue
normalmente a partir de agosto, com a excecdo dos Programas relativos a Acdes de Articulacdo,
qgue foram suprimidos por motivos de economia.

- O Programa de Formacgao no Interior se une ao Programa de Oficinas Virtuais entre os meses de
abril a julho e retoma a normalidade de suas atividades em agosto.

- Nos Programas Especiais ha reducdo das atividades relativas ao Ciclo de Cultura Tradicional e
Contemporaneidade. A proposta para esses Ciclos é a producdo de 5 filmes sobre 5 diferentes
aspectos da Cultura Tradicional, como ja aconteceu em nossa edi¢dao de 2019, resultando em 1
evento que apresente esses filmes no fim do ano. Com isso, conseguimos operar uma consideravel
economia de recursos sem deixar de realizar o Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade, e
conseguimos dar continuidade a politica pedagdgica de produgao de conteudos relativos aos
diversos aspectos da cultura popular no Estado de S3o Paulo a partir daqueles que vivem cada uma
dessas diversas esferas culturais.

Todas as outras a¢gdes dos Programas Especiais seguem planejadas para o segundo semestre para
execucao em sua totalidade, inclusive o FLI — Festival Literdrio ainda previsto para ocorrer em
Iguape e o MIA — Mostra de Musica Instrumental que estd prevista para ocorrer em Aracgatuba.

- O Programa de Qualificagdo em Artes se une ao Programa de Oficinas Virtuais entre os meses de
abril a julho e retoma as suas atividades de orientagdes presenciais em agosto. O Programa de
Qualificagdo em Artes é um programa mais complexo e foi redesenhado para ter seu
desenvolvimento postergado para os meses entre agosto e dezembro e para que haja o menor
impacto possivel em decorréncia do presente momento.
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Nossa inten¢do é a maior manutengao das a¢des que ja estavam planejadas e acordadas antes do
inicio do periodo de isolamento social. Por isso, propomos a manutencao do maior nimero de
acoes possivel para o Programa, deslocando a realizacdo dessas acdes para o 22 semestre.

A seguir, apresentaremos nosso Plano de Trabalho para cada uma de nossas Unidades e para cada um
de nossos Programas e os desdobramentos das Estratégias citadas acima para cada um deles.

Oficinas Culturais na Capital

Sobre as Oficinas Culturais da Capital, € importante ressaltar que a programacao cultural em cada uma
dessas Unidades é norteada pelas diferentes identidades que compdem os seus frequentadores. As
atividades trardo como marca a atencao a necessidade de dialogar com cada um dos atores culturais
gue se apresentam nos territorios onde as Unidades estdo localizadas.

Nesse sentido, cada uma dessas Oficinas tem identidade especifica, diferente das demais. Em 2020, a
programacao cultural de cada uma delas refletird e serd o instrumento de desenvolvimento dessas
diversas identidades.

Frente ao presente cendrio de isolamento social causado pela atual pandemia de Covid-19, e em
resposta ao inevitdvel contingenciamento de recursos decorrente dela, principalmente nos meses de
abril, maio, junho e julho, propomos que todas as a¢des das Oficinas Culturais nesses meses sejam
convertidas em uma programacao unificada de Oficinas Virtuais.

As Oficinas Culturais da Capital — Oficina Cultural Oswald de Andrade, Oficina Cultural Alfredo Volpi e
Oficina Cultural Juan Serrano — se unem nesse esfor¢o pela manutengao das atividades do Programa
mesmo num periodo de severas restri¢cGes frente a pratica tradicional dessa politica publica.

As Unidades fisicas das Oficinas da Capital sdao centros de referéncia para o publico que frequenta
cultura em cada uma das regides onde elas estdo situadas. A transferéncia de suas ac¢des para o
ambiente virtual traz o desafio da manutengdo do relacionamento com o publico, tdo préprio da acdo
de cada uma dessas Oficinas, sem a presenga de um lugar referencial, como sdo os seus prédios.

Porém, traz, por outro lado, a oportunidade de ampliar a relagdo com outros publicos, centralmente
aqueles que ndo conseguiriam se fazer presentes em nossas atividades rotineiras. Com isso, estamos
atentos e preparados para o compartilhamento de publicos entre os diversos programas que a POIESIS
administra, o que serd ainda mais estimulado pela construcdo e publicacdo de um hotsite que une, em
um mesmo endereco eletrénico, todas as atividades realizadas pelas politicas publicas geridas pela
POIESIS.

Em outras palavras, as Oficinas Culturais da Capital passam a atender a publicos e plateias em todo o
Estado (e em todo mundo) a partir do inicio da operacdo de seu programa de Oficinas Virtuais, em
abril de 2020.
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OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi é um polo regional de referéncia para a cultura, principalmente no
bairro onde estd localizada, ltaquera. Seu objetivo é servir como centro de formacao, difusao e suporte
a producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido.

A partir do didlogo constante com seus frequentadores e em acordo com as demandas que se
apresentam, a Unidade concentra agGes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da
Africa e dos afrodescendentes, a cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, e a
atividades ligadas a diversidade sexual e de género. Este cruzamento temadtico estimula também o
contato entre geracgdes, tdo rico a construcdo de redes de sociabilidade.

Em 2020, a Unidade pretende reforcar suas a¢des de suporte aos nucleos de producdo que atuam na
Casa e estimulo a formacdo de novos nucleos, entendendo a Oficina Cultural como um celeiro de
novos grupos, companhias e coletivos de produtores artisticos, como hoje ja acontece nos casos das
oficinas ligadas a Orquestra de Viola, ao Fio que Nos Une (Clube do bordado) e ao Nucleo de Estudo de
Corporeidades Negras.

Para os coletivos e nucleos de produtores que hoje ja atuam no espaco da Oficina e em articulagdo
com a sua programacdo, serdo oferecidas atividades e tecnologias bem-sucedidas em outros
Programas das Oficinas Culturais, como as orientacdes técnico-artisticas nos moldes do Programa de
Qualificagdo em Artes e as Mentorias nos moldes do que realizamos ao longo do MIA — Mostra de
Musica Instrumental.

Quanto a Programacdo voltada a difusdo cultural, propomos programacdo com énfase em tematicas
identitarias e a cultura tradicional e um crescimento no nimero de apresentagdes teatrais e de
programacdes dirigidas ao publico infanto-juvenil.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

Considerando que forgosamente nos vemos obrigados a interromper toda e qualquer agdo que
promova o encontro entre as pessoas ocasionado pela atual pandemia e que a nossa intengdo é
manter as Oficinas Culturais ativas mesmo nesse periodo e, ao mesmo tempo, garantir que programas
continuados que ja iniciaram tenham sequéncia em suas ag¢des, convertemos todas as a¢des que
estavam em curso quando do inicio da quarentena em atividades online/ndo presenciais.

Com isso, as atividades que estavam em curso no primeiro trimestre (margo) tiveram seu
desenvolvimento concluido.

Entre abril e julho, a Oficina Cultural Alfredo Volpi se une as Oficinas Culturais gerais na execugao do
programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de isolamento social.
As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo e por isso foram
reformuladas em nosso Quadro de A¢bes e Mensuragdes.
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OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

Como nas outras Unidades das Oficinas Culturais na Capital, o objetivo da Oficina Cultural Juan Serrano
é promover, por meio de atividades de formacado, a inclusdo cultural e social, além de fomentar e
apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso, desenvolve uma programagao com visdao
contemporanea, com atencado especial a arte aliada ao meio digital. Também faz parte de seu escopo o
desenvolvimento e experimentacdo na drea de inovacgdes tecnoldgicas, robdtica e novas midias, aliada
a préticas artisticas tradicionais e programas de contato e iniciacdo em artes.

O papel social que Ihe é inerente, dada a regido onde a Unidade estd localizada, ganha forma de
capacitagdo nas diversas dreas artisticas, onde o foco é o desenvolvimento do talento do participante,
também com a finalidade de estimular a economia da cultura.

Frente a presente percep¢do de uma maior e crescente presenga do publico feminino na Unidade,
propomos em 2020 uma programacao cultural com maior atencao a este publico, ampliando o nimero
de atividades dedicadas exclusivamente a mulheres, tendo em vista que a Unidade hoje representa um
enclave seguro e agradavel para o desenvolvimento da sociabilidade e para as mulheres de diferentes
idades da regiao.

E também com atenc3o a esse publico, mas também em atencdo as demandas do publico jovem da
regido, que propomos a ampliacdo no nimero de oficinas relacionadas ao empreendedorismo e a
possibilidade de geracdo de renda a partir da producdo artistica e cultural.

A Oficina Cultural Juan Serrano, diferente das outras Unidades na Capital, encontra-se numa realidade
geografica de isolamento, ou seja, ela ndo esta localizada na regido central e ndo é atendida pela rede
de transportes publicos como as demais Unidades. Pelo contrario, a localidade onde ela se encontra é
de dificil acesso até mesmo para os moradores da regido de Taipas ou da Zona Norte de S3o Paulo.

A partir dessa constatacdo, propomos a ampliacdo das acGes extra muro da Oficina com a presenca da
Unidade em festas populares e eventos culturais consagrados na regido, além da realizacdo de
atividades em Escolas e pragas. Com isso, a Unidade amplia o nimero de pessoas atendidas e a sua
presenga na Zona Norte, como também as suas articulagdes com os agentes culturais que atuam nesse
territério, captando um publico mais diverso para as suas atividades e, com isso, ganhando maior
visibilidade e criando possibilidades de captagdo de recursos para as suas agoes.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19
A Oficina Cultural Juan Serrano, pelo seu perfil de programagdo com atividades que atuam na area de
arte e tecnologia, se sente mais preparada para enfrentar o presente momento.

A prioridade para o primeiro periodo de isolamento social é a manutenc¢do das a¢bes que ja estdo em
curso, tendo em vista ndo deixarmos de atender os participantes das oficinas que ja iniciaram nesse
ano. Ou seja, o més de abril ficard reservado a conclusdo das a¢bes que ja estdo transcorrendo em
suas adaptagdes virtuais.
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Entre maio e julho, a Oficina Cultural Juan Serrano se une as Oficinas Culturais gerais na execugao do
programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de isolamento social.
As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo (abril, maio, junho
e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢bes e Mensuragdes.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é hoje um centro de referéncia para a classe artistica e para
todos aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacdo
inovadora, onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a producado cultural. Desde a
sua criagdo, a Oficina esteve sempre na vanguarda do cenario cultural paulista, um espaco para a
novidade e para a inovacao.

Em termos da programacdo cultural da Unidade, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formacado e difusdo onde é notdvel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pés-Contemporanea, em outras palavras, da producdo de arte de vanguarda. Para
2020, propomos reforgar as programacoes onde a inovacgdo aparece na forma de novas articulagdes e
tematicas que respondam também a identidade da Oficina e ao territdrio onde ela esta localizada.
Nesse sentido, programagdes que tragam atencdo as comunidades coreana, judaica, colombiana,
entre outras, e programagOes com tematicas ligadas a moda e aos costumes tomardo espaco na
Oficina Cultural Oswald de Andrade.

Reconhecemos também o papel dessa Oficina enquanto centro de referéncia no suporte a produgao
cultural, um espagco consagrado para a experimenta¢do e para a qualificacdo artistica. Por isso,
manteremos um amplo programa de Cessdes de Espago, emprestando salas e equipamentos para
ensaios, apresentacdes e reunibes de trabalho e as oficinas que propiciem qualificacdo técnica no
sentido da produgao de atividades, gestdo cultural, elaboragao de projetos culturais e leis de incentivo.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

A intengdo é a manutengdodas Oficinas Culturais ativas mesmo no periodo de quarentena e, ao
mesmo tempo, garantir que programas continuados que ja iniciaram tenham sequéncia em suas
acdes, convertemos todas as agBes que estavam em curso quando do inicio da quarentena em
atividades online/ndo presenciais. Com isso, as atividades que estavam em curso no primeiro
trimestre(margo) tiveram seu desenvolvimento concluido.

Entre abril e julho, a Oficina Cultural Oswald de Andrade se une as Oficinas Culturais gerais na
execucdo do programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de
isolamento social. As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo
(abril, maio, junho e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragoes.

Ainda quanto ao Quadro de A¢bes e Mensuragdes no que é relativo a esta Unidade e por devido a
economia que se faz necessdaria para superarmos o presente momento, foram suprimidas as metas
relativas ao Programa de Residéncia Artistica e ao Programa de Difusdo de Produtos Culturais (Metas
de Acdo de Articulacdo). As metas relacionadas as Programa de Intercambio foram mantidas.
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Por fim, entendendo que ha necessidades de manuteng¢des urgentes na edificacdo e que é preciso,
como prioridade, concentrar recursos e esforcos na realizacdo dessas intervencdes. Com isso,
propomos reduzir a tendéncia observada nos ultimos anos de crescimento dos numeros de
atendimentos e do numero total de atividades, em busca de priorizarmos as manutengdes mais
emergenciais tendo em vista a seguranca e o conforto do publico que frequenta as atividades da
Oficina.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acBes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os seguintes objetivos:
ampliar cada vez mais a presenca do Programa no Estado (capilaridade no territério), ativagao
continua de redes culturais, estimulo a atuacdo conjunta de diferentes esferas do poder publico,
ativacdo de micro incentivos entre a iniciativa privada regional e disseminacdo de saberes culturais,
técnicos e artisticos.

Em todas as a¢des que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo norteadores.
Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer artistico e cultural, é
meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas ao Programa de
Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cendrio de isolamento social e em resposta ao contingenciamento de recursos nos
meses de maio, junho e julho, propomos que todas as a¢Bes das Oficinas Culturais, nesse periodo,
sejam convertidas em uma programacao unificada de Oficinas Virtuais.

As Oficinas Culturais no Interior e Litoral — Programa de Formacdo no Interior e Litoral, Programas
Especiais e Programa de Qualificagdo em Artes — se unem nesse esfor¢o pela manutengdo das
atividades das Oficinas Culturais mesmo em um periodo de severas restricdes frente a pratica
tradicional desses Programas.

PROGRAMA DE FORMACAO NO INTERIOR E LITORAL

A partir da experiéncia adquirida ao longo das 3 ultimas edi¢cdes do Programa e da constatacdo de que
2020 sera um ano em que acontecerdo eleigdes municipais em todo o Estado, entendemos que é
preciso o desenvolvimento de um cronograma especial de atua¢do para esse ano, para atingir as
Metas satisfatoriamente.

No cenario de incertezas que se apresenta nesse ano, temos como principal estratégia a flexibilidade
na realizacdao da edi¢ao 2020 do Programa de Formacao no Interior e Litoral. Consideramos, mais do
gue nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressdao anual, possibilitando maior
facilidade em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura acontecerdo nesse ano.

Também a partir da experiéncia adquirida, atenderemos cada um dos municipios segundo o seu perfil,
ofertando atividades de linguagens e dura¢do diferentes segundo o histdrico de cada um dos
municipios atendidos, buscando, assim, otimizar os recursos que sdo investidos nessas atividades.
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Nessa ldgica, estruturamos atividades com formatos pré-definidos que servirdo de modelo em nossos
contatos com os gestores municipais.

Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19

O Programa de Formacao no Interior atua em parceria com os diversos municipios do Estado de Sao
Paulo. Por conta da desmobilizacdo administrativa nos departamentos e secretarias de cultura
municipais desses diferentes municipios, é inevitavel que acontega, diante do cendrio atual de
interrupgdo abrupta das atividades frente a necessidade de isolamento social, uma diminui¢ao do
numero de oficinas que o Programa terd a capacidade de executar neste ano.

Nossa proposta, para o periodo de abril a julho de 2020, é a realizacdo de oficinas virtuais pautadas em
encontros nao presenciais, que fardo parte do nosso Programa de Oficinas Virtuais. A vantagem que
decorre disso é que as turmas dessas oficinas podem ser formadas por participantes de diversos
municipios, inclusive de regides bem distantes umas das outras. Porém, esclarecemos que, mesmo nas
atividades ndo presenciais, pretendemos contar com articuladores locais que irdo nos fornecer as
informacdes necessarias para a programacdo dessas atividades, tais como as demandas que se
apresentam em cada territério.

As metas relativas a atividade e publico desse Programa ficam congeladas no periodo (abril, maio,
junho e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragdes.

PROGRAMAS ESPECIAIS

CICLOS DE GESTAO CULTURAL

O programa de Formagdo em Gestdo Cultural promove uma série itinerante de didlogos com
pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando a aprofundar o debate
sobre questdes da area da Cultura e propiciar o compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas de
gestdo e se dirige a gestores municipais de cultura, educagdo, esporte e lazer, turismo, etc e a artistas
e produtores culturais, ou seja, se dirige aos profissionais que compdem a cena cultural no interior do
Estado.

O Ciclo acontece em oito edi¢Ges anuais, cada edicdo em até 3 municipios diferentes. Em 2020,
pretendemos dar continuidade aos Ciclos, buscando atender de forma mais especifica as demandas
dos diversos atores e agentes culturais assim como elas sdo apresentadas, tanto no tangente a
realidade do gestor publico municipal quanto aos itens que se relacionam com elaborac¢do de projetos
culturais.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19
Nossa proposta é de execucgao integral dos Ciclos de Gestdo Cultural.

Considerando que este Programa acontece de forma integrada no Estado de S3do Paulo, funcionando
como uma caravana de profissionais que circulam pelas macrorregiGes paulistas, uma levando a outra,
sua meta de oito edi¢Ges serd mantida, adaptada ao periodo de trabalho disponivel: 32 e 42 Trimestre.
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Entendemos que o Ciclo de Gestao Cultural serd especialmente importante no periodo pds isolamento,
uma vez que o setor cultural estard bastante fragilizado. Nesse sentido, o Programa pensara em
formato e tematicas que contribuam para fortalecer e refletir agcdes dessa area.

CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE
O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagao,
renovacao e expansao de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesaos.

Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19

Em 2020, propomos a gravacao de uma série de 5 episddios de curta duracdo que resultard, ao fim do
ano, em videos a serem apresentados ao longo da programacao do Encontro do Ciclo, convertendo-se
em um longa-metragem, com imagens e depoimentos captados sobre cinco diferentes aspectos da
Cultura Tradicional no Estado de S3do Paulo.Esses registros atuardo como forma de ampliar a
transmissdo da memédria e a continua construcdo de uma identidade social.

Portanto, ao fim da edicdo 2020, traremos a publico 5 videos sobre os Ciclos de Cultura Tradicional e
Contemporaneidade em diferentes matrizes culturais do Estado que serd apresentado em 1 evento a
ser realizado na capital. E também por esse motivo que a meta foi reformulada em nosso Quadro de
Acbes e Mensuragoes.

FESTIVAIS E MOSTRAS

FLI — FESTIVAL LITERARIO

Em sua préxima edi¢do, que tradicionalmente acontecera em Iguape, o FL/ ird mais uma vez explorar
os aspectos desviantes da producdo literdria atual, buscando novas literaturas da mesma forma que
busca novas formas de distribuicdo e publicacdo. As temdticas identitarias e a literatura independente
permanecerdo protagonistas na Programacdo Cultural desse Festival. A novidade para 2020 estad no
convite a uma curadoria formada por trés profissionais, sendo que pelo menos um(a) deles(as) devera
ser artista atuante na cidade de Iguape. Replicaremos também as experiéncias bem-sucedidas como: o
Ponto do Livro, as oficinas nas escolas dos municipios da regido que antecedem o Festival com
posterior publicagdo dos resultados dessas oficinas e as parcerias com as a¢es da SPLeituras.

MIA — MOSTRA DE MUSICA INSTRUMENTAL

Ao longo do ano, o MIA terd uma edi¢cdo com atividades que inovam em formato e linguagem e que
acontecem tendo um municipio como centro regional e disseminando atividades por sua regido no
Oeste do Estado, mais precisamente, em Aracatuba. Caso haja disponibilidade de recursos
realizaremos mais uma edi¢do dessa Mostra em outro municipio do Estado, em outra macrorregiao,
duplicando assim a Programacdo Cultural do mesmo. Em duas edicGes, a Mostra dobra a sua for¢a na
cena musical atual e ganha em capilaridade e visibilidade.

Isso posto, manteremos as acdes bem-sucedidas relacionadas a Mostra bem como as multiplas
articulagGes necessdrias para a sua realizagdo, inclusive com o Projeto Guri.
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Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19
Nossa proposta é de execucdo integral do Programa de Mostras e Festivais com a realizacdo das duas
acoes no segundo semestre do ano.

PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES

O Programa Qualificacdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientacao técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido metropolitana
de Sao Paulo. A orientacdo artistica visa a valorizacdao desses grupos, como estimulo a vida cultural de
suas comunidades e a producdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de sele¢do realizada a
partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da selecdo dos grupos (companhias ou
coletivos) de artistas que participardo do Programa a cada edi¢do, bem como de artistas orientadores.

Em 2020, a partir da experiéncia acumulada em edi¢des passadas, propusemos, antes do atual cendrio
de isolamento social, o estabelecimento definitivo do novo cronograma de atuacdao do Programa que
previa: a realizacdo de um Encontro Preparatério com representantes de todos os grupos selecionados
no inicio da edi¢cdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os acordos que definirdo
o desenvolvimento do mesmo; a realizagdo de Mostra de Processos no meio da edicdo com a
participacdo de todos os grupos do Programa para apresentacdo do ponto de desenvolvimento dos
processos cénicos de cada um deles; a realizagdo de Mostra Final, com os grupos selecionados a partir
de seus resultados; e a realizacdo de Mostras de Compartilhamento, momento em que cada um dos
grupos realiza apresentagdo em seu municipio de origem — esta Mostra passa a ocorrer como Ultimo
momento de cada edi¢gdo, com isso, priorizamos que o melhor resultado seja levado ao municipio de
origem de cada grupo.

Mantivemos a realizacdo do Encontro Preparatdrio, em marco, mas, frente a possibilidade de termos
orientagdes pela ndo realizagdo de atividades que resultem em aglomerag¢do publica, passamos a
realizacdo da Mostra Final para o més de dezembro.

Pretendiamos também em 2020 marcar presenga do Programa em Mostras e Festivais estabelecidos
no Estado de Sdo Paulo, levando espetdculos selecionados pelo Programa a compor as programacdées
desses eventos, além de estimular os grupos e companhias participantes do Programa a realizarem
Mostras e Festivais em seus municipios. Mas diante da atual pandemia, notamos que devemos atuar
mais no sentido do estimulo a encontros formativos e menos no estimulo a producdo de eventos que
resultem em aglomeragdes publicas.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

Em linhas gerais, nosso plano para o Programa de Qualificagdo em Artes é darmos continuidade as
acdes de orientacdo para os grupos selecionadosdentro de um Programa unificado de Oficinas
Virtuais. Nesse sentido, o Programa de Qualificacdo em Artes se une as Oficinas Culturais gerais na
execucdao do programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de
isolamento social.

Com isso, as metas relativas ao numero de orienta¢des desse Programa foram completamente
reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragées. Todo o desenvolvimento do Programa foi,
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quando possivel, deslocado para o segundo semestre, tendo sido mantidas as metas relativas a
numero de grupos, nimero de orientadores, numero de estagiarios e realizacdo de Mostras Finais.

Devido a economia que se faz necessdria para superarmos o presente momento, foi suprimida a meta
relativa a pedagogia de Grupo Orienta Grupo.

Porém, dado o periodo de suspensao abrupta das atividades presenciais, prevemos que é possivel que
uma parte dos grupos desistird do Programa por conta das adequacgdes, necessarias, de cronograma.
Para reduzir o impacto da provdvel diminuicdo no nimero total de grupos no Programa, propomos
atividades tais como: orientacdes ndo presenciais com temas de interesse para a producdo teatral e de
danca para grupos ndo inscritos no programa e orientacées especiais para grupos convidados (essas
acOes intencionam uma publicizacdo mais ampla das acdes do Programa e a captacdo de novos
grupos). Propomos também que, na ocorréncia das a¢Ges citadas, as mesmas sejam apontadas dentro
da meta “Encontros de Orienta¢do”, gerando assim um espaco de flexibilidade na realizagcdo do
Programa que é interessante no atual cenario de incertezas.

OFICINAS VIRTUAIS

Tendo em vista que a nossa intencdao é manter o Programa Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo
ativo mesmo nesse periodo de quarentena e, ao mesmo tempo, garantir que programas continuados,
gue ja iniciaram, tenham sequéncia em suas acles, e considerando que forcosamente nos vemos
obrigados a interromper toda e qualquer acdo que promova o encontro entre as pessoas com o
objetivo de reduzirmos o ritmo de contdgio da presente pandemia, propomos a realizacdo de um
programa de Oficinas Virtuais a transcorrer no periodo de abril, maio, junho e julho de 2020.

Todas as Unidades e Programas das Oficinas Culturais agirdo de forma unificada e articulada no
planejamento, produ¢do, execucao e avaliagdo de uma programa¢dao que traga a identidade do
Programa como marca registrada e que garanta a manutengdo de nossa constante interagdo com os
publicos, ao mesmo tempo que estimule novos publicos a conhecerem o Programa Oficinas Culturais.

Para ter coeréncia e dar sentido a uma programacdo unificada para as Oficinas Culturais, partimos do
pressuposto que as atividades programadas devam atender aos objetivos bdsicos desta politica
publica, ou seja, as Unidades localizadas nos bairros devem prioritariamente atender sua regido, até
mesmo pela auto evidente caréncia de atividades em seus entornos, enquanto que politicas publicas
mais abrangentes, como é o caso da Oficina Cultural Oswald de Andrade e do Programa de Formagao
no Interior e Litoral devem se dedicar a um expediente mais amplo, para publico mais diverso.

Em outras palavras, as atividades devem refletir as diversas identidades e devem ser realizadas
segundo os diversos procedimentos e metodologias que compdem essas diversas politicas: as Oficinas
Culturais da Capital e os Programas das Oficinas Culturais no Interior e Litoral.

Logo, para o periodo de quarentena / isolamento social, nossa proposta é adaptar oficinas e atividades
formativas diversas, dando prioridade para a contratagdo de profissionais que ja realizam oficinas bem
avaliadas em nosso Programa. Os encontros acontecerdo em ambiente de plataformas virtuais. Cada
um assiste a oficina da sua casa.

Serdo, no periodo, 90 Oficinas Virtuais realizadas pelo Programa. Propomos a insercdo dessa linha em
nosso Quadro de Acbes e Mensuragoes.
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CONSIDERAGOES GERAIS

O que ndo podemos deixar de considerar em um ano atipico como este é a nossa dupla
responsabilidade em mantermos a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da producdo
artistica) viva e ativa em nosso Estado e contribuirmos de forma positiva para a redugdo dos danos
provocados pela desaceleracdo da economia da cultura em S3o Paulo. Por isso, é preciso nos
mantermos atuantes no periodo de isolamento social e retornarmos as nossas a¢des com forga total
ao fim desse periodo. Nao podemos e nem devemos esmorecer.

Porém, é preciso que também se considere que provavelmente ndo contaremos com a parceria dos
municipios e outros programas culturais no volume de recursos que tivemos nos ultimos anos.

Em 2019, o volume de recurso captado entre esses parceiros para a realizacdo da Programacdo das
Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo superou a cifra dos RS 1.300.000,00. Esse valor
correspondeu a cerca de 12% do valor total do nosso Contrato de Gestdo para o periodo e a cerca de
36% do valor destinado as atividades fim, a programacgao cultural. Na eventualidade (muito provavel)
de n3o contarmos com um valor semelhante a esse (RS 1.300.000,00) no ano de 2020, temos que
assegurar que hajam recursos para a realizacdo de nossa programacao, sob o risco de efetivamente
deixarmos de atender ao nosso publico.
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A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA devera criar e
disponibilizar material de conteudo digital relativo as agées do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatdrios
trimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em contetido digital.

1. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES 2020 | OFICINAS CULTURAIS

1.1. PROGRAMA FORMAGAO 2020

N2 | Fungdo/acdo Ne M'::\:E:‘at:ﬁo Tipo / Mensuragio Previsto
12 Trim. 20
22 Trim. -
1.1 Meta- AcOes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
Produto Numero de Atividades 49 Trim. 25
. ANUAL 70
Formagao / ICM % 100%
1. | Oficina Cultural -
Alfredo Volpi 12 Trim. 1.000
22 Trim. -
1.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 1.200
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.200
ANUAL 3.400
ICM % 100%
12 Trim. 20
22 Trim. -
21 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. 25
Formacdio / ANUAL 70
2. | Oficina Cgultural ICM.% 100%
Juan Serrano 1 Tr!m. 1.000
22 Trim. -
22 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 1.200
Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.200
ANUAL 3.400
ICM % 100%
12 Trim. -
Agdes - N2 absoluto / 2 Tr!m. :
3.1 Meta- Ndmero de Atividades 32 Trim. L
Produto . 49 Trim. 1
(seminarios)
Formagio/ ANUAL 2
3 Oficina Cultural ICM % 100%
) Oswald de 12 Trim. -
Andrade 22 Trim. -
3.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 150
Resultado Publico Atendido 49 Trim. 150
ANUAL 300
ICM % 100%
4 Formagio/ a1 Meta- Acdes - N2 absoluto / 19 Trim. 40
" | Oficina Cultural ) Produto Ndmero de Atividades 22 Trim. -
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Oswald de 32 Trim. 30
Andrade 49 Trim. 50
ANUAL 120
ICM % 100%
12 Trim. 10.000
22 Trim. -
4.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 3.600
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 7.000
ANUAL 20.600
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
51 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 1
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. -
ANUAL 1
Formacgéo / ICM % 100%
5 Programa 10 Trirm. i
Intercambio
22 Trim. -
52 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 200
) Resultado Publico Atendido 4° Trim. -
ANUAL 200
ICM % 100%
12 Trim. -
Formagao / 292 Trim. 65
6 Programa 6.1 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
) OFICINAS ) Produto Numero de Atividades 492 Trim. -
VIRTUAIS ANUAL 90
ICM % 100%
12 Trim. 100
22 Trim. -
71 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. 120
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. 100
Formagao / ANUAL 320
g;?%’rar:a ICM % 100%
7 icina de 12 Trim, 1.800
Formagao parao P
Interior 28 Trim. -
2.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 2.100
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.800
ANUAL 5.700
ICM % 100%
12 Trim. 50
. i N
23 Meta C|(l:Iades N abS(')|E,It‘O/ >0 Trim. i
Resultado Numero de Municipios -
32 Trim. 50
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42 Trim. 50
ANUAL 150
ICM % 100%
Ne | Funcdo/agdo | Ne¢ M'::‘:::I::ao Tipo / Mensuragao Previsto
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta- Agbes - N2 absoluto / 39 Trim. 3
8.1 Numero de Atividades (e/ou -
Produto o . 49 Trim. 5
n2 de ciclo)
Formagéo / ANUAL 8
Programa de ICM % 100%
8. - ;
Formacao em 12 Trim. -
Gestao Cultural 22 Trim. _
8.2 Meta- PUblico — N2 minimo de 32 Trim. 210
Resultado Publico Atendido 49 Trim. 350
ANUAL 560
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
9.1 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. -
o Produto Numero de Atividades 49 Trim. 1
Formagéo /
Programa ANUAL 1
Cultura ICM % 100%
S Tradicional e 12 Trim. -
Contemporane 29 Trim. .
idade Meta- PUblico — N2 minimo de 32 Trim. -
9.2 Resultado Publico Atendido 42 Trim. 250
ANUAL 250
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
101 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 2
Produto Numero de Atividades 40 Trim. -
Difusdo / ANUAL 2
Prog'rarpa ICM % 100%
10. Festivais, 19 Trim. i
Mostras e
Oficina Na Rua 28 Trim. -
10.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 4.000
Resultado Publico Atendido 40 Trim. -
ANUAL 4.000
ICM % 100%
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1.2. QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2020

N | Fungdo/agdo | Ne¢ M'::‘:::I::ao Tipo/Mensuragao Previsto
12 Trim. -
22 Trim. -
11.1 Meta- GruPos - N2 absoluto / 3¢ Tr?m. 47
Produto Numero de Grupos 40 Trim. -
ANUAL 47
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta- Publi.cc.> — N2 absoluto /N2 30 Trim. 290
11.2 participantes dos grupos -
Resultado . 42 Trim. -
orientados
ANUAL 290
ICM % -
12 Trim. -
22 Trim. -
11.3 Meta- Ag6e§ - Ne@ Absoluth) /. N2 de 3¢ Trim. 10
Produto Orientadores artisticos 4° Trim. -
ANUAL 10
ICM % 100%
Formagéo / 12 Trim. -
Programa .
11. Qualﬁ‘icagéo 22 Tr!m. -
em Artes: 11.4 Meta- AcBes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 1
Teatro Produto Monitores artisticos 4° Trim. -
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
115 Meta- AcOes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 234
Produto Encontro de orientagdes 4° Trim. 56
ANUAL 290
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
11.6 Meta- AcBes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 15
Produto Estagidrios em teatro 42 Trim. -
ANUAL 15
ICM % 100%
12 Trim. -
11.7 Meta- Acbes - N2 absoluto / N2 de 29 Trim. -
Produto Mostras do Programa 32 Trim. -
42 Trim. 1
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ANUAL 1
ICM % 100%
Publico — N2 minimo de 12 Tr?m.
Publico alcangado 22 Trim.
11.8 Meta- (Mostras)Ne de plateia e/ou 32 Trim. 200
) Resultado | publico e participantes das 42 Trim. 2.000
apresentagc”)es dos ANUAL 2.200
Encontros de orientagdes ICM % 100%
1.3. QUALIFICAGAO EM ARTES - DANGA 2020
Atributo
° 3 3 ° i 3 i
N Fungdo/acdo | N Mensuracio Tipo/Mensuragio Previsto
12 Trim.
22 Trim.
- N2 0
Meta- Grupos - N gbsoluto /N 30 Trim. 13
12.1 de Companhias de danca -
Produto . 42 Trim.
atendidas
ANUAL 13
ICM % 100%
12 Trim.
Publico — N2 absoluto 28 Trim.
Meta- /Quantidade de 32 Trim. 80
12.2 - -
Resultado participantes dos grupos 49 Trim.
orientados ANUAL 80
ICM % 100%
12 Trim.
Formagéo / 22 Trim.
Programa Meta- | AcBes — N2 Absoluto / Ne de | 3 Trim. 10
12. | Qualificagao |12.3 . -
Produto Orientadores 49 Trim.
em Artes:
Danca ANUAL 10
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
12.4 Meta- Acbes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 170
) Produto encontro de orientac¢des 49 Trim. 60
ANUAL 230
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
Meta- Acbes - N2 absoluto / N2 de 392 Trim.
125 . -
Produto Mostras realizadas 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
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Publico — N2 minimo de 12 Trim.
Publico alcangado 22 Trim.
12.6 Meta- (Mostras)Ne de plateia e/ou 32 Trim. 200
) Resultado | publico e participantes das 42 Trim. 2.000
apresentacoes dos ANUAL 2.200
Encontros de orientagoes ICM % 100%
1.4. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA 2020
Atributo
° 3 3 ° i 3 i
N Fungdo/acdo | N Mensuracio Tipo/Mensuragio Previsto
12 Trim.
AcBes - N2 absoluto / N2 de | 22 Trim.
13.1 Meta- Relatério de projetos em 32 Trim.
) Produto Editais, Programas 49 Trim. 1
institucionais, Parcerias, etc |  ANUAL 1
Governanga / ICM % 100%
13. Captar -
12 Trim.
Recursos
22 Trim.
- 32 Trim.
13.2 Meta Captacdo do exercicio -
Resultado 40 Trim.
ANUAL R$ 588.798,00
ICM % 100%
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1.5. METAS CONDICIONADAS 2020

Atributo
Fungdo/acd Ne Tipo/M 3 Previ
ung¢do/acdo I ipo/Mensuragio revisto
12 Trim.
29 Trim.
Ses - N
AcOes - N2 absoluto 30 Trim. 1
14.1| Meta-Produto / Mostras de -
42 Trim.
Processos
B ANUAL 1
Forrr]argao~/ Programa ICM % 100%
14 Qualificagdo em Artes: -
12 Trim.
Teatro
29 Trim.
lien — NO
Meta- , FTUb“CO N . 32 Trim. 300
14.2 minimo de Publico -
Resultado 49 Trim.
alcancado
ANUAL 300
ICM % 100%
12 Trim.
29 Trim.
Formag3o / Programa AcOes - N2 absoluto 30 Trim 1
15. Qualificagdo em Artes: 15.1| Meta-Produto | / N2 de Mostras de —
42 Trim.
Danga Processos
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
hlicn — NO
Meta- , F.'ubllco N . 32 Trim. 100
15.2 minimo de Publico -
Resultado 49 Trim.
alcangado
ANUAL 100
ICM % 100%
12 Trim.
29 Trim.
Ses - N@
Acdes ,N absoluto ™ 30 77im. 1
16.1| Meta-Produto / Numero de 29 Tri 1
Atividades ~nm.
ANUAL 2
I')lfl.xsao / Programa. . ICM % 100%
16 | Festivais, Mostras e Oficina -
12 Trim.
Na Rua
22 Trim.
hliem — NO :
Meta- , F?Ub|ICO N . 32 Trim. 2.000
16.2 minimo de Publico -
Resultado . 42 Trim. 2.000
Atendido
ANUAL 4.000
ICM % 100%
~ - AcBes - N2 absoluto | 12 Trim.
17. Formagéo/ Oficina Cultural 17.1| Meta-Produto / Numero de 22 Trim.
Oswald de Andrade . -
Atividades 32 Trim.
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42 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
el Mo
Meta- , Publico [\I— 39 Trim.
17.2 minimo de Publico -
Resultado . 42 Trim. 300
Atendido
ANUAL 300
ICM % 100%

1- Os auditérios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas no ano
para o Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, em
datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do espaco, sendo que

as despesas de producao e realizacdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante.
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QUADRO RESUMO
# Metas - Produtos | Oficinas Culturais | 2020 Total
Previsto
Anual
1 |N2de atividades. Oficina Cultural Alfredo Volpi 70
2 | N2 de atividades. Oficina Cultural Juan Serrano 70
3 | N2 de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 3
4 | N2 de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 80
5 | N2 de atividades. Programa Intercambio 1
6 | N2 de Oficinas Virtuais 90
7 | N2de atividades. Programa de Formacdo para o interior 320
8 | N2 de atividades. Programa de Formacdo em Gestdo Cultural
9 | N2 de atividades. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade
10 | N2 de atividades. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua
11 | N2 de grupos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 47
12 | N2 de Orientadores Artisticos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 10
13 | N2 de Monitores artisticos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 1
14 | N2 de Encontro de orientag¢des. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 290
15 | N2 de Estagiarios em teatro. Programa Qualificagdo em Artes - Teatro 15
16 | N2 de Mostrado Programa. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 1
17 | N2 de Grupos. Programa Qualificacdo em Artes - Danga 13
18 | N2 de Orientadores. Programa Qualificacdo em Artes - Danca 10
19 | N2 de Encontro de Orientagdes. Programa Qualificacdo em Artes - Danga 230
20 | N2 de Mostras realizadas. Programa Qualificacdo em Artes - Danca 1
21 | N2 de Relatdrio de projetos em Editais, Programas Institucionais, parcerias, etc 1

# Metas - Resultados | Oficinas Culturais | 2019 Total Previsto
Anual

1 | N2 de publico. Oficina Cultural Alfredo Volpi 3.400

2 | N2 de publico. Oficina Cultural Juan Serrano 3.400

3 | N2 de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Semindrios) 450

4 | N2 de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 15.600

5 | N2de publico. Programa Intercambio 200

6 | N2de publico. Programa de Formacéo para o interior 5.700

7 | N2 de municipios. Programa de Formagdo para o interior 150

8 | N2de publico. Programa de Formagao em Gestdo Cultural 560

9 | N2de publico. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade 250

10 | N2 de publico. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua 4.000

11 | N2 de participantes das orientagGes. Qualificacdo em Artes - Teatro 290

12 | N2 de publico. Qualificagdo em Artes - Teatro 2.200

13 | N2 de participantes das orienta¢Ges. Qualificagdo em Artes - Danca 80

14 | N2 de publico. Qualificagdo em Artes - Danca 2.000

15 | Captacdo anual 2020 RS 588.798,00
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QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
Nao Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formacado na Capital 15%
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formacdo no interior / litoral 15%
Nao Cumprimento das metas minimas de resultado para as A¢des de Formacao Geral 10%
N3o Cumprimento das metas de produtos — A¢des de Articulagdo 5%
Nao Cumprimento de metas de produtos — A¢des de Qualificacdo em Artes — Teatro 12,5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Agdes de Qualificagdo em Artes — Danga 12,5%
Nao cumprimento das metas de resultado — A¢des de Articulacdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢des de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
N3o Cumprimento de metas de resultado — A¢des de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
Ndo cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagdo e Imprensa 5%
TOTAL 100%
1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, clausula oitava do

Contrato de Gestdo n? 05/2018. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, ap0ds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrasi justificativas para o ndo
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
vialibizar o aporte retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS nao implicard em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizacdo Social continuard
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
Planilha Orgcamentaria como “previsdo orgamentdria” mesmo que nao atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado.
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ANEXO IIl - PLANO ORGAMENTARIO 2020

S[1 poiesis
@ gestdo cultural
Exercicio: 2020 Unidade Gestora: Unidade de Formagao Cultural
Organizacgao Social: POIESIS Objeto Contratual: Oficinas Culturais

Contrato de Gestao: 05/2018

PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO PLANO D2EO'£§ABALHO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 9.441.476,42
11 Repasse Contrato de Gestédo 9.517.617,36
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -76.140,94
121 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Rewerséo de Recursos de Resenas
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -76.140,94
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.25 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio
1.3.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captacéo 588.798,17
3.1 Recursos de Captacédo wltados a Custeio 588.798,17
311 Capta}(;éo de Rgcursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, 9.240,84
doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados 95.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 484.557,33
3.2 Recursos de Captacéo wltados a Investimentos

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO

2020
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 10.054.044,59
4.1 Receita de Repasse Apropriada 9.394.246,42
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 588.798,17
421 Captzigéo de Repursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, 9.240.84
doacgdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 95.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 484.557,33
4.3 Total das Receitas Financeiras 71.000,00
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 10.054.044,59
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas 2.905.000,00
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 2.905.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO
2020

6 Total de Despesas -10.054.044,59
6.1 Subtotal de Despesas
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -4.426.879,44
6.1.1.1 Diretoria Salarios, encargos e beneficios -372.598,09
6.1.1.1.1 |Area Meio -372.598,09
6.1.1.1.2 |Area Fim
6.1.1.2 Demais Funcionarios -3.933.320,11
6.1.1.2.1 |Area Meio -864.044,07
6.1.1.2.2 |Area Fim -3.069.276,04
6.1.1.3 Estagiarios -108.584,82
6.1.1.3.1 |Area Meio
6.1.1.3.2 |Area Fim -108.584,82
6.1.1.4 Aprendizes -12.376,42
6.1.1.4.1 |Area Meio -12.376,42
6.1.1.4.2 |Area Fim
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.207.112,10
6.1.2.1 Limpeza -388.768,90
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -671.948,34
6.1.2.3 Juridica -12.201,60
6.1.2.4 Informatica -43.959,36
6.1.2.5 Administrativa / RH -9.434,96
6.1.2.6 Contabil -33.946,38
6.1.2.7 Auditoria -16.848,00
6.1.2.8 Outras Despesas (a especificar) -30.004,56
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governancga -635.200,00
6.1.3.1 Locacao de imOweis -144.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas -157.657,50
6.1.3.2.1 |Agua -47.225,33
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica -68.480,77
6.1.3.2.3 |[Gas 0,00
6.1.3.2.4 [Internet -20.502,62
6.1.3.2.5 [Telefonia -21.448,78
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
6.1.3.4 Viagens e Estadias -4.120,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -28.902,41
6.1.3.6 Despesas tributéarias e financeiras -248.871,85
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -51.648,24
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios
6.1.3.9 Transporte
6.1.3.10 [Lei Municipal n® 16.757 de 14 de novembro de 2017, Art. 3° - ISS
6.1.3.11 |Outras Despesas (especificar)
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacdo, Manutencéo e Segurancga -146.986,92
Conservacao e manutencao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
6.1.4.1 agua, Iimgpeza de calhefs, etc.) i e P P -88.177,88
6.1.4.2 Projeto / obras civis / benfeitorias -7.621,37
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -15.000,00
6.1.4.4 Renovacao, Emissao e Adequagbes AVCB -6.000,00
6.1.4.5 Seguros (predial, incéndio e etc...) -15.187,67
6.1.4.6 Equipamentos / Implementos / Instrumentos -15.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PLANO D2EO12'§ABALHO
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3.593.108,76
6.1.5.1 Oficinas Capital -861.439,36
6.1.5.2 Formagao Interior -706.595,74
6.1.5.3 Qualificagao em Artes - Teatro -694.827,00
6.1.5.4 Qualificacdo em Artes - Danca -466.996,67
6.1.5.5 Acdes Articulacbes
6.1.5.6 Eventos, Seminarios, Festivais -599.999,99
6.1.5.7 Acdes virtuais Abril a Julho -263.250,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -44.757,37
6.1.6.1 Difisdo e Plataformas Eletronicas (site) -25.661,86
6.1.6.2 Impresséo e Mareriais Graficos -19.095,51
6.1.6.3 Desenwlvimento Plataforma Programacgé&o Digital

SUBTOTAL DESPESAS -10.054.044,59
6.2 Depreciacao/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado
|7 |Superévit/Déficit do exercicio 0,00
111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO -47.230,00
8.1 Equipamentos de informatica - administracdo -15.000,00
8.2 Moweis e utensilios -9.400,00
8.3 Maquinas e equipamentos - Edificacdes -22.830,00
8.4 Equipamentos e Implementos
8.5 Instrumentos
8.6 Aquisicao de aceno
8.7 Elevador Montacarga e Plataforma Elevat6ria Cadeirante no palco

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO

9 PROJETOS A EXECUTAR .

9.1 SALDO INICIO EXERCICIO

9.2 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 9.441.476,42
9.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -9.394.246,42
9.4 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA

9.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -47.230,00
9.6 REVERSAO FUNDO DE RESERVA

9.7 VARIACAO NO PERIODO

10 SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0,00
11 OUTRAS RESERVAS: SALDOS PLANO DZEOZSABALHO
11.1 Recurso de Resena

11.2 Recurso de Contingéncia

11.3 Projetos Incentivados

11.4 Demais Saldos (especificar)




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagao Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo a
ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacado de resultados.

Relatério Trimestral de Atividades do 12, 22 e 32 trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo 49, item
VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado), quando for o caso:

Anexos Administrativos do Relatdrio Trimestral:

e Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria - Previsto x Realizado (modelo
do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Demonstrativo de que o equilibrio econdmico-financeiro estd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
cdlculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Relatdrio Semestral: deve ser enviado juntamente com o relatdrio do 22 trimestre e com o Relatdrio
Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organiza¢do Social (nos termos
do artigo 42, item VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa);

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

e Relatdrio do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos
de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a pragas, com
indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupiniza¢do, desratizacdo, desinsetizacdo,
despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢bes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des
para minimizacao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execug¢do dos servicos de manutencdo e conservagdo
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preventiva das edificacGes; f) cdpia do Alvard de Funcionamento ou relatdrio das acGes realizadas
visando sua obtencao, g) cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou
registro descritivo das acGes realizadas no periodo visando a obten¢do do mesmo;

e Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissdo de
Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas;

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e término dos
mandatos e as datas das reunides de nomeacao;

e Relatdrio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissao de
Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas (semestral).

Relatério Anual de Atividades: deve conter as informacdes referentes ao 42 trimestre e o consolidado
das realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizac¢do Social (nos termos do artigo 42, item VIIl da Lei Complementar Estadual n2? 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa);

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);
e Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteracao;

® Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicagao do objeto cultural junto a proposta de convocagao publica e atualizagdo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatdrio Anual:

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacgdo e seguranca;

e Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio dos profissionais da drea de manutenc¢do, conservagado e seguranga, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orienta¢des da Comissdo de
Avaliacdao de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragao assinada pelos representantes legais da Organiza¢ao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;
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e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos de
contratagdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Organizacao Social;

e Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuicdes previdencidrias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.
asp?Tipo=1

e Certiddo Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado de S3o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de Tributos Mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
orgao;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

® Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx

e Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizagdo do Plano de Comunicagdo do Objeto(s) Cultural(is);

e Politica de Programacgdo Cultural do(s) Objeto(s) Contratual(is) para o ano;
e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisicGes de bens e contratacGes de obras e servigos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do Estado;

e C(Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagado ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatérios a ser entregue
pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 53.724.834,36 (cinqiienta e trés milhdes, setecentos e vinte e
quatro mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organiza¢ao Social POIESIS — INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de R$ 53.724.834,36 (cingiienta e trés
milhGes, setecentos e vinte e quatro mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e seis centavos)
para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo
de 12 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a
seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instdncias de planejamento e
execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V;r;a’vel em Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 RS 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 RS 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 RS 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 RS 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milhdo e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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ANO 2020
Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela |até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela |até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela |até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela |até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela |até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela |até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela |[até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela |até 20/12 828.771,30 92.085,70 920.857,00
TOTAL 8.565.854,33 951.762,91 9.517.617,36
Parte Fixaem RS | Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
119 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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ANO 2022
Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00

ANO 2023
Parte Fixaem RS | Parte Varidvel em RS Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO SC: SC 2128845/2018
INTERESSADO: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
ASSUNTO: 32 Termo de Aditamento ao Contrato de Gest3o n° 05/2018 — POIESIS

— INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA.

Tendo em vista a necessidade de adequagdo das clausulas contratuais, além dos
anexos I, Ill, IV e V do Contrato de Gestdo n2 05/2018 celebrado com a POIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, qualificada como
Organizagdo Social de Cultura, APROVO as alteracSes contidas no Terceiro Termo de

Aditamento para o gerenciamento das Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo.

SERGIO SA LEITAO
Secretario de Cultura e Economia Criativa

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO -

CONTRATOS DE GESTAO
CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CONTRATADA: POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
CONTRATO DE GESTAO N° DE ORIGEM: 05/2018 - 32 Termo de Aditamento.
OBIJETO: Fomento e Operacionalizagdo da gestdo e execugdo das atividades e

servigos na area cultural relativos as Oficinas Culturais
VALOR DO AJUSTE: RS 56.230.879,36 (Valor global do ajuste)
VALOR REPASSADO: RS 11.056.338,00 (Valor repasse em 2021)
EXERCICIO: 2021

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de contas, estara(do)
sujeito(s) a andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite
processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacGes de
interesse, Despachos e DecisOes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletronico, conforme dados abaixo indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugdo n2
01/2020 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e DecisdGes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno
do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o
artigo 90 da Lei Complementar n2 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a
contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) as informagdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6érgdo concessor e entidade beneficiaria, estdo
cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos
previstos no Artigo 22 das Instrugdes n201/2020, conforme “Declaragdo(des) de Atualizagdo

1”

Cadastral” anexa (s);
2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagdo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o
direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.
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AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO SA LEITAO

Cargo: Secretario de Cultura e Economia Criativa

CPF: 929.010.857-68 RG: 04.346.735 / RJ

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
Nome: Clévis de Barros Carvalho

Cargo: Diretor Executivo

CPF: 040.331.918-87- RG: 3.299.751-6

Responsdveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:
Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: SERGIO SA LEITAO

Cargo: Secretario de Cultura e Economia Criativa

CPF: 929.010.857-68 RG: 04.346.735 / RJ

Assinatura:

Responsdveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

Nome: Clévis de Barros Carvalho

Cargo: Diretor Executivo

CPF: 040.331.918-87- RG: 3.299.751-6

Assinatura:
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PROCESSO SC/2128845/2018
CONTRATO DE GESTAO n2 05/2018

TERCEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A POIESIS — INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n2 51, Luz, CEP 01028-000,
Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n2 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n.2 00.894.851/0001-25, com sede e foro
na Rua Lubavitch, n? 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social registrado no 72
Cartorio Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo— SP, sob n2 11.222, neste
ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n.2 3.299.751-6 e CPF/MF n.2 040.331.918-87, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual n? 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragGes, resolvem ADITAR o
CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente a execucdo de atividades e servigos a serem desenvolvidas
pelas OFICINAS CULTURAIS cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente

contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢oes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados na Cldusula Primeira em seu item 2, os seguintes anexos, que fazem parte integrante

deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes;

b) Anexo Ill - Planilha Orgamentaria;

c) Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo;
d) Anexo V- Cronograma de Desembolso;

CLAUSULA SEGUNDA
Ficam alterados os itens 25, 26 e 28 da Cldusula Segunda que passam a vigorar com a seguinte

redagdo:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 12 e 22 quadrimestres, relatdrios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo
de Avaliagio quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugdo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega periddica
no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das praticas de governanga e
participacdo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de Avaliagdo,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do exercicio anterior,
o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo or¢gamentdria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagdo.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nio.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 7 da Cldusula Terceira, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
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CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7 — Acompanbhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Ag¢des e MensuragGes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informagdo”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais cldusulas e condi¢Ges estabelecidas neste

CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Cldusula Quarta, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes

as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias dos
6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como a CONTRATADA, nos
prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da

Pasta.

CLAUSULA QUINTA
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e a alinea “c” do Pardgrafo sétimo, que

passam a vigorar com as seguintes redagdes:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme

atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e IV a CONTRATANTE repassara a
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V -
Cronograma de Desembolso, a importancia global de RS 56.230.879,36 (cinqiienta e seis milhdes,

duzentos e trinta mil, oitocentos e setenta e nove e trinta e seis centavos).

PARAGRAFO SETIMO (...)

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual serd depositada parte

dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais
contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de ndo inferior 0,8% do valor global
repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a RS 449.847,03 (quatrocentos e quarenta e nove
mil, oitocentos e quarenta e sete reais e trés centavos) sendo composta a cada parcela repassada
pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n?

43.493/1998, com as alteracdes do Decreto Estadual n? 62.528/2017.

CLAUSULA SEXTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a

seguinte redagdo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassard 8 CONTRATADA um total de R$ 11.056.338,00
(onze milhGes cinqiienta e seis mil e trezentos e trinta e oito reais), mediante a liberagdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentdrias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 11.056.338,00 (onze milhdes cingiienta e seis mil e
trezentos e trinta e oito reais), que onerarad o PT 13.392.1201.5469, natureza de despesa 339039, UGE
120110, sera repassado, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a RS 9.950.704,20 (nove milhdes,

novecentos e cinqlienta mil, setecentos e quatro reais e vinte), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas conforme Anexo Técnico V.
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2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.105.633,80 (um milh3o,
cento e cinco mil,seiscentos e trinta e trés reais e oitenta centavos), serdo repassados através de 12
(doze) parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da
avaliagdo trimestral da execu¢do contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —
Metas e Planilha Orgamentaria Global.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agBes estabelecidos no Plano de Trabalho — AgGes e

Mensuragdes.

CLAUSULA SETIMA

As demais Clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 2 (duas) vias de igual teor, as quais,

depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes.

SERGIO SA LEITAO
Secretdrio
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:

1 2.

RG RG

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - 28/04/2021 as 11:50:58 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
- 06/05/2021 as 14:47:24.

Documento N°: 16721236-8002 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=16721236-8002

SCECDCI202103154A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO TECNICO Il DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagdo, que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestdo, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formagéao e a possibilidade de vivéncias no campo
da cultura para toda a populagdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua criagdo (Decreto
n? 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades integradas de formacao,
aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

Em consonancia com os objetivos, estratégias e diretrizes do Programa, presentes no Contrato de
Gestdo n2 05/2018 e orientados pelas multiplas articulagdes que o Programa realiza e pela avaliagdo
dos resultados de suas agdes ao longo de 2019 e 2020 (ano atipico onde observamos resultados e
impactos que se encontram em um espectro evidente e amplamente fora da série histdrica do
Programa), apresentamos oPlano de Trabalho para o ano de 2021 — que conta também com alteragdes
frente a citada série histdrica e prevendo a possibilidade de flexibilizar as atividades tendo em vista o
combate a pandemia do covid-19, e a atual crise sanitdria que tem como inevitaveis consequéncias: 1)
a recomendagdo por isolamento social — que, mesmo em um cendrio de retomada gradual de
atividades presenciais, se mantém e se expressa em inumeras limitagdes para o encontro entre
pessoas e em uma série de protocolos a serem observados quando de eventos que prescindam deste
tipo de encontro, em um mesmo ambiente — e 2) uma acentuada crise na economia do Estado e,
também como consequéncia a isso,na economia da Cultura, resultando em um menor volume de
investimentos no setor cultural por parte das administragdes municipais e da iniciativa privada.

No ano de 2021, onde todos somos, antes de qualquer outra coisa, parte de um imenso plano de
enfrentamento a atual pandemia que ainda n3do foi contida e que segue ceifando vidas nesse inicio de
ano, entendemos que os perigos que nos obrigaram a uma revisdo completa da programacdo cultural
das Oficinas Culturais no ano de 2020 continuam presentes em nosso cotidiano. Entendemos, pois,
que a crise sanitaria tem desdobramentos no presente e tera desdobramentos futuros que ainda sdo
imprevisiveis, mas para os quais devemos estar, na medida de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, desenhamos um Programa de atividades que possa ser realizado nos formatos
Virtual, Presencial ou Hibrido — onde a mesma atividade acontece presencialmente e em ambiente
virtual, buscando, sempre, condigdes sanitarias ideais. Em cada um de nossos Programas e Unidades,
essa programacao flexivel tera caracteristicas especificas para o melhor atendimento ao Programa ou
a Unidade devida.
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Quanto a mensuragbes, em sua expressdao grafica em nosso Quadro de Metas, as atividades
aparecerdo independentemente do formato. Com isso, podemos gerir nossa Programagdo com
dinamismo e flexibilidade, nos adaptando a cada novo momento do desenvolvimento das agdes de
combate a pandemia. Assim, havendo necessidade de ampliarmos ou reduzirmos o isolamento social
em nossas atividades devido a pandemia, ndo haverd necessidade de alteragdes.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas para cada
uma das Unidades e para cada um dos Programas.

Oficinas Culturais — Unidades e Programas

A Programacgdo Cultural do Programa Oficinas Culturais esta voltada a assegurar a participagdo do
maior nimero possivel de atores culturais e sociais nas dinamicas de formulagdo e concretizagdo de
suas atividades de formagdo cultural, fruicdo e suporte a produgdo cultural, embasadas pelas Linhas
Basicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitagdo e Articulacdo das equipes técnicas
envolvidas em seu processo de criagdo, execugao e avaliagdo.

O objetivo permanente é a realizagdao de atividades de exceléncia, centralmente no campo da
formagdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificagdo e especializagdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na sociedade.
Entendemos que a qualificagdo dos profissionais da drea da Cultura amplia ainda mais o efetivo
engajamento da sociedade as préticas artisticas e culturais. Entendemos também que a qualificagdo
dos profissionais da area da educagdo formal contribui agudamente para essa ampliagdo do
engajamento da sociedade as praticas relacionadas a Cultura.

Importante observarmos que toda a Programacgdo Cultural planejada para 2021 acontecera em um
formato flexivel, contando com Atividades Virtuais, Presenciais e Hibridas. O Programa é pensado de
forma fluida, podendo contar com um maior nimero de agdes de um tipo em detrimento do outro, ou
vice-versa, na medida da necessidade frente a presente pandemia. Afirmamos ainda que, mesmo
diante de um cendrio completamente livre de medidas de isolamento social, pretendemos manter
parte da Programacdo Cultural ocorrendo por meio de agGes virtuais e hibridas, pois ampliam o acesso
ao Programa, além da visibilidade sobre o mesmo, aumentando a suacapilarizagdo e o reconhecimento
da marca Oficinas Culturais.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de agles e atividadesdas Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como das
comunidades do entorno das UnidadesOC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC Alfredo Volpi. As
atividades trardo como marca a aten¢do a necessidade de dialogar com cada um dos multiplos e
diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas estdo localizadas.
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Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programagdo cultural
de cada uma delas refletird e serd o instrumento de desenvolvimento dessas diversas identidades.

Frente ao presente cendrio causado pela pandemia e pelos diferentes esforgos para o combate da
mesma, e em resposta a inevitdvel mudanga do comportamento dos nossos frequentadores e com a
ampliagdo do publico atendido em nossas atividades (considerando o publico que passou a frequentar
as atividades virtuais), propomos que todas as a¢des das Oficinas Culturais na capital em 2021 possam
ser desenvolvidas nos formatos: virtual, presencial ou hibrido.

Em linhas gerais, entendemos que ha duas formas basicas para as atividades hibridas nas Unidades da
Capital: 1. Atividades que acontecem para turmas com pouquissimos participantes presenciais e que
sdo publicadas online, permitindo também a participagdo virtual; 2.Atividades que acontecem
alternando encontros presenciais e encontros virtuais, buscando, com isso, reduzir o tamanho das
turmas nos encontros presenciais.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a reabertura dos espagos
no fim de 2020 para publico reduzido, controlado e/ou agendado, com protocolos severos que visam a
garantir a seguranga sanitdria de nosso publico, ndo observamos um grande afluxo de pessoas nas
Unidades. O interesse por inscricdes em atividades presenciais tem sido minimo, mesmo irrisorio.
Assim, a transferéncia da maior parte de nossas agdes para o ambiente virtual traz o desafio da
manutenc¢do do relacionamento com o publico, tdo préprio da agdo de cada uma dessas Oficinas, mas
necessario ainda nesse inicio de 2021.

Vale ressaltar que tal medida traz, por outro lado, a oportunidade de ampliar a relagdo com outros
publicos, centralmente aqueles que ndo conseguiriam se fazer presentes em nossas atividades
rotineiras. Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartilhamento de publicos
entre os diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construgdo e
publicagdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletronico, todas as atividades realizadas
pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.

Diante de todas essas transformagdes, as Oficinas Culturais da Capital passaram a atender a publicos e
plateias em todo o Estado — em todo pais e em todo mundo— a partir do inicio da opera¢do de seu
programa de Oficinas Virtuais, em abril de 2020. Uma realidade que pretendemos tornar permanente,
mesmo em um ambiente em que experimentemos a possibilidade plena do encontro entre pessoas
em um mesmo ambiente.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi tem se constituido como um polo regional de referéncia para a cultura,
principalmente no bairro onde estd localizada, Itaquera. Seu propdsito é servir como centro de
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formagdo e produgdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tragos
identitdrios de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a Unidade
concentra agdes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da Africa e dos
afrodescendentes, a cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, e a atividades ligadas
a diversidade sexual e de género. Este cruzamento tematico estimula também o contato entre
geracoes, tdo rico a construgdo de redes de sociabilidade.

Em continuidade ao que realizamos em 2020, a Unidade segue reforgando suas agdes de suporte aos
nucleos de produgdo que atuam na Oficina e de estimulo a formagdo de novos nucleos, entendendo a
Oficina Cultural como um celeiro de novos grupos, companhias e coletivos de produtores artisticos,
como hoje ja acontece nos casos das oficinas ligadas a Orquestra de Viola, ao Fio que Nos Une (Clube
do bordado) e ao Nucleo de Estudo de Corporeidades Negras.

As atividades de formagdo serdo oferecidas a publicos com idade a partir dos 16 anos. O foco das
acOes estara nas pessoas interessadas em um primeiro contato com atividades culturais ou que
estejam buscando especializagdo nas areas em que ja tenham algum conhecimento. A Unidade dara
especial atengdo para atividades dirigidas a segmentos especificos da sociedade como, por exemplo, o
publico feminino. Ja para as atividades de difusdo, propomos atendimento ampliado a todas as idades
e perfis de publico.

A disponibilizagdo de ferramentas de trabalho é parte fundamental do apoio a produgdo cultural de
um territério. Por isso, na medida das possibilidades que teremos em cada uma das etapas do
enfrentamento a pandemia, prevemos um Programa de Cessdo de Espago e de Equipamentos, que
apoiara as produgdes culturais locais e ampliara a capacidade de articulagdo da Oficina. Para ampliar a
eficacia da ac¢do, realizaremos oficinas técnicas e de produgdo de forma a instrumentalizar os grupos e
artistas que procuram a Unidade. Faz parte do mesmo esforgo a ativagdo de maior niumero de oficinas
dedicadas a economia da cultura e a geragdo de renda com produtos culturais.

Uma agdo nova que se prevé é a estruturagdo de Atelié de Artes Plasticas a se realizar no jardim da
casa que sedia a Oficina, por meio da cessdo do espago a artistas e grupos da regido para que la
desenvolvam e exponham suas produgcoes.

OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propdsito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formagao, a
inclusdo cultural e social, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso,
desenvolvera a programagdo com visdo contemporanea, dando atengdo especial a arte integrada ao
meio digital. Fard também parte de seu escopo o desenvolvimento e a experimentagdo de inovagbes
tecnoldgicas, robodtica e novas midias, aliada a praticas artisticas tradicionais e programas de contato e
iniciagdo em artes.

O papel social, que lhe é inerente pela regido em que atua, ganha forma de capacitagdo na area
artistica, onde o foco é o desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de
estimular sua inser¢do no mundo da economia criativa.
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A Oficina, pela localizagdo, tem a sua frente um publico diferenciado das outras Oficinas e daquele que
é atendido pelas a¢des gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades de formagdo serdo
voltadas para todas as faixas etarias, a partir de 7 anos, abarcando todo o espectro de publico, desde o
iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico especialmente presente nessa Unidade, que é o
da terceira idade, a programacdo serd direcionada, em consonancia com suas demandas especificas,
inclusive na abertura de possibilidade de geracdo de renda alternativa. J& para as atividades de
difusdo, se propde a ampliagdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as atividades
destinadas especialmente aos portadores de necessidades especiais e seus familiares.

Frente a presente percep¢do de uma maior e crescente presenga do publico feminino nas atividades
propostas por essa Unidade, realizamos anossa programacao cultural com ampla atengdo a este
publico, com a realizagdo de atividades dedicadas exclusivamente a mulheres, tendo em vista que a
Unidade hoje representa um enclave seguro e agradavel para o desenvolvimento da sociabilidade e
para as mulheres de diferentes idades da regido. E também com atencdo a esse publico, mas também
em atencdo as demandas do publico jovem da regido, que propomos a ampliagdio no numero de
oficinas relacionadas ao empreendedorismo e a possibilidade de geragdo de renda a partir da
produgdo artistica e cultural.

A programagéo cultural sera realizada também com a participagdo de diferentes atores e agentes da
cultura da macrorregidao de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina. Propomos, para além da
articulagdo com o entorno, agGes extramuros que levem atividades culturais para outras instituicoes
sociais e de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino.

Considerando a realidade socioeconémica do publico que frequenta a Oficina Cultural Juan Serrano, a
programacao deve priorizar oficinas dirigidas a economia da cultura e a associa¢do de conhecimentos
tradicionais com as novas tecnologias, visando a geragdo de renda. Entendemos que o espago de uma
oficina pode ser estrategicamente proveitoso para suscitar a reunido de pessoas em torno de um
projeto ou de um empreendimento que venha a ser util a economia local.

A Unidade também ganhou notoriedade nos ultimos anos por sua programagao relacionada a fruicao
cultural, com temporadas de teatro (agora no formato teleteatro, com apresentagdes online ao vivo
que contam com a participagdo da plateia virtual determinando os caminhos da trama), apresentagdes
de cinema, apresentagbes musicais, entre outras, que mesmo realizadas no formato virtual tém
alcangado grande éxito junto ao publico. Propomos, pois, a continuidade e aprimoramento dessas
atividades.

A Oficina Cultural Juan Serrano, diferente das outras Unidades na Capital, encontra-se em uma
realidade geografica de isolamento, ou seja, ela ndo é atendida pela rede de transportes publicos
como as demais Unidades. Pelo contrario, a localidade é de dificil acesso até mesmo para os
moradores da regido de Taipas ou da Zona Norte de Sdo Paulo. Com isso, entendemos esse momento,
em que expressamos a nhossa programac¢do majoritariamente no ambiente online, como uma
oportunidade de atingir e fidelizar novos publicos.
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Nesse sentido, a programagdo cultural proposta pela OC Juan Serrano funciona também como um
primeiro contato para uma série de pessoas com o Programa Oficinas Culturais e mesmo com a prética
e os fazeres artisticos, fomentando, assim, a formagao de plateias.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é hoje um centro de referéncia para a classe artistica e para
todos aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacdo
inovadora, onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a produgdo cultural. Desde a
sua criagdo, a Oficina esteve sempre na vanguarda do cendrio cultural paulista, um espago para a
novidade e para a inovagdo.

A Oficina recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de todo o pais. A
diversidade das atividades de formagdo, a serem programadas, atenderd publicos em diferentes
estagios de formagdo em arte e cultura, centralmente aqueles que buscam especializagdo em itens
especificos da produgao cultural, a partir de 16 anos. Ja para as atividades de difusdo, ampliaremos o
atendimento para todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a relagdo com os
publicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retiro, mesmo entre aquelas que acontecerdo no
formato online.

Em termos da programacdo cultural da Unidade, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formagdo e difusdo onde é notédvel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pés-Contemporanea, em outras palavras, da produgdo de arte de vanguarda. Assim
como em 2020, para 2021 propomos reforgar as programagdes onde a inovagdo aparece na forma de
novas articulagdes e tematicas que respondam também a identidade da Oficina, que ndo
coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu patrono, Oswald de Andrade. Com isso
em mente, a OC Oswald de Andrade se converte em centro de irradiagdo de programacdes relativas as
celebragdes do Centenario da Semana de Arte Moderna de 1922, ao qual daremos inicio ainda no ano
de 2021.

Reconhecemos também o papel dessa Unidade enquanto centro de referéncia no suporte a produgdo
cultural, um espago consagrado para a experimentagdo e para a qualificagdo artistica. Por isso,
manteremos um amplo programa de CessGes de Espagos, emprestando, na medida das possibilidades
que ha em cada etapa do enfrentamento a pandemia, salas e equipamentos para ensaios,
apresentagdes e reunides de trabalho, além de atividade e oficinas que propiciem qualificagdo técnica
no sentido da producdo de atividades, gestdo cultural, elaboragdo de projetos culturais e leis de
incentivo.

Por fim, com o afluxo de recursos destinados asanar as necessidades de manutengdes urgentes na

edificagdo, em 2021 teremos como prioridade concentrar esforgos na realizagdo dessas intervengdes.
Pretendemos utilizar a oportunidade que surge com a diminui¢do da presenga de publicos no prédio e
intencionamos reduzir a tendéncia observada nos Ultimos anos de crescimento dos numeros de
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atendimentos e do numero total de atividades, em busca de priorizarmos as manutengdes mais
emergenciais tendo em vista a seguranga e o conforto do publico que frequenta as atividades
presenciais nesta Unidade.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As agbes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: ampliagdoda
presenca do Programa no Estado, sua capilaridade no territério; ativagdo continua de redesculturais,
que abranjam quem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo a atuagdo conjunta de
diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativagdo de micro incentivos entre a iniciativa
privada regional; e disseminagdo de saberes culturais, técnicos e artisticos.

Em todas as a¢Ges que compGem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo norteadores.
Atingi-los, a0 mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer artistico e cultural, é
meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas ao Programa de
Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cenario, em que diferentes regides do Estado se encontram em diferentes estagios
do enfrentamento ao covid-19 e a presente pandemia, com protocolos de isolamento social
especificos para cada regido e em um momento em que o transito de pessoas entre regides em
diferentes estagios é altamente desaconselhavel, pensamos uma programacdo cultural que possa
acontecer nos diversos formatos ja citados. Com isso, podemos gerir nossa Programagdo com
dinamismo e flexibilidade, nos adaptando a cada novo momento do desenvolvimento das a¢des de
combate a pandemia.

PROGRAMA DE FORMAGAO NO INTERIOR E LITORAL

A partir da experiéncia adquirida ao longo de 2020, quando o Programa rapidamente se adaptou ao
formato Virtual, desenhamos nossa Programacgdo para 2021, contando com atividades Virtuais,
Presenciais e Hibridas. No cendrio de incertezas que se apresenta neste ano, temos como principal
estratégia a flexibilidade na realizagdo desta edi¢cdo do Programa de Formagdo no Interior e Litoral.
Consideramos, mais do que nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressdo anual,
possibilitando maior facilidade em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura
acontecerdo neste ano.

Também a partir da experiéncia adquirida, atenderemos cada um dos municipios segundo o seu perfil,
ofertando atividades de linguagens e duragdo diferentes segundo o histérico de cada um dos
municipios atendidos, buscando, assim, otimizar os recursos que sdo investidos nessas atividades.
Nessa logica, estruturamos atividades com formatos pré-definidos que servirdo de modelo em nossos
contatos com os gestores municipais.
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Como na atual situagdo é certo que as atividades online seguirdo como a maioria das ag¢Ges realizadas
por um periodo ainda indeterminado e que a retomada de oficinas presenciais serd feita
gradativamente, conforme se apresentem e sejam dialogadas as condigbes para isso, realizaremos
Chamamento para municipios do interior, litoral e regido metropolitana, convidando gestores a se
integrarem ao Programa que atuard sob os seguintes formatos:

- Oficinas Virtuais:

L] Programacdo Estadual/Aberta:

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no periodo do isolamento, no qual sdo programadas
oficinas nas mais diversas expressGes artisticas e culturais (tanto iniciagdo quanto aperfeicoamento
técnico-artistico) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores cadastrados no
programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana. Além de
atividades ao vivo via Zoom, com carga hordria proposta entre 2 e 8 horas, seguiremos realizando
atividades gravadas (com duragdo de 1 hora a 2 horas) com profissionais de diferentes campos da
cultura, formato que se mostrou interessante em termos de ampliagdo de alcance a médio prazo,
permitindo a quem tem mais restricdes de horario o acesso as formagdes, ampliando o escopo de
temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas Culturais. Cada atividade fica
disponivel por, no minimo, 6 meses. A participagdo dos municipios é, fundamentalmente, de
divulgagdo junto as suas redes.

° Programacdo Regional:

A partir do preenchimento da Manifestagdo de Interesse (Chamamento), a equipe avaliara
regionalmente interesses similares para realizagdo de atividades envolvendo municipios préximos,
estreitando nosso contato e promovendo uma rede entre participantes e gestores, fornecendo
elementos para que os gestores locais fortalecam contato com seu publico. Essas atividades
programadas com o olhar regional serdo divulgadas pelos gestores de determinada regido, mas
produzidas e acompanhadas pela equipe do programa Oficinas Culturais.

[ ) Programacdo Local:

Serd possivel atender as demandas locais de atividades formativas em agbes/eventos dentro do
calendario de municipios inscritos, agdes que serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo
préprio municipio dentro da sua agenda geral. Como exemplo: em 2020, contribuimos com a
qualificagdo do Festival Literario de Birigui, contratando uma mesa virtual com os escritores Jarid
Arraes e Marcelino Freire. Neste eixo, também poderdo ser agendadas atividades em parceria com

mais de um municipio.
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° Formag&o para Gestores:

Considerando a relagdo construida com os responsdveis técnicos desde o inicio do atendimento aos
municipios neste formato, em 2017, e apds a experiéncia com as formagdes on-line sobre Lei Aldir
Blanc entre setembro e dezembro de 2020, a proposta é fortalecer este eixo, com a oferta de
atividades formativas para os gestores e outros funcionarios interessados, o que, além de qualificar,
também promove contato, redes e trocas entre esses agentes que cumprem fungdes semelhantes e
encontram desafios e dificuldades similares. Além disso, com as presentes trocas de gestdo que se
seguem as eleicGes municipais, acreditamos ser um momento oportuno para promover esse tipo de
didlogo, que também aproxima os gestores do Programa. Serdo realizadas atividades nos campos de
conhecimentos gerais a respeito da politica publica; formagGes para escrita de editais e outros
fomentos; estratégias de comunicagdo; além de seguirmos com as agOes sobre a Lei Aldir Blanc de
Emergéncia Cultural, como as realizadas.

Ressaltamos que, mesmo apds a pandemia, entendemos que programagdes online deverdo continuar
a ser oferecidas — no caso da Formagdo para os Gestores esse formato permitiu a adesdo de muitos
municipios. Desta forma, propomos que o foco do convite aos gestores seja para fazer parte da rede
Oficinas Culturais, destacando a adesdo a Manifestagdo e a participagdo em um programa de formagado
e troca de experiéncia continuada.

Como vemos, diferentemente do que acontece em atividades presenciais, é desejado que para
atividades virtuais o tempo dos encontros seja reduzido (encontros muito extensos sdo cansativos e
improdutivos). Com isso, as atividades virtuais realizam encontros de, no maximo, 2horas — para
atividades com mais horas, dividimos em mais de um encontro. Entendemos que, com esse ajuste, o
Programa conseguirda atender com mais qualidade os municipios, alcangar um publico maior e,
também, contribuir para que o Programa tenha mais visibilidade. Permitira, ainda, que sejamos mais
flexiveis no apoio as iniciativas locais.

Detalhamos abaixo as a¢des previstas para o primeiro trimestre de 2021:

Manifestac¢do de Interesse: 28/01 a 12/03

- Divulgagdo para municipios inscritos nos anos anteriores

- Divulgagdo para lista de contatos dos municipios via SECEC
- Publicagdo no site e redes sociais do Programa e da Poiesis.

Atividades on-line Abertas/Estaduais ao vivo e atividades curtas gravadas: ja a partir de janeiro
Atividades on-line ao vivo voltadas a gestores dos municipios inscritos - a partir de margo

- Divulgacdo para gestores inscritos na manifestagdo de interesse/2021;
- Divulgagdo para gestores que participaram das oficinas on-line de 2020.
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Atendimento com atividades on-line aos municipios inscritos na Manifestagdao de Interesse 2021: a
partir de margo

Oficinas Presenciais:

As atividades formativas serdo programadas tendo por base as demandas das areas de cultura dos
municipios em resposta a chamamentos publicos, amplamente divulgados e transparentes. A partir
das inscrigGes recebidas, o Programa contatara cada um dos municipios inscritos para apresentagdo da
dindmica de atendimento e para o diagndstico do contexto local e perfil de publico. Essas informagdes
dardo subsidio para a apresentacdo de propostas de programacgdo concreta da atividade aos gestores
municipais, com indicacdo dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma programacao
que atenda ao interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programagdo:

- Oficinas de iniciagdo em linguagens artisticas: oficinas de longa duragdo, coordenadas por
profissionais préximos da regido onde elas acontecem e que possuem como foco o despertar sensivel
e criativo a partir do contato com a linguagem escolhida.

- Aperfeicoamento técnico/artistico: oficinas que apontem para a pesquisa de linguagem, o
compartilhamento de processos, etc., coordenadas por profissionais especializados.

- Vivéncias artisticas e culturais: atividades de curta duragdo que propdem uma experiéncia imersiva
em uma determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- Gestdo, Produgdo Cultural e Economia Criativa: voltadas ao publico de fazedores da cultura, e com
tematicas que vado desde a elaboragdo de projetos até os aspectos juridicos da produgdo cultural.

- AgbGes formativas para Educadores: no intuito de ampliar o repertério dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo oferecidas
atividades que envolvam tematicas que podem ser abordadas em sala de aula.

Além disso, no sentido de apoiar agOes de cultura fora da capital e ampliar a capacidade de adaptagdo
das atividades do Programaaos contextos locais, propomos, para parte delas, outros modos de
articulagdo para o seu planejamento e desenvolvimento:

- Apoio aos Programas Especiais: como suporte as a¢oes de “Festivais e Mostras”, mais precisamente
do MIA e do FLi, e antecedendo seus eventos principais, vai-se promover a circulagdo de atividades na
linguagem ou tema especificos de cada um deles, principalmente nas cidades que se encontram na
regido dos municipios que sediardo os eventos, de forma integrada com as demandas de formagado
daqueles municipios.
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- Apoio a projetos e eventos municipais / iniciativas culturais consagradas: programar atividades
formativas, sem abrir mdo das caracteristicas e do escopo do Programa de Formacgdo no Interior /
Litoral, selecionadas especificamente para eventos realizados pelos municipios parceiros. Com isso, as
Oficinas Culturais poderdo apoiar a realizagdo dos mais diversos Festivais, Mostras e Festas Culturais e
ampliardo a presenga da politica publica de cultura do Governo do Estado no territério.

PROGRAMAS ESPECIAIS

CICLOS DE GESTAO CULTURAL

O programa de Formacgdo em Gestdo Cultural promoverd uma série itinerante (que pode e serd
realizada no formato hibrido na medida em que persistir a orientagdo por isolamento social, langando
mado de encontros virtuais) de didlogos com pensadores, gestores, pesquisadores, produtores,
empreendedores, visando a aprofundar o debate sobre questGes inerentes a drea da Cultura e
propiciar o compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas de gestao.

O Ciclo de Gestdo Cultural terd oito edi¢des anuais, em oito cidades diferentes (ou no formato virtual),
contando, em cada edigdo com um conjunto de agdes - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo
levard especialistas com vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de notério saber e
relevancia na area da Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais.
O objetivo é a pulverizacdo de saberes e praticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores
municipais de Cultura.

CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE

O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagéo,
renovacdo e expansdo de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesdos
envolvidos neste mundo especifico.

A proposta é realizar, a cada ano, seis edigdes do Ciclo, com tematicas diferentes. As cinco primeiras
edi¢des ocorrerdao em diferentes municipios do interior do Estado e cada uma tratara de um aspecto
especifico da Cultura Tradicional no Estado, a sexta edicdo devera ocorrer preferencialmente na
capital, como finaliza¢do do ciclo, e tera, em uma primeira experiéncia neste ano de 2021, tematica
relacionada a tradigOes culturais ligadas a presenga de migrantes em Sao Paulo.

Propomos ainda a realizagdo de uma série de seis documentarios de curta duragdo produzidos por
realizadores ligados a cada uma das tradigdes culturais tratadas a cada edig¢do do Ciclo.
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FESTIVAIS e MOSTRAS

Festivais e Mostras sdo espagos de troca e compartilhamento disparadores de reflexdes acerca do que
se produz no mundo da Cultura. Com o olhar voltado para novas linguagens, obras e artistas, daremos
sequéncia a realizagdo de festivais e mostras nas areas da literatura e da musica instrumental.

FLi — Festival Literario

O Festival Literdrio tera uma tradicional edi¢do (se possivel, no primeiro semestre)no Vale do Ribeira e
nas cidades que compdem a sua regido, concentrando atividades em torno de um grande tema
mobilizador (na medida da necessidade, podemos realizar o Festival de forma virtual parcial ou
integral). Procuraremos, diante das oportunidades em um cendrio ainda de pandemia, realizar outras
edicbes do Festival, denominadas Territdrio FLi, que podem acontecer em eventos literarios
consagrados, tais como os Festivais de Votuporanga, da Mantiqueira, de Pereira Barreto, de Marilia,
entre outros, ou na versao virtual, como forma de ampliar a sua presenga em todo o Estado, com
acoes formativas e de difusdo.

MIA —Musica Instrumental Agora

Ao longo do ano, o MIA tera uma edi¢gdo com atividades que inovam em formato e linguagem, e
acontecem tendo um municipio como centro regional e disseminando atividades por sua regido (em
havendo possibilidade, na regido de Aragatuba).A expectativa é da realizagdo de duas outras edi¢des,
denominadas MIA Apresenta, como forma de ampliar a presenca do MIA — Musica Instrumental na
rede de festivais musicais no Estado de S3o Paulo. Serdo programadas atividades formativas, sem abrir
mao das caracteristicas do MIA, mas selecionadas especificamente para comporem a grade de eventos
e projetos realizados por gestGes municipais parceiras, considerando as especificidades dessa
linguagem.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES

O Programa Qualificagdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientagdo técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido metropolitana
de S3o Paulo. A orientagdo artistica visa a valorizagdo desses grupos, como estimulo a vida cultural de
suas comunidades e a produgdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de selegdo realizada a
partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da selegdo dos grupos (companhias ou
coletivos) de artistas que participardao do Programa a cada edi¢do, bem como de artistas orientadores.

Em 2021, a partir da experiéncia acumulada em 2020 — uma edigdo completamente atipica que

possibilitou o teste dos limites dos formatos possiveis para encontros virtuais (que em tudo diferem de
orientagbes presenciais), adotamos o estabelecimento definitivo do novo cronograma de atuagdo do
Programa que previa: a realizagdo de um Encontro Preparatério com representantes de todos os
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grupos selecionados no inicio da edigdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os
acordos que definirdo o desenvolvimento do mesmo; a realizagdo de Mostra de Processos no meio da
edigdo com a participagdo de todos os grupos do Programa para apresentagdo do ponto de
desenvolvimento dos processos cénicos de cada um deles; a realizagdo de Mostra Final, com os grupos
selecionados a partir de seus resultados; e a realizagdo de Mostras de Compartilhamento, momento
em que cada um dos grupos realiza apresentagdo em seu municipio de origem — esta Mostra passa a
ocorrer como ultimo momento de cada edi¢do, com isso, priorizamos que o melhor resultado seja
levado ao municipio de origem de cada grupo.

Manteremos todo esse cronograma de atividades, mas, na medida em que seja necessario, dado que o
Programa trabalha sobre a légica do encontro entre profissionais e produtores das artes do corpo
(Teatro e Danga), realizaremos tais encontros online, no formato virtual. Com isso, todas as agdes do
Programa de Qualificagdo em Artes 2021 podem vir a ser realizadas nos formatos Virtual ou Presencial
e o Programa se desenrolard com flexibilidade suficiente para adotar com estratégia um ou outro
formato de acordo com o desenvolvimento das a¢des de enfrentamento a covid-19.

Pretendemos ainda em 2021, na medida das oportunidades, marcar a presen¢a do Programa em
Mostras e Festivais estabelecidos no Estado de S3o Paulo, levando espetdculos selecionados e
profissionais orientadores do Programa a compor as programagdes desses eventos, além de estimular
os grupos e companhias participantes do Programa a realizarem Mostras e Festivais em seus
municipios (mesmo que no formato Virtual).

Com o cenario que se estabeleceu a partir de margo de 2020, notamos que é importante ter agOes de
orientagdo e formagdo acerca da producdo de conteldos audiovisuais. Por isso, em 2021 teremos
também esta preocupagdo no desenvolvimento do Programa de Qualificagbes em Artes — Teatro e
Danga.

CONSIDERAGOES GERAIS

O que ndo podemos deixar de considerar em um ano atipico como este é a nossa dupla
responsabilidade em mantermos a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da produgdo
artistica) viva e ativa em nosso Estado e contribuirmos de forma positiva para a redugdo dos danos
provocados pela desaceleragdo da economia da cultura em S3o Paulo. Por isso, é preciso nos
mantermos atuantes no periodo de isolamento social e termos uma programacdo flexivel o bastante
para se adaptar a cada novo momento do desenvolvimento da atual pandemia e das agbes de
combate a mesma.

Porém, é preciso que também se considere, assim como ocorreu em 2020,que ndo contaremos com a
parceria dos municipios e de outros programas culturais no volume de recursos captados que tivemos
nos anos anteriores (até 2019).

No tangente a captagdo de recursos e parcerias, é necessario observarmos que estamos diante deuma
série de incertezas quanto a possibilidade real de realizarmos Mostras e Festivais com a presenca de

grandes plateias ainda em 2021, e que a isso se soma a atual crise econdmica que atinge os
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investimentos publicos dos municipios e o interesse da iniciativa privada em investir em cultura (é
evidente que mesmo que realizemos essas Mostras com certa programagdo presencial, ndo
observaremos o mesmo apoio que observamos até 2019). Enfim, a expectativa é a de um ano que
reprise, no que diz respeito a capacidade de mobilizagdo de recursos via captagdo e parcerias por parte
do Programa Oficinas Culturais, o ano de 2020.

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2021| OFICINAS CULTURAIS

A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA devera criar e
disponibilizar material de contetido digital relativos as a¢des do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatérios
quadrimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em conteudo digital.

3.1. PROGRAMA FORMAGAO 2021
Atributo Previsao
o 3 o 3 i
N Acao N Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 40
Ndmero d 22 Quadrimestre 40
1.1.| Meta-Produto u _e o de 32 Quadrimestre 40
Atividades
Meta Anual 120
1 Oficina Cultural ICM % 100%
’ Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 1.000
Meta- Ndmero minimo de 2% Quadrimestre 1.500
1.2. o . 32 Quadrimestre 1.500
Resultado Publico Atendido
Meta Anual 4.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 40
NG d 22 Quadrimestre 40
2.1.| Meta-Produto “."Tem € 32 Quadrimestre 40
Atividades
Meta Anual 120
2 Oficina Cultural ICM % 100%
’ Juan Serrano 12 Quadrimestre 1.600
Met NG L. q 22 Quadrimestre 1.600
2.2, eta ur:nero mlnlmp € 32 Quadrimestre 1.800
Resultado Publico Atendido
Meta Anual 5.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Ndmero de 22 Quadrimestre 1
3.1.| Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 1
. (semindrios) Meta Anual 2
Oficina Cultural ICM % 100%
3. Oswald de -
12 Quadrimestre
Andrade -
3 L 22 Quadrimestre 150
Meta- Numero minimo de -
3.2. - ) 32 Quadrimestre 150
Resultado Publico Atendido
Meta Anual 300
ICM % 100%
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12 Quadrimestre 60
Ndmero de 22 Quadrimestre 60
4.1.| Meta-Produto L 32 Quadrimestre 60
Atividades
Oficina Cultural Meta Anual 180
icina Cultura ICM % 100%
Oswald de 12 Quadrimestr 8.000
Andrade — wadrimestre .
Meta Numero minimo de 22 Quadrimestre 8.000
- 5 -
4.2. Resultado Publico Atendido 3¢ Quadrimestre 8.000
Meta Anual 24.000
ICM % 100%
Atributo Previsdo
~ g - .
Agdo N Mensuragdo Mensuracdo Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 1
Nimero de 22 Quadrimestre 3
5.1. | Meta-Produto u . 32 Quadrimestre 4
Atividades
B d Meta Anual 8
o ¢ 12 Quadrimestre 100
Gestdo Cultural , . -
Meta Ndmero minimo | 22 Quadrimestre 300
5.2. Resultado de Publico 32 Quadrimestre 400
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre 1
Nimero de 22 Quadrimestre 2
6.1. | Meta-Produto L 32 Quadrimestre 3
Atividades
Programa Cultura Meta Anual 6
Tradicional e ICM % 100%
Contemporaneida 12 Quadrimestre 200
de Met Numero minimo | 22 Quadrimestre 400
6.2. Resfltzdo de Publico 32 Quadrimestre 600
Atendido Meta Anual 1.200
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
NG q 22 Quadrimestre 1
7.1 | Meta-Produto “ﬁ.’em N 32 Quadrimestre 1
Atividades
p Meta Anual 2
_rograma ICM % 100%
Festivais, Mostras "
.. 12 Quadrimestre -
e Oficina Na Rua , . -
Meta Numero minimo | 22 Quadrimestre 2.000
7.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 2.000
Atendido Meta Anual 4.000
ICM % 4.000
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12 Quadrimestre 150
29 drimest 200
Numero de Qua r!mes re
8.1. | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 150
Meta Anual 500
ICM % 100%
12 Quadrimestre 2.700
Programa Oficina Meta- Ndmero minimo | 22 Quadrimestre 3.600
8. | de Formagado para | 8.2. Resultado de Publico 32 Quadrimestre 2.700
o Interior Atendido Meta Anual 9.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 60
29 drimest 80
Meta- Numero de Qua r!mes re
8.3. Resultado Municipios 32 Quadrimestre 60
P Meta Anual 200
ICM % 100%
3.2. ACOES DE ARTICULACAO 2021
Atributo Previsdo
[ 3 o e i
N Acao N Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Niimero de 29 Quadr?mestre 1
9.1. | Meta-Produto L 32 Quadrimestre
Atividades
Meta Anual 1
9 Programa ICM % 100%
' Intercambio 12 Quadrimestre
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 150
9.2. Resultado de Publico 32 Quadrimestre
Atendido Meta Anual 150
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Niimero de 29 Quadr?mestre 1
10.1. | Meta-Produto L 32 Quadrimestre
Atividades
p Meta Anual 1
rograma ICM % 100%
10. Residéncia 1° Quadrimestre
Artistica , . . -
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 30
10.2. Resultado de Publico 32 Quadrimestre
Atendido Meta Anual 30
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Programa de 22 Quadrimestre 1
Difusa NU
11. ifusdo de 11.1. | Meta-Produto u.r'r?ero de 32 Quadrimestre 2
Produtos Atividades
) Meta Anual 3
Culturais
ICM % 100%
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.3. ACOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2021
Atributo Previsdo
N2 Aca Ne M 3 Previ
§d0 Mensuragao ensuragdo Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre
Nimero d 22 Quadrimestre 47
12.1.| Meta-Produto umero de 32 Quadrimestre
Grupos
Meta Anual 47
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 10
12.2. | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
p artisticos Meta Anual 10
rograma ICM % 100%
12. | Qualificagdo em -
, 12 Quadrimestre
Artes: Teatro NUmero de -
Orientadores: 22 Quadrimestre 3
12.3.| Meta-Produto o 32 Quadrimestre
Grupo orienta
Meta Anual 3
Grupo
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 1
12.4.| Meta-Produto Monitores 32 Quadrimestre
artisticos Meta Anual 1
ICM % 100%
Atributo Previsdao
N2 Aca N2 M a Previ
gd0 Mensuragao ensuragdo Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 196
12.5.| Meta-Produto Encontro de 32 Quadrimestre 196
orientagées Meta Anual 392
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta Numero de 22 Quadrimestre 290
12.6. Resultado participantes dos | 32 Quadrimestre
grupos orientados Meta Anual 290
12 ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 15
12.7 | Meta-Produto Estagidrios em 32 Quadrimestre
teatro Meta Anual 15
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Mostra Final 22 Quadrimestre
12.8 | Meta-Produto . I 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
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Numero minimo

12 Quadrimestre

22 Quadrimestre

129 Re'\s/lt,(lelfczz:io alca:eaZLcj)b(lll\jlc;stra 3¢ Quadrimestre 2.000
cFinaI) Meta Anual 2.000
ICM % 100%
3.4. QUALIFICAGCAO EM ARTES - DANCA 2021
Atributo Previsdo
Ne A3 Ne M e Previ
§a0 Mensuragao ensuragao Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 13
13.1| Meta-Produto Companhias de | 32 Quadrimestre
danga atendidas Meta Anual 13
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 10
13.2| Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
—— Meta Anual 10
rosrama ICM % 100%
13 | Qualificagao em -
12 Quadrimestre
Artes: Danga , -
Numero de 22 Quadrimestre 130
13.3| Meta-Produto encontro de 32 Quadrimestre 130
orientagdes Meta Anual 260
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta Numero de 22 Quadrimestre 80
13.4 participantes dos | 32 Quadrimestre
Resultado .
grupos orientados Meta Anual 80
ICM % 100%
Atributo Previsdo
o 3 ° 3 i
N Agao N Menstracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Mostra Final 22 Quadrimestre
13.5| Meta-Produto 03 .a @ 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
i . 12 Quadrimestre
Numero minimo -
Met de Public 22 Quadrimestre
13.6 e N © 32 Quadrimestre 2.000
Resultado alcangado (Mostra
Final) Meta Anual 2.000
ICM % 100%

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sé&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

23

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - 28/04/2021 as 11:50:58 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
- 06/05/2021 as 14:47:24.

Documento N°: 16721236-8002 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=16721236-8002

SCECDCI202103154A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3.5. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA 2021
Atributo Previsdo
N2 Aca N2 M a Previ
§<0 Mensuragdo ensurag=o Quadrimestral revisto
Numero de 12 Quadrimestre
Relatério de 22 Quadrimestre
. o -
14.1| Meta-Produto .pr.OJetos em 3% Quadrimestre L
Editais, Programas Meta Anual 1
institucionais, ICM % 100%
14 | Captar Recursos Parcerias, etc ° °
12 Quadrimestre
Meta Captagdo de 22 Quadrimestre
14.2 Resultado Recursos no 32 Quadrimestre | 662.500,00
exercicio (RS) Meta Anual 662.500,00
ICM % 100%
3.6. METAS CONDICIONADAS 2021
Atributo Previsdo
[ 3 o 3 i
N Agao N Mensuragio Mensuracao Quadrimestral Previsto
Numero de 12 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatério e 32 Quadrimestre 2
15.1| Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Processos do
Programa ICM % 100%
Programa .
A realizado
15 | Qualificagao em - — -
NuUmero minimo | 12 Quadrimestre
Artes: Teatro . -
de Publico 22 Quadrimestre 200
alcangado 32 Quadrimestre 400
15.2 Meta- (Encontro Meta Anual 600
' Resultado .
Preparatodrio e
Mostras de ICM % 100%
Processos)
Numero de 12 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatério e 32 Quadrimestre 2
16.1 | Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Processos do
Programa ICM % 100%
Programa .
A realizado
16 | Qualificagdo em ” — -
NuUmero minimo | 12 Quadrimestre
Artes: Danga _ -
de Publico 22 Quadrimestre 200
M alcangado 32 Quadrimestre 400
16.2 ete- (Encontro Meta Anual 600
Resultado L.
Preparatorio e
Mostras de ICM % 100%
Processos)
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- Atributo - Previsao .
N¢ Agao Ne¢ Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
, 22 Quadrimestre 25
17.1 | Meta-Produto Nu'n'.mero de 32 Quadrimestre 25
Atividades
Meta Anual 50
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Programa Oficina Meta- Ndmero minimo | 22 Quadrimestre
17 | de Formagao para | 17.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 450
o Interior Atendido Meta Anual 900
ICM % 100%
12 Quadrimestre
, 22 Quadrimestre
17.3 Re'\:ILJeI:Z-do u‘::ii;si:: 32 Quadrimestre 20
Meta Anual 40
ICM % 100%

1- Os auditdrios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas no ano

para o Governo do Estado de S3o Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, em

datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do espago, sendo que

as despesas de produgdo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 — OFICINAS CULTURAIS

Para 2021, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizagdo de 37 mensuragGes de
produtos e resultados, pactuadas em14 agoes, conforme o quadro abaixo:

4 Meta-Produto Total Previsto
Anual

1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. NUmero de Atividades 120

2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Nimero de Atividades 120

3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades (seminarios) 2

4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades 180

5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. Nimero de Atividades 8

6 | Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Nimero de Atividades 6

7 | Programa Festivais, Mostras e Oficina Na Rua. Numero de Atividades 2

8 | Programa Oficina de Formagao para o Interior. Nimero de Atividades 500

9 | Programa Intercambio. Numero de Atividades

10 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de Atividades

11 | Programa de Difusdo de Produtos Culturais. Numero de Atividades

12 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Grupos 47
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13 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Orientadores artisticos 10
14 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Orientadores: Grupo 3
orienta Grupo
15 | Programa Qualificacdo em Artes - Teatro. NUmero de Monitores artisticos 1
16 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Nimero de Encontro de orientagdes 392
17 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Estagidrios em teatro 15
18 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Mostra Final realizada 1
19 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Nimero de Companhias de danga 13
atendidas
20 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Orientadores 10
21 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Nimero de encontro de orientages 260
22 | Programa Qualificagdo em Artes - Danca. Mostra Final realizada 1
2 Captar Recursos. Numero de Relatdrio de projetos em Editais, Programas 1
institucionais, Parcerias, etc
Ne Meta-Resultado Total Previsto
anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Ndmero minimo de Publico Atendido 4.000
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Numero minimo de Publico Atendido 5.000
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 300
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. NiUmero minimo de Publico Atendido 24.000
5 |Programa de Formac¢do em Gestdo Cultural. Nimero minimo de Publico Atendido 800
Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Nimero minimo de Publico
6 ) 1.200
Atendido
Programa Festivais, Mostras e Oficina Na Rua. Numero minimo de Publico
7 ) 4.000
Atendido
Programa Oficina de Formagao para o Interior. Nimero minimo de Publico
8 . 9.000
Atendido
9 | Programa Oficina de Formagao para o Interior. NUumero de Municipios 200
10 | Programa Intercambio. NUmero minimo de Publico Atendido 150
11 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de participantes dos grupos 290
orientados
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico alcangado
12 . 2.000
(Mostra Final)
13 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de participantes dos grupos 80
orientados
Programa Qualificagdo em Artes — Danga. NUmero minimo de Publico alcangado
14 . 2.000
(Mostra Final)
15 | Captar Recursos. Captacdo de Recursos no exercicio (RS) 662.500,00

Espera-se também, no ano de 2021, a realizagdo de outras 3 ag¢les condicionadas a captacdo de
recursos adicionais.
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QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuagao
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢Ses de Formagao na Capital 15%
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢Ses de Formag&o no interior / litoral 15%
Ndo Cumprimento das metas minimas de resultado para as Agdes de Formagédo Geral 10%
N3do Cumprimento das metas de produtos — A¢Ges de Articulagdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢oes de Qualificagdo em Artes — Teatro 15%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Danga 15%
Ndo cumprimento das metas de resultado — A¢des de Articulagdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
TOTAL 100%

1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, clausula oitava do Contrato
de Gestdo n2 05/2018. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrasi justificativas para o ndo cumprimento de
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para vialibizar o aporte retido no préximo
trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de capta¢do de recursos pela OS ndo implicard em reducgdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no
Plano de Trabalho, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado.
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ANEXO lll
ORCAMENTO REFERENCIAL EXERCICIO 2021

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2;?3’;‘““

1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestdo 13.873.887

11 Repasse Contrato de Gestdo 11.056.338

1.2 Movimentacao de Recursos Reservados -88.451

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -88.451

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia

1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros

1.3 Outras Receitas

131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 2.906.000

1.3.2 Outros saldos

2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestao

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacdo 662.500

3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 662.500
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

3.1.1 . , ~ . 12.500
de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 100.000

3.13 Trabalho Voluntario e Parcerias 550.000

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orga':i';::

4.1 Receita de Repasse Apropriada 13.815.887

4.2 Receita de Captacdo Apropriada 662.500
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

42.1 . , ~ . 12.500
de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000

423 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 550.000

4.3 Total das Receitas Financeiras 110.000

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 14.588.387
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5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento

Anual
6 Total das Despesas -14.588.387
6.1 Subtotal das Despesas -4.929.600
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria -468.000
6.1.1.1.1|  Area Meio -468.000
6.1.1.1.2|  AreaFim
6.1.1.2 Demais Funcionarios -4.332.000
6.1.1.2.1 Area Meio -1.027.000
6.1.1.2.2 Area Fim -3.305.000
6.1.1.3 Estagidrios -119.600
6.1.1.3.1| Area Meio
6.1.1.3.2|  AreaFim -119.600
6.1.1.4 Aprendizes -10.000
6.1.1.4.1| Area Meio -4.000
6.1.1.4.2| AreaFim -6.000
6.1.2 Pre,st'adores’de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -1.629.000

Juridicas) - Area Meio
6.1.2.1 Limpeza -380.000
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -1.022.000
6.1.2.3 Juridica -20.000
6.1.2.4 Informética -50.000
6.1.2.5 Administrativa / RH -47.000
6.1.2.6 Contabil -30.000
6.1.2.7 Auditoria -15.000
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas -65.000
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -496.000
6.1.3.1 Locagdo de imoveis -155.000
6.1.3.2 Utilidades Publicas -208.000
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -74.880
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -81.120
6.1.3.2.3 Gas 0
6.1.3.24 Internet -20.800
6.1.3.2.5 Telefonia -31.200
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0
6.1.3.4 Viagens e Estadias -8.000
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6.1.3.5 ‘ Material de consumo, escritério e limpeza -40.000
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras -35.000
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -35.000
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -15.000
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0
6.1.4 Programa de EdificagOes: Conservagdao, Manutengdo e Seguranga -2.546.000

Conservagdo e manutengdo recorrente de edificagdes,
6.1.4.1 equipamentos e instalagdes (reparos, pinturas, limpeza de -306.000

caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -30.000
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -15.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000
6.1.4.5 Recuperagdo e readequagdo Oficina Cultural Oswald de -2.150.000

Andrade
6.1.4.7 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) -15.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -4.837.787
6.1.5.1 |Programa/Agdo A (A¢des Técnicas) -4.837.787
6.1.5.1.1 Oficinas Capital -1.118.000
6.1.5.1.2 Formagao Interior -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga -630.000
6.1.5.1.4 Agdes de Articulagdo -60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais -929.787
6.1.6 Programa/Ac¢do B (Comunicagio) -150.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site -70.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -80.000
6.1.6.3 PublicagGes
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

DESPESAS TOTAIS -14.588.387
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTII\!IENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS
DE GESTAO -58.000

8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -30.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS -10.000
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8.3 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -18.000
8.4 SOFTWARE
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
9 RECURSOS PUBLICOS ESI:ECI'FICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAO 0
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
9.4 SOFTWARE 0
9.5 BENFEITORIAS 0
9.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS .
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
10.4 SOFTWARE 0
10.5 BENFEITORIAS 0
10.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Orgamento
a0 PROJETOS A EXECUTAR o
11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 0
11.1.1 | REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 13.873.887
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -13.815.887
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E
11.3 CONTINGENCIA 0
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -58.000
11.5 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0
11.6 VARIAGAO NO PERIODO -0
SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
ObrigacGes de Rotina e Compromissos de Informagdo

O presente documento detalha as obrigages de rotina e os compromissos de informagdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a
ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

Relatério quadrimestral de Atividades do 12 e 22 quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo 42, item
VIl da Lei Complementar Estadual n2 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 pdginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das agdes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e agbes de
capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agGes de itinerdncia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercdmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos;

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
EdificacOes (referencial POP SECEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificages contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagdo perioddica de
combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condigBes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatério
quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

Anexos Administrativos do Relatério quadrimestral:
e Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentdria - Previsto x Realizado (modelo
do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);
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e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura);

® Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Demonstrativo de que o equilibrio econémico-financeiro estd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
cdlculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Relatério Semestral, deve ser enviado juntamente com o relatério do 22 quadrimestre e com o
Relatério Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social (nos
termos do artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da Secretaria da Cultura do Estado):

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

® Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo dos equipamentos
de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo periddica de combate a pragas, com
indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagdo,
despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condigBes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des
para minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execugdo dos servigos de manutengdo e conservagdo
preventiva das edificagdes; f) Cdpia do Alvara de Funcionamento ou relatério das agdes realizadas
visando sua obtencdo, g) Cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou
registro descritivo das agoes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;

e Informar o indice de evasdo de alunos da Escola, ap6s a consolidagdo dos dados;

o Informar agbes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

® Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram entre 1% e 50%
das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqiientaram entre 51% e 100% das aulas);

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagGes da Comissdo de
Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas; Relagdo de convénios e parcerias
firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data
da reunido da nomeagao;

e Relatorio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagGes da Comissdo de

Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas (semestral).
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Relatério Anual de Atividades, com as informacgGes referentes ao 32 quadrimestre e o consolidado das
realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo
Social (nos termos do artigo 49, item VIIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das ag¢des de formacdo de publico realizadas (incluindo informacgées referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e agdes de
capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqlientaram entre 51% e 100% das aulas)
(semestralmente);

Informar o indice de evasdo de alunos apds a consolidagdo dos dados (semestralmente);
Informar agGes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestdo)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa
dos espagos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
EdificagOes (referencial POP SECEC)

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das a¢es executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagdo periddica de
combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetiza¢do, despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢Bes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatério
quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservagdo e seguranca;

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obten¢do/renovagao

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das ag0es realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo
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e (Copia das apdlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade
dos dados dos participantes. Enviar a SECEC os resultados das pesquisas e avaliagOes
realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

o Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);
® Projeto Politico Pedagégico da Escola, caso haja alteragdo;

® Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servigos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

o Plano de Comunicagdo do objeto cultural junto a proposta de convocagdo publica e atualizagdo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

e Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagao e seguranga;

® Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatoério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio dos profissionais da area de manutengdo, conservagdo e seguranga, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatdrio de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

® (Copia das apolices de seguros vigentes;

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagées da Comissdo de
Avaliagdo de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

® Relagdo de Contratos com terceiros, informando o nome da contratada, objeto de contratagdo,
valor anual do contrato e vigéncia;

® Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Organizagdo Social;

e Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

o Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que

inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.

asp?Tipo=1
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e Certiddo negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

o Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

o Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

o Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
orgdo;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

® Sangdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2leca55ifoay155))/CertificadoPublico.aspx
e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

o Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizagdo do Plano de Comunicagdo do objeto cultural;

e Politica de Programacdo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

e Descritivo da Programacgdo Cultural prevista para o préximo ano

Quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

o Regulamento de aquisigOes de bens e contratacGes de obras e servigos com recursos do CONTRATO
DE GESTAO, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

® (opia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO;

® Manual de Recursos Humanos;

® Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualqguer momento, qualquer outra informagdo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagGes para os relatdrios a ser entregue
pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018

Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 56.230.879,36 (cinqiienta e seis milhdes, duzentos e trinta mil,
oitocentos e setenta e nove e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagao Social POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de R$ 56.230.879,36 (cingiienta e seis milhdes,
duzentos e trinta mil, oitocentos e setenta e nove e trinta e seis centavos) para o desenvolvimento das
metas e obrigacGes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a 31
de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto
em caso de variagGes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso
de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento
e execuc¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V:rsiével em Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 1.003.000,00 (um milhdo e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANO 2020
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36
ANO 2021
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 829.452,05 92.161,34 921.613,39
102 Parcela até 20/10 829.452,05 92.161,34 921.613,39
112 Parcela até 20/11 829.452,05 92.161,34 921.613,39
122 Parcela até 20/12 829.452,02 92.161,34 921.613,35
TOTAL 9.950.704,20 1.105.633,80 11.056.338,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANO 2022
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00

ANO 2023
Parte Fixa em RS Parte Varidvel em Valor Total em RS
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO SC/2128845/2018

CONTRATO DE GESTAO n2 05/2018
QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA,
E A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO OBJETO CULTURAL OFICINAS
CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n? 51, Luz, CEP
01028-000, S3o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n? 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-
68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizag3o Social de Cultura, com CNPJ/MF n.2
00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua Lubavitch, n? 64, Bom Retiro, S3o Paulo —
Capital, e com Estatuto Social registrado no 72 Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sdo Paulo— SP, sob n2 11.222, neste ato representado por seu Diretor
Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG
n.2 3.299.751-6 e CPF/MF n.2 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto
Estadual n2 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragées, resolvem ADITAR o CONTRATO
DE GESTAO 05-2018 referente a execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas

pelas OFICINAS CULTURAIS cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente

contrato, mediante as seguintes clausulas e condigGes:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA PRIMEIRA
Ficam alterados na Clausula Primeira em seu item 2, os seguintes anexos, que fazem parte

integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Ill - Planilha Orgamentaria;

b) Anexo V — Cronograma de Desembolso;

CLAUSULA SEGUNDA
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e a alinea “c” do Pardgrafo sétimo,

que passam a vigorar com as seguintes redagdes:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, I, lll e IV a
CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de

RS 61.430.879,36 (sessenta e um milhdes quatrocentos e trinta mil oitocentos e setenta e
nove reais e trinta e seis centavos).

PARAGRAFO SETIMO (...)

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual serd

depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de Trabalho, composta de ndo
inferior 0,8% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$
491.447,03 (quatrocentos e noventa e um mil quatrocentos e quarenta e sete reais e trés
centavos) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os
preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n? 43.493/1998, com as

altera¢Bes do Decreto Estadual n? 62.528/2017.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA TERCEIRA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com

a seguinte redagdo:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um total de R$ 16.256.338,00
(dezesseis milhGes duzentos e cingilienta e seis mil trezentos e trinta e oito reais), mediante a
liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O
valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas

respectivas leis orgamentarias dos exercicios subseqlientes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 16.256.338,00 (dezesseis milhdes duzentos e
cinglienta e seis mil trezentos e trinta e oito reais), que onerard o PT 13.392.1201.5469,

natureza de despesa 339039, UGE 120110, serd repassado, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a RS 14.630.704,20 (quatorze
milhdes, seiscentos e trinta mil setecentos e quatro reais e vinte centavos), serdo repassados

através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 1.625.633,80 (um
milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil seiscentos e trinta e trés reais e oitenta centavos), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores varidveis
serdo determinados em func¢do da avaliagdo trimestral da execuc¢do contratual, conforme

previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Or¢amentaria Global.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA QUARTA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestdo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo.

SERGIO SA LEITAO
Secretario
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:

1. 2.

RG RG
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Il

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA — 42 TERMO DE ADITAMENTO 2021

| - REPASSES

PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO orf::::;‘m

1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 19.032.287

1.1 _ Repasse Contrato de Gestao 16.256.338

1.2 B Movimentacdo de Recursos Reservados -130.051

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -130.051

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia

1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros

1.3 Outras Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 2.906.000

1.3.2 Outros saldos

2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacdo 662.500

3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 662.500
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo

3.1.1 onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 12.500
estacionamento, etc)

3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 100.000

3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 550.000

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO O"fr::::‘m

4.1 Receita de Repasse Apropriada 18.974.287

4.2 Receita de Captacdo Apropriada 662.500
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo

4.2.1 _ onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 12.500
estacionamento, etc)

4.2.2 B Captacdo de Recursos Incentivados 100.000
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GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

4.2.3 | Trabalho Voluntdrio e Parcerias 550.000
4.3 Total das Receitas Financeiras 110.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 19.746.787
TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas -19.746.787
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios -4.929.600
6.1.1.1 Diretoria -468.000
6.1.1.1.1 Area Meio -468.000
6.1.1.1.2 Area Fim
6.1.1.2 _ Demais Funcionarios -4.332.000
6.1.1.2.1 Area Meio -1.027.000
6.1.1.2.2 Area Fim -3.305.000
6.1.1.3 _ Estagidrios -119.600
6.1.1.3.1 Area Meio
6.1.1.3.2 Area Fim -119.600
6.1.1.4 _ Aprendizes -10.000
6.1.1.4.1 Area Meio -4.000
6.1.1.4.2 Area Fim -6.000
6.1.2 Pre'st.adores’de serv!gos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -1.629.000
Juridicas) - Area Meio
6.1.2.1 Limpeza -380.000
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga -1.022.000
6.1.2.3 Juridica -20.000
6.1.2.4 Informatica -50.000
6.1.2.5 Administrativa / RH -47.000
6.1.2.6 Contabil -30.000
6.1.2.7 Auditoria -15.000
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas -65.000
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -496.000
6.1.3.1 Locagdo de imdveis -155.000
6.1.3.2 Utilidades Publicas -208.000
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -74.880
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -81.120
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6.1.3.2.3 | Gas 0
6.1.3.2.4 Internet -20.800
6.1.3.2.5 Telefonia -31.200
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0
6.1.3.4 Viagens e Estadias -8.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -40.000
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -35.000
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -35.000
6.1.3.8 Treinamento de Funciondrios -15.000
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conserva¢ao, Manutengdo e -7.704.400
Segurancga
Conservagao e manutencdo recorrente de edificacOes,
6.1.4.1 equipamentos e instalagdes (reparos, pinturas, -306.000
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -30.000
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -15.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000
6.14.5 Recuperacdo e readequagdo Oficina Cultural Oswald de -7.308.400
Andrade
6.1.4.7 Outras Despesas (mat de conservacdo, sinalizacdo, etc) -15.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -4.837.787
6.1.5.1 Programa/Acao A (Agbes Técnicas) -4.837.787
6.1.5.1.1 Oficinas Capital -1.118.000
6.1.5.1.2 Formacao Interior -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga -630.000
6.1.5.1.4 Agdes de Articulagdo -60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais -929.787
6.1.6 Programa/Acdo B (Comunicagdo) -150.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site -70.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao -80.000
6.1.6.3 Publicagdes
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade
DESPESAS TOTAIS -19.746.787
| 7 ‘ SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS AT
DE GESTAO
81 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -30.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS -10.000
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -18.000
8.4 SOFTWARE
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
9 RECURSOS PUBLICOS_ ESPECiFICOS PARA INVESTIMENTO NO q
CONTRATO DE GESTAO
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
9.4 SOFTWARE 0
9.5 BENFEITORIAS 0
9.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
10.4 SOFTWARE 0
10.5 BENFEITORIAS 0
10.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO
11 PROJETOS A EXECUTAR Orcamento
Anual
111 SALDO INICIO EXERCICIO 0
11.1.1 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 19.032.287
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -18.974.287
113 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E 0
CONTINGENCIA
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -58.000
11.5 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0
11.6 VARIACAO NO PERIODO -0
SALDO PROJETOS A EXECUTAR -0
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OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 61.430.879,36 (sessenta e um milhes quatrocentos e trinta mil
oitocentos e setenta e nove reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagao Social POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de RS 61.430.879,36 (sessenta e um milhes
quatrocentos e trinta mil oitocentos e setenta e nove reais e trinta e seis centavos) para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 12 de
janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto
em caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso
de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento
e execuc¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V;rsiével em Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 R$ 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 RS 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 R$ 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 R$ 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 1.003.000,00 (um milhdo e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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ANO 2020
Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas

90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela |até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 parcela |até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela |até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 parcela |até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela |até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela |até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela |até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela |até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36

ANO 2021
Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas

90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela |até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela |até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela |até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela |até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela |até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela |até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela |até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 pParcela |até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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ANO 2022
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela |até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela |até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 parcela |até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
ANO 2023
Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 pParcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela |até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela |até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela |até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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PROCESSO SC/2128845/2018
CONTRATO DE GESTAO n2 05/2018

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO
CULTURAL OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n2 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n2 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-68, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n.2 00.894.851/0001-25,
com sede e foro na Rua Lubavitch, n2 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social
registrado no 72 Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo— SP,
sob n? 11.222, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS
CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.2 3.299.751-6 e CPF/MF n.2
040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n? 43.493, de 29 de julho
de 1998 e suas alteragdes, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente 3
execugao de atividades e servicos a serem desenvolvidas pelas OFICINAS CULTURAIS cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas

e condigdes:
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CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIJETO

Ficam alterados na Cldusula Primeira em seu item 2, os seguintes anexos, que fazem parte

integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Técnico | — Plano Estratégico de Atuagdo 2022;
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes;
c) Anexo lll - Planilha Or¢camentaria;

d) Anexo V — Cronograma de Desembolso;

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alteradas as alineas “a,b,c,d” e a inclusdo da alinea referentes ao item 27, da Clausula

win
J

Segunda que passam a vigorar com a seguinte redagdo:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados

abaixo:

a) mensalmente, até o dia 20 (vinte), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ag¢bes de circulagdo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletronico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 15(quinze), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstragdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqiiente, a planilha de saldos, e até o dia 15
(quinze) do més subseqiiente os extratos bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO e o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 15 (quinze) do més subsequente, relagdo com cdpia das notas
fiscais com identificagdo da OS beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do

orgdo repassador, de todas as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas com recursos do
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CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doag3o destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria da
Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

j) mensalmente, até o dia 10 (dez), por e-mail, planilha preenchida com o total de despesas
com RH (diretores e demais funcionarios celetistas) pago no més anterior, com recurso do repasse

publico ao CG, conforme modelo disponibilizado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

CLAUSULA TERCEIRA
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e a alinea “c” do Paragrafo sétimo, que

passam a vigorar com as seguintes redagdes:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento,
bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 66.123.895,36
(sessenta e seis milhdes, cento e vinte e trés mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e

seis centavos).

PARAGRAFO SETIMO {...)

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual serd depositada

parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de ndo inferior 0,8%
do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a ho minimo de R$ 528.991,16
(quinhentos e vinte e oito mil, novecentos e noventa e um reais e dezesseis centavos) sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 52,
inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n 43.493/1998, com as altera¢bes do Decreto Estadual

n% 62.528/2017.
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CLAUSULA QUARTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a

seguinte redacdo:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de RS
15.743.309,00 (quinze milhGes, setecentos e quarenta e trés mil, trezentos e nove reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subseqientes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de RS 15.743.309,00 (quinze milhdes, setecentos e
guarenta e trés mil, trezentos e nove reais ) , que onerarad o PT 13.392.1203.5469, natureza de

despesa 335085-01, UGE 120110, sera repassado, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a RS 14.168.978,19 (quatorze
milhdes, cento e sessenta e oito mil e novecentos e setenta e oito reais e dezenove centavos),

serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 1.574.330,81 (um
milhdo, quinhentos e setenta e quatro mil, trezentos e trinta reais e oitenta e um centavos), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores varidveis serdo
determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no

Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orgamentaria Global.

3 — A avaliagdo da parte varidvel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de

Trabalho — Agdes e Mensuragdes.
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CLAUSULA QUINTA

As demais Clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e considerado em

conformidade, foi assinado pelas partes.

SERGIO SA LEITAO
Secretario
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:
1 2.
RG RG
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DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagdo, que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestdo, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formacgao e a possibilidade de vivéncias no campo
da cultura para toda a populagdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua criagdo (Decreto
n2 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades integradas de formagao,
aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

A presente proposta de aditamento tem como principais fundamentos os objetivos, estratégias e
diretrizes do Programa, presentes no Contrato de Gestdo n2? 05/2018 e ¢ orientada pelas multiplas
articulages que o Programa realiza e pela avaliagdo dos resultados de suas ag¢des, principalmente ao
longo de 2020 e 2021 (anos atipicos onde observamos resultados e impactos que se encontram em
um espectro evidentemente fora da série histérica do Programa).

Apresentamos, pois, o Plano de Trabalho para o ano de 2022: que prevé a possibilidade de flexibilizar
as atividades tendo em vista o ainda presente combate a pandemia do covid-19 - a crise sanitaria que
tem como inevitaveis consequéncias: 1) a recomendagdo por protocolos rigidos para o encontro
social — que, mesmo em um cenario de retomada de atividades presenciais, se mantém e se expressa
em inumeras limitagOes para o encontro entre pessoas e em uma série de acdes a serem observadas
quando de eventos que prescindam deste tipo de encontro, em um mesmo ambiente — e 2) uma
acentuada crise na economia do Estado e, também como consequéncia a isso, na economia da
Cultura, resultando em um menor volume de investimentos no setor cultural por parte das
administragdes municipais e da iniciativa privada.

Ainda que grandes mudangas no quadro da pandemia tenham sido observadas no ano de 2021, onde
todos trabalhamos, antes de qualquer outra coisa,como parte de um imenso plano de
enfrentamento a pandemia (que ainda ndo foi contida totalmente e que segue presente em nossas
vidas nesse inicio de 2022), entendemos que os perigos que nos obrigaram a uma revisdo completa
da programacdo cultural das Oficinas Culturais a partir do ano de 2020, infelizmente, ainda que de
forma reduzida, continuam presentes em nosso cotidiano. Entendemos, pois, que a crise sanitaria
tem desdobramentos no presente e tera desdobramentos futuros que ainda sdo imprevisiveis, mas
para os quais devemos estar, na medida de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, assim como ja realizamos em 2020 e 2021, para o ano de 2022 desenhamos um
Programa de atividades que possa ser realizado nos formatos Virtual, Presencial ou Hibrido — quando
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a mesma atividade acontece presencialmente e em ambiente virtual, buscando, sempre, condigdes
sanitarias ideais. Em cada um de nossos Programas e Unidades, essa programagdo flexivel tera
caracteristicas especificas para o melhor atendimento ao seu publico, aos seus frequentadores.

Nestes dois ultimos anos, nos quais operamos uma programacao que também aconteceu online,
pudemos verificar quais atividades se beneficiam do formato virtual e mesmo para quais atividades o
formato virtual é imprescindivel. Com isso, para 2022, propomos uma Programacgdo ainda mais
acurada no que diz respeito ao oferecimento de atividades presenciais, virtuais ou hibridas, sempre
priorizando o melhor resultado e uma maior eficiéncia na difusdo dos conhecimentos compartilhados
nos diversos Programas e Unidades das Oficinas Culturais.

Quanto a mensuragdes, em sua expressdo grafica em nosso Quadro de Metas, as atividades
aparecerao independentemente do formato (virtual, presencial ou hibrido) — muito embora alguns
Programas e ProgramagOes serdo prioritariamente realizados em um formato ou outro. Isto é,
priorizaremos o formato — presencial, virtual ou hibrido — a partir das caracteristicas e demandas de
cada atividade/Programa. Com isso, podemos gerir nossa Programa¢do com dinamismo e
flexibilidade, e estando preparados para nos adaptar a cada novo momento do desenvolvimento das
acoes de combate a pandemia (o que se torna rapidamente necessario, em caso de retrocessos no
atual cenario). Assim, havendo necessidade de ampliarmos ou reduzirmos o isolamento social em
nossas atividades devido a pandemia, ndo havera necessidade de alteragGes no presente Plano.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas para
cada uma das Unidades e para cada um dos Programas.

Oficinas Culturais — Unidades e Programas

A Programacédo Cultural do Programa Oficinas Culturais esta voltada a assegurar a participagdo do
maior numero possivel de atores culturais e sociais nas dinamicas de formulagdo e concretizagdo de
suas atividades de formagao cultural, fruigdo e suporte a produgdo cultural, embasadas pelas Linhas
Basicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitagdo das equipes técnicas envolvidas em
seu processo de criagdo, execugdo e avaliagdo.

O objetivo permanente é a realizagdo de atividades de exceléncia, centralmente no campo da
formagdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificagdo e especializagdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na sociedade.
Entendemos que a qualificagdo dos profissionais da area da Cultura amplia ainda mais o efetivo
engajamento da sociedade as praticas artisticas e culturais. Entendemos também que a qualificagdo
dos profissionais da area da educagdo formal contribui agudamente para essa ampliagio do
engajamento da sociedade as praticas relacionadas a Cultura.

Importante observarmos que toda a Programacgdo Cultural planejada para 2022 acontecerd em um
formato flexivel, contando com Atividades Virtuais, Presenciais e Hibridas. O Programa é pensado de
forma fluida, podendo contar com um maior nimero de agdes de um tipo em detrimento do outro,
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ou vice-versa, na medida das demandas e das oportunidades. Afirmamos ainda que, mesmo diante
de um cenario completamente livre de medidas de isolamento social, pretendemos manter parte da
Programacgdo Cultural ocorrendo por meio de ag¢Ses virtuais e hibridas, pois ampliam o acesso ao
Programa, além da visibilidade sobre o mesmo, aumentando a sua capilarizagdo e o reconhecimento
da marca Oficinas Culturais.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de agdes e atividades das Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como das
comunidades do entorno das Unidades OC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC Alfredo Volpi.
As atividades trardo como marca a atengdo a necessidade de dialogar com cada um dos multiplos e
diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas estdo localizadas.

Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programacao cultural
de cada uma delas refletird e sera o instrumento de desenvolvimento dessas diversas identidades.

Frente a inevitdvel mudanga do comportamento dos nossos frequentadores a partir do advento da
pandemia e com a ampliagdo do publico atendido em nossas atividades (considerando o publico que
passou a frequentar as atividades virtuais), isto é, frente a proposicdao que todas as agbes das
Oficinas Culturais na capital em 2022 possam ser desenvolvidas nos formatos: virtual, presencial ou
hibrido, explicamos que ha duas formas bdsicas para as atividades hibridas nas Unidades da Capital:
1. Atividades que acontecem para turmas com poucos participantes presenciais e que sdo publicadas
online, permitindo também a participagdo virtual; 2.Atividades que acontecem alternando encontros
presenciais e encontros virtuais, buscando, com isso, reduzir o tamanho das turmas nos encontros
presenciais.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a pandemia e suas
consequéncias a partir de 2020, houve uma notavel diminuigdo no afluxo de pessoas interessadas em
atividades formativas presenciais em nossas Unidades (o0 mesmo ndo se verifica para atividades
presenciais de difusdo, que experimentam um grande interesse de publico neste final de 2021). O
interesse por inscricGes em atividades presenciais tem sido consideravelmente menor que a série
histdrica anterior a 2020. Assim, a transferéncia da maior parte de nossas agGes para o ambiente
virtual traz o desafio da manutengdo do relacionamento com o publico, tdo préprio da a¢do de cada
uma dessas Oficinas, mas necessario ainda nesse ano de 2022.

Vale ressaltar que tal mudanca traz, por outro lado, a oportunidade de ampliar a relagdo com outros
publicos, centralmente aqueles que ndo conseguiriam se fazer presentes em nossas atividades
rotineiras. Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartilhamento de publicos
entre os diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construgdo
e publicagdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletrénico, todas as atividades
realizadas pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.
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Diante de todas essas transformacgdes, as Oficinas Culturais da Capital passaram a atender a publicos
e plateias em todo o Estado — em todo pais e em todo mundo— a partir do inicio da operagdo de seu
programa de Oficinas Virtuais. Uma realidade que pretendemos tornar permanente, mesmo em um
ambiente em que experimentemos a possibilidade plena do encontro entre pessoas.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi, em Itaquera, tem por propdsito servir como centro de formacgao e
producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tragos
identitarios de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a Unidade
concentra agdes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da Africa e dos
afrodescendentes, a cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, a atividades ligadas
a diversidade sexual e de género e (a partir de 2020) a atividades que estimulem a apropriagdo das
dreas externas da Unidade. Este cruzamento tematico estimula também o contato entre geragoes,
tdo rico a construgdo de redes de sociabilidade.

A Unidade segue reforgando suas agdes de suporte aos nucleos de produgdo que atuam na Oficina e
de estimulo a formagdo de novos nucleos, entendendo a Oficina Cultural como um celeiro de novos
grupos, companhias e coletivos de produtores artisticos, como hoje ja acontece nos casos das
oficinas ligadas a Orquestra de Viola, ao Fio que Nos Une (Clube do bordado), ao Nucleo de Estudo de
Corporeidades Negras e as turmas de Permacultura e Horta Urbana.

As atividades de formacgdo serdo oferecidas a publicos com idade a partir dos 16 anos. O foco das
acOes estara nas pessoas interessadas em um primeiro contato com atividades culturais ou que
estejam buscando especializagdo nas areas em que ja tenham algum conhecimento. A Unidade dard
especial atengdo para atividades dirigidas a segmentos especificos da sociedade como, por exemplo,
o publico feminino. Ja para as atividades de difusdo, propomos atendimento ampliado a todas as
idades e perfis de publico.

A disponibilizagdo de ferramentas de trabalho é parte fundamental do apoio a produgdo cultural de
um territério. Por isso, na medida das possibilidades que teremos em cada uma das etapas do
enfrentamento a pandemia, prevemos um Programa de Cessdo de Espacgo e de Equipamentos, que
apoiara as produgdes culturais locais e ampliara a capacidade de articulagdo da Oficina. Para ampliar
a eficacia da acdo, realizaremos oficinas técnicas e de produgdo de forma a instrumentalizar os
grupos e artistas que procuram a Unidade. Faz parte do mesmo esforgo a ativagdo de maior nimero
de oficinas dedicadas a economia da cultura e a geragdo de renda com produtos culturais.

Novas agdes ja estdo em curso a partir da estruturacdo de Atelié de Artes Plasticas e Permacultura no
jardim da casa que sedia a Oficina, por meio da cessdo do espaco a artistas e grupos da regido para
que la desenvolvam e exponham suas produgdes.
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OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propésito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formagdo, a
inclusdo cultural e social, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso,
desenvolvera a programagdo com visdao contemporanea, dando atengdo especial a arte integrada ao
meio digital. Fard também parte de seu escopo o desenvolvimento e a experimentag¢do de inovagdes
tecnoldgicas, robodtica e novas midias, aliada a praticas artisticas tradicionais e programas de contato
e iniciagdo em artes.

O papel social, que Ihe é inerente pela regido em que atua, ganha forma de capacitagdo na area
artistica, onde o foco é o desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de
estimular sua inser¢dao no mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizagdo, tem a sua frente um publico diferenciado das outras Unidades e daquele
que é atendido pelas agdes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades de formagdo
serdo voltadas para todas as faixas etdrias, a partir de 7 anos, abarcando todo o espectro de publico,
desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico especialmente presente nessa
Unidade, que é o da terceira idade, a programacgdo sera direcionada em consonancia com suas
demandas especificas, inclusive na abertura de possibilidade de gera¢do de renda alternativa. J4 para
as atividades de difusdo, se propde a ampliagdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as
atividades destinadas especialmente aos portadores de necessidades especiais e seus familiares.

Frente a presente percepgao de uma maior e crescente presenga do publico feminino nas atividades
propostas por essa Unidade, realizamos a nossa programacdo cultural com ampla atengdo a este
publico, tendo em vista que a Unidade hoje representa um enclave seguro e agradavel para o
desenvolvimento da sociabilidade e para as mulheres de diferentes idades da regido. E também com
atengdo a esse publico, mas também em atengdo as demandas do publico jovem da regido, que
propomos a ampliagdo no numero de oficinas relacionadas ao empreendedorismo e a possibilidade
de geragdo de renda a partir da produgdo artistica e cultural.

A programacado cultural sera realizada também com a participacdo de diferentes atores e agentes da
cultura da macrorregido de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina. Propomos, para além da
articulagdo com o entorno, agdes extramuros que levem atividades culturais para outras instituigdes
sociais e de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino, e para pragas e outros
equipamentos de lazer publicos e abertos.Levando-se em consideragdo o isolamento geografico da
Unidade e o tamanho das salas da mesma, tais atividades, que ocorrem em escolas, bibliotecas,
pragas e escaddes, potencialmente atendem a um ndmero muito maior de publico do que se as
mesmas atividades ocorressem no prédio da Unidade.

(Ainda neste sentido, realizaremos nos primeiros meses do ano, uma série de atividades a partir da
OC Juan Serrano para toda a regido Norte de Sdo Paulo custeadas por emenda parlamentar
municipal no valor de RS 100.000,00 — numa realizacdo também em parceria com a Secretaria
Municipal do Trabalho.)

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
25/07/2022 as 18:18:21.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 19/07/2022 as 16:04:38,
THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Ill / UFC - 19/07/2022 as 16:15:48 e ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 19/07/2022 as 16:16:17.

Documento N°: 47284543-5543 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=47284543-5543

SCECDCI202212334



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

A Unidade também ganhou notoriedade nos ultimos anos por sua programacao relacionada a fruigao
cultural, com temporadas de teatro (agora no formato teleteatro, com apresentagdes online ao vivo
que contam com a participagdo da plateia virtual determinando os caminhos da trama),
apresentagdes de cinema, apresentagGes musicais, entre outras, que mesmo realizadas no formato
virtual tém alcancado grande éxito junto ao publico. Propomos, pois, a continuidade e
aprimoramento dessas atividades, principalmente no formato online.

A Oficina Cultural Juan Serrano, diferente das outras Unidades na Capital, encontra-se em uma
realidade geogréfica de isolamento, ou seja, ela ndo é atendida pela rede de transportes publicos
como as demais Unidades. Pelo contrario, a localidade é de dificil acesso até mesmo para os
moradores da regido de Taipas ou da Zona Norte de Sdo Paulo. Com isso, entendemos que quando
ofertamos a nossa programacdo no ambiente online, atingimos e fidelizamos novos publicos.

Nesse sentido, a programacgao cultural proposta pela OC Juan Serrano funciona também como um
primeiro contato para uma série de pessoas com o Programa Oficinas Culturais e mesmo com a
pratica e os fazeres artisticos, fomentando, assim, a formagao de plateias.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é um centro de referéncia para a classe artistica e para todos
aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacio
atual, onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a produgdo cultural. Desde a sua
criagdo, a Oficina esteve sempre na vanguarda do cendrio cultural paulista, um espago para a
novidade e para a inovagao.

A OC Oswald de Andrade recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de
todo o pais. A diversidade das atividades de formagdo a serem programadas atenderd publicos em
diferentes estagios de formagdo em arte e cultura, centralmente aqueles que buscam especializagao
em itens especificos da produgdo cultural, a partir de 16 anos. J4 para as atividades de difusdo,
ampliaremos o atendimento para todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a
relagdo com os publicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retiro, mesmo entre aquelas que
acontecerdo no formato online.

Em termos da programacdo cultural da Unidade, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formagdo e difusdao onde é notavel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pds-Contemporanea. Novas tecnologias e novas formas de produgdo, apropriagao
e fruicdo de arte sdo esperadas e estimuladas. Assim como em 2020 e 2021, para 2022 propomos
reforgar asnovas articulagdes e tematicas que respondam também a identidade da Oficina, que nédo
coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu patrono, Oswald de Andrade. Com isso
em mente, a OC Oswald de Andrade se converte em centro de irradiagcdo de programacdes relativas
as celebragdes do Centenario da Semana de Arte Moderna de 1922, ao qual demos inicio ainda no
ano de 2021.
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Reconhecemos também o papel dessa Unidade enquanto centro de referéncia no suporte a
produgdo cultural, um espago consagrado para a experimentagdo e para a qualificagdo artistica. Por
isso, manteremos um amplo programa de CessOes de Espagos, emprestando, na medida das
possibilidades que hd a cada momento, salas e equipamentos para ensaios, apresentacbes e
reunioes de trabalho, além de atividade e oficinas que propiciem qualificagdo técnica nos temas
relacionados a produgdo de atividades, gestdo cultural, elaboragdo de projetos culturais e leis de
incentivo.

Por fim, com o afluxo de recursos destinados a sanar as necessidades de manutengdes urgentes na
edificagdo, seguiremos com os esforgos ja iniciados em 2021 — teremos como prioridade concentrar
esforgos na realizagdo dessas intervengdes. Pretendemos utilizar a oportunidade que surge com a
diminuigdo da presencga de publicos no prédio a partir da intensificagdo de uma programagdo virtual,
e intencionamos reduzir a tendéncia observada nos ultimos anos de crescimento dos ndmeros de
atendimentos e do numero total de atividades, em busca de priorizarmos as manuten¢des mais
emergenciais tendo em vista a seguranga e o conforto do publico que frequenta as atividades
presenciais nesta Unidade.

Ainda neste tema, avangamos sobre o projeto de intervengdo no prédio prevendo melhorias técnicas
especificas para a producao de arte e cultura no prédio da OC Oswald de Andrade: falamos em salas
especializadas para a produgdo audiovisual, melhorias nas salas de espetdculos, qualificagdo de
salas de ensaios, entre outros itens. Com tudo, prevemos um ano de grandes realizagbes e
mudangas para esta Unidade.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acbes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: ampliagdo da
presenga do Programa no Estado e sua capilaridade no territério; ativagdo continua de redes
culturais que abranjam quem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo a atuagdo
conjunta de diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativagdo de micro incentivos
entre a iniciativa privada regional; e disseminagdo de saberes culturais, técnicos e artisticos.

Em todas as agOes que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo
norteadores. Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer
artistico e cultural, é meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas
ao Programa de Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de
Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cenario, em que diferentes regides do Estado se encontram em diferentes
estagios do enfrentamento ao covid-19 e a presente pandemia, com protocolos de isolamento social
especificos para cada regido, pensamos uma programacao cultural que possa acontecer nos diversos
formatos ja citados: presencial, virtual ou hibrido. Com isso, podemos gerir nossa Programagdo com
dinamismo e flexibilidade, nos adaptando a cada novo momento, a cada novo conjunto de
demandas.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
25/07/2022 as 18:18:21.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 19/07/2022 as 16:04:38,
THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Ill / UFC - 19/07/2022 as 16:15:48 e ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 19/07/2022 as 16:16:17.

Documento N°: 47284543-5543 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=47284543-5543

SCECDCI202212334



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROGRAMA DE FORMAGCAO NO INTERIOR, LITORAL E REGIAO METROPOLITANA

Para 2022, desenhamos a Programacao do Programa de Formagdo no Interior, Litoral e Regido
Metropolitana de Sdo Paulo contando com a continuidade de atividades on-line e retomando as
atividades presenciais. Entendemos que ha condi¢Ges para a realizagdo de oficinas com publico nas
cidades, porém, como o cendrio ainda apresenta incertezas e o formato on-line tem trazido
resultados expressivos ao aumentar a oferta e atender ao publico de diversas cidades
simultaneamente, temos como principal estratégia a flexibilidade na realizagdo desta edi¢do do
Programa de Formagdo no Interior, Litoral e Regido Metropolitana. Consideramos, mais do que
nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressao anual, possibilitando maior facilidade
em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura acontecerdo neste ano.

A nossa expectativa é realizar aproximadamente um ter¢o das atividades da programagdo em
formato on-line e dois tergos presencialmente. A retomada de oficinas nos municipios sera feita
gradativamente, a partir do final de margo, considerando as condi¢des sanitdrias e em didlogo com
os gestores locais. Para melhor atender a diversidade de demandas e necessidades dos municipios
com flexibilidade e buscando a crescente visibilidade das programages — bem como a adesdo de
diferentes publicos — e considerando os resultados que ora experimentamos com nossas
programacdes online, as atividades terdo entre uma hora e trinta minutos (caso de palestras com
nomes expressivos em suas areas) até 16 horas (caso dos Clubes de Leitura, por exemplo). Os
principais eixos da programagao sdo:

¢ Oficinas Virtuais: Programac3o Estadual/Aberta:

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no ultimo ano, no qual sdo programadas oficinas nas
mais diversas expressdes artisticas e culturais (tanto iniciagdo quanto aperfeicoamento técnico-
artistico e tematicas) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores cadastrados
no programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana. Além de
atividades ao vivo via Zoom, seguiremos realizando atividades gravadas com profissionais de
diferentes campos da cultura, formato que se mostrou interessante em termos de ampliagdo de
alcance a médio prazo, permitindo a quem tem mais restricdes de horario ou acesso as formagoes,
ampliando o escopo de temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas Culturais.
Cada atividade fica disponivel por, no minimo, 6 meses. A participagdo dos municipios &,
fundamentalmente, de divulgagdo junto as suas redes.

e Oficinas Virtuais: Formacgdo para Gestores:

Considerando a formagdo continuada aos gestores e funcionarios municipais, notadamente apds a
experiéncia com as formagdes on-line sobre Lei Aldir Blanc em 2020 e os diversos temas tratados
desde entdo, a proposta é dar continuidade a este importante eixo de programagdo, com a oferta de
atividades formativas que, além de contribuirem com a qualificagdo dos profissionais, também
promovem o contato, redes e trocas entre esses agentes que cumprem fungGes semelhantes e
encontram desafios e dificuldades similares. Serdo realizadas atividades nos campos de
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conhecimentos gerais, a respeito de politicas publicas, economia criativa, formagdes para escrita de
editais e outros fomentos, estratégias de comunicagdo etc. Ressaltamos as atividades em formato
on-line representou um grande crescimento no numero de participantes, que conseguem se
programar para participar sem a necessidade de deslocamentos e grandes mudangas no dia-a-dia das
Secretarias e Departamentos.

e Oficinas Presenciais: Programacao Local/ Regional:

Atenderemos cada municipio inscrito presencialmente ofertando uma gama de atividades de
linguagens e duragdo diferentes para a escolha do gestor local, propondo, quando possivel, circuitos
regionais com os profissionais contratados, a fim de otimizar os recursos que sdo investidos nessas
atividades.

A partir da consolidagdo dos resultados da Manifestagdo de Interesse (Chamamento as Cidades),
aberto entre 11/11/2021 e 15/1/2022, a equipe avaliara regionalmente interesses similares para a
pré-selecdo de projetos. Sera possivel, também, atender a demandas locais de atividades formativas
em acgdes/eventos dentro do calendario de municipios inscritos, desde que solicitadas na
Manifestagdo de Interesse ou solicitadas com antecedéncia.

As agOes presenciais serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo préprio municipio.
Detalhamos abaixo as agdes previstas para o primeiro quadrimestre de 2022:
Atividades on-line: a partir de fevereiro.

Atendimento com atividades presenciais aos municipios inscritos na Manifestacdo de Interesse
2022: a partir de margo

As atividades formativas presenciais serdo programadas tendo por base as demandas das areas de
cultura dos municipios em resposta a chamamentos publicos, amplamente divulgados e
transparentes. A partir das inscrigdes recebidas, o Programa entrara em contato com os responsaveis
técnicos dos municipios inscritos para apresentacdo da dindmica de atendimento e para o
diagndstico do contexto local e perfil de publico. Essas informagdes dardo subsidio para a
apresentacdo de propostas de programagdo concreta da atividade aos gestores municipais, com
indicacdo dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma programagdo que atenda ao
interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programagdo:
- Oficinas de iniciagdo em linguagens artisticas: possuem como foco o despertar sensivel e criativo
a partir do contato com determinada linguagem.

- Aperfeigoamento técnico/artistico: oficinas que apontem para a pesquisa de linguagem, técnicas
especificas, compartilhamento de processos, etc., coordenadas por profissionais especializados.
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- Vivéncias artisticas e culturais: atividades que propdem uma experiéncia imersiva em uma
determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- Gestdo, Produgdo Cultural e Economia Criativa: voltadas ao publico de fazedores da cultura, e
com tematicas que vao desde a elaboragdo de projetos até os aspectos juridicos da produgdo
cultural.

- Agbes formativas para Educadores: no intuito de ampliar o repertério dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam tematicas de natureza artistica e cultural que podem ser
abordadas em sala de aula.

- Apoio a projetos e eventos municipais / iniciativas culturais consagradas: programar atividades
formativas, sem abrir m3o das caracteristicas e do escopo do Programa de Formac&o no Interior /
Litoral, selecionadas especificamente para comporem a grade de eventos realizados pelos
municipios parceiros. Com isso, O Programa apoiar a realizagdo de diversos Festivais, Mostras e
Festas Culturais, ampliando a presenca da politica publica de cultura do Governo do Estado no
territorio.

PROGRAMAS ESPECIAIS
CICLOS DE GESTAO CULTURAL

Tendo em vista a experiéncia que tivemos com a realizagdo do Ciclo de Gestdo Cultural ao longo de
2020 e, principalmente, em 2021, propomos a realizagdo de nosso principal programa de Formacgado
em Gestdo Cultural integralmente no formato virtual. Observamos eficicia e alcance muito
superiores as versGes presenciais que outrora realizamos para este Ciclo de atividades, que conta
com didlogos com pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando
aprofundar o debate sobre questGes inerentes a area da Cultura e propiciar o compartilhamento de
experiéncias bem-sucedidas de gestdo.

O Ciclo de Gestdo Cultural contard com oito edi¢bes anuais (webnarios), em oito momentos
diferentes (no formato virtual), contando, em cada edigdo, com um conjunto de agdes que
suportaram este webndrios - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo levara especialistas com
vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de notdrio saber e relevancia na area da
Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais. O objetivo é a
pulverizagdo de saberes e praticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores municipais de
Cultura no Estado de Sdo Paulo.

O CGC também realizara uma série de encontros de mentorias para artistas e produtores culturais
que estejam desenvolvendo seus préprios projetos em parceria com o Programa de Formagao para o
Interior, Litoral e Regido Metropolitana.
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CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE

O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagéao,
renovagdo e expansdo de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesdos
envolvidos neste mundo especifico da produgao de Cultura Tradicional.

A proposta é realizar, neste ano, seis edigdes do Ciclo, com tematicas diferentes,que ocorrerdo em
diferentes municipios do interior do Estado e cada uma tratara de um aspecto especifico da Cultura
Tradicional no Estado. Propomos ainda a realizagdo de uma série de seis documentarios de curta
duragdo produzidos por realizadores ligados a cada uma das tradi¢cbes culturais tratadas a cada
edigdo do Ciclo.

FESTIVAIS e MOSTRAS

Festivais e Mostras sdo espagos de troca e compartilhamento disparadores de reflexdes acerca do
que se produz no mundo da Cultura. Com o olhar voltado para novas linguagens, obras e artistas,
daremos sequéncia a realizagdo de festivais e mostras nas areas da literatura e da mdusica
instrumental.

FLi — Festival Literario

O Festival Literario tera uma tradicional edigdo (se possivel, no primeiro semestre) no Vale do Ribeira
e nas cidades que compdem a sua regido, concentrando atividades em torno de um grande tema
mobilizador (somente em fungdo das limitagées causadas pela atual pandemia, podemos realizar o
Festival de forma virtual parcial ou integralmente). Procuraremos, diante das oportunidades em um
cenadrio ainda de pandemia, realizar agdes presenciais do Festival em mais de um municipio do Vale
do Ribeira.

MIA —Musica Instrumental Agora

A exemplo do ocorrido em 2021, pretendemos realizar uma grande edigdo do MIA em 2022, sediada
em dois municipios do Estado — Aragatuba e Taubaté. Em 2022, o MIA terd uma edigdo com
atividades que inovam em formato e linguagem, e acontecem tendo um municipio como centro
regional e disseminando atividades por sua regido.A expectativa é de realizagdo presencial e virtual
da Mostra, buscando o que ha de mais vantajoso em cada um dos formatos.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES

O Programa Qualificagdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientagdo técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido
metropolitana de Sdo Paulo. A orientagdo artistica visa a valorizagdo desses grupos, como estimulo a
vida cultural de suas comunidades e a produgdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de
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selecdo realizada a partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da sele¢do dos grupos
(companhias ou coletivos) de artistas que participardo do Programa a cada edi¢do, bem como de
artistas orientadores e estagidrios regularmente matriculados em cursos superiores de Artes Cénicas,
Teatro e Danga.

Em 2022, a partir das experiéncias acumuladas em 2020 e 2021 - edigdes que possibilitaram o teste
dos limites dos formatos possiveis para encontros virtuais (que em tudo diferem de orientagdes
presenciais), adotaremos o estabelecimento definitivo do novo cronograma de atuagdo do Programa
que prevé: a realizagdo de um Encontro Preparatério com representantes de todos os grupos
selecionados no inicio da edigdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os acordos
que definirdo o desenvolvimento do mesmo, além de oficinas técnicas para os participantes; a
realizacdo de Mostra de Processos no meio da edi¢do com a participagdo de todos os grupos do
Programa para apresentagdo do ponto de desenvolvimento dos processos cénicos de cada um deles;
a realizagdo de Mostra Final, com os grupos selecionados a partir de seus resultados; e a realizagdo
de Mostras de Compartilhamento, momento em que cada um dos grupos realiza apresentagdo em
seu municipio de origem — esta Mostra passa a ocorrer como ultimo momento de cada edigdo, com
isso, priorizamos que o melhor resultado seja levado ao municipio de origem de cada grupo. A
Mostra de Compartilhamento é evidentemente a maior contrapartida do PQA para os municipios
participantes — a trabalho constante entre artista e comunidade que solidifica a formac¢do de novos
publicos para as Artes.

Pelos motivos abordados acima, propomos que em 2022, a realizagdo dos Encontros Preparatorios
no inicio de cada edigdo (em formato virtual) e a realizagdo das Mostras de Processos e das Mostras
de Compartilhamento, tanto em Teatro quando em Danga, convertam-se em Metas regulares do
Programa de Qualificagdo em Artes, deixando de figurarem no quadro de Metas Condicionadas e
passando a figurar no Quadro de Metas.

Manteremos todo esse cronograma de atividades, mas, na medida em que seja necessario, dado que
o Programa trabalha sobre a légica do encontro entre profissionais e produtores das artes do corpo
(Teatro e Danga), realizaremos tais encontros online, no formato virtual. Com isso, todas as agdes do
Programa de Qualificagdo em Artes 2022 podem vir a ser realizadas nos formatos Virtual ou
Presencial e o Programa se desenrolara com flexibilidade suficiente para adotar com estratégia um
ou outro formato de acordo com o desenvolvimento das agGes de enfrentamento a covid-19.

Pretendemos em 2022, na medida das oportunidades, marcar a presenga do Programa em Mostras e
Festivais estabelecidos no Estado de S3o Paulo, levando espetaculos selecionados e profissionais
orientadores do Programa a compor as programacdes desses eventos, além de estimular os grupos e
companhias participantes do Programa a realizarem Mostras e Festivais em seus municipios (mesmo
que no formato Virtual).

Com o cenario que se estabeleceu a partir de margo de 2020, notamos que é importante ter agdes de
orientagdo e formacgdo acerca da produgdo de contetdos audiovisuais. Por isso, desde 2021 temos
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também esta preocupagdo no desenvolvimento do Programa de Qualificagdes em Artes — Teatro e
Danga.

SERVIGCOS PARA A RECUPERAGAO, ATUALIZAGAO E READEQUAGAO DAS INSTALACOES
COMPLEXO OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

O imodvel que abriga o complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade pertence ao Governo do
Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura e Economia Criativa — SECEC. Instalado
em terreno com area de 6.245,42m? conta com 5 edificacdes distintas, que totalizam a area
construida de 7.5489,81m? é protegido pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo - Condephaat.

O Complexo é composto pelas seguintes estruturas:
= Bloco A: prédio principal, de 2 pavimentos.
= Bloco B: prédio anexo, com teatro no 12 andar
= Bloco C: luteria, onde estd instalado atelié de gravura
=  Bloco D: edicula, utilizada como espago expositivo
= Bloco E: edificio da administragcdo, de 5 pavimentos

Nesses espacgos se desenvolvem ndo s6 as agdes da programagao cultural da Oficina Cultural Oswald
de Andrade propriamente ditas, como também aquelas relativas a gestdo dos programas Oficinas
Culturais, Fabricas de Cultura Setor B e Nucleo Luz, e dos Museus-Casas Literdrios, conduzidas pela
Poiesis, e as da S3do Paulo Cia de Danga, sob responsabilidade da Associagdo Pré-Danga. O conjunto
sofreu intervengdo de restauragdo e adaptagdo a época da criagdo da Oficina Cultural, em 1987, sob
a anterior designagdo de Oficina Cultural Trés Rios, e desde entdo vem sofrendo desgaste natural
pelo seu uso intenso.

Até o exercicio de 2009, as intervengGes de manutengdo e conservagdo do complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade se restringiram a reparos mais imediatos demandados pelo desgaste
regular das instalagées. Ja aquelas mais significativas e estruturais, bem como as necessarias para sua
adequacdo as novas normas de seguranca e acessibilidade expedidas pelos 6rgaos fiscalizadores e as
demandas operacionais oriundas das atividades ali desenvolvidas, ficaram proteladas para momento
mais oportuno em que a maior disponibilidade de recursos financeiros possibilitasse suas realizagdes.
Acrescentam-se a isso, as demandas relativas a mobilizagdo e a atualizagdo dos recursos operacionais
compativeis com as necessidades das atividades atualmente desenvolvidas no Complexo, coerentes
com o contexto atual das mesmas.

Lastreado em aportes financeiros com destinacdo especifica repassados pela Secretaria da Cultura e
Economia Criativa nos exercicios de 2020 e 2021 de RS 7.700.000, a Poiesis iniciou um intenso
Programa de intervengGes necessdrias para assegurar as condigdes adequadas de manutencdo,
conservagdo, operagdao e seguranga do Complexo identificadas pelas equipes técnica e de
manuten¢do da Oficina, englobando também aquelas constantes do Relatério SC-474336/19 do
Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras — GPAO da SEC, de 15 de maio de 2019. Inseriu-se
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também no Programa algumas das solugGes arquitetonicas propostas no ambito do Projeto Basico de
Arquitetura e Restauro, também da SECEC.

Complementando o Programa acima mencionado, apresenta-se nesta oportunidade um conjunto
adicional de intervengdes e mobilizagGes para os imdveis e instalagdes que compdem o complexo da
Oficina Cultural Oswald de Andrade. Este conjunto, detalhado nos quadros abaixo, tem valor total de
investimentos estimado em R$4.300,000,00. O prazo previsto para realizacdo das intervenc¢des é de
10 meses.

COMPLEXO OFICINA CULTURAL OSWALDO DE ANDRADE
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - 2022

AREAGERAL

1. DESCUPINIZACAO DE ELEMENTOS DE MADEIRA - PORTAS E JANELAS DOS BLOCOS A e B
(MANUTENGAO E CONSERVAGAO): Solucdo para problema identificado em vérias salas que
serdo reformadas pelas intervengdes em curso — Andar superior do Bloco A e nos dois
pavimentos do Bloco B.

R$ 10.000,00

2. IMPLEMENTAGAO DE CABEAMENTO SUBTERRANEO ELETRICO E DE LOGICA PARA
INTERLIGACAO ENTRE OS BLOCOS A, B, C, D e E(ELETRICA): Envelopes e caixas de passagem para
os cabos com extensdo total estimada em 100 m.Ira conferir aumento da confiabilidade,
prevencdo de acidentes e contribuigdo para a estética do Complexo

R$ 50.000,00

3. TROCA DOS CABOS (ENFIAGAO) - INTERLIGAGOES DE ALTA VOLTAGEM ENTRE A CABINE DE
ENTRADA E OS EDIFICIOS (ELETRICA): Eliminacdo dos riscos inerentes - condigdo atual
inadequada. Substituicdo da cablagem, interligando a Cabine com os Blocos A, B, C, D e E.

R$ 600.000,00

4. ATUALIZAGAO E REGULARIZAGAO DE CIRCUITOS ELETRICOS (ELETRICA): Intervengdes para
migragdo dos circuitos elétricos, de bifdsico para trifasico, e reforma e atualizagdo de circuitos e
terminais (quadros, interruptores, tomadas) em todo o Complexo.

R$ 200.000,00

5. IMPLEMENTACAO DE EQUIPAMENTOS URBANOS NA AREA EXTERNA (ESTRUTURAL): Promogdo
de maior conforto a usudrios. Ex. bancos, floreiras, sinalizagdo de orientacao.
R$ 10.000,00

SUB-TOTAL AREA GERAL 870.000,00
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BLOCO A

6. GALERIA E ESPACO DO LIVRO (ESTRUTURAL): Implementagdo de instalagGes de ar-condicionado
para a Galeria, ventiladores de teto para o Espaco do Livro, cameras de monitoramento,
equipamentos de sonorizagdo e de iluminagdo, visando as melhorias de conforto e de uso dos
espagos envolvidos

R$ 30.220,00

7. CINE CLUBE (ESTRUTURAL): Implementagdo de melhorias das instalagdes: sistema de ar-
condicionado, iluminagdo de sinalizagdo, projetor e intervengGes para isolamento acustico.
Melhorias de conforto e da operagdo do espago

R$ 165.800,00

8. SALAS 3, 7 e 11 (ESTRUTURAL): Intervengdes para tratamento acustico e instalagdo de portas
corta-fogo tipo cinema, em cada uma das salas, eliminando os problemas desta natureza
atualmente constatados

R$ 916.780,00

9. SALAS 3,7 e 11 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais adequados e atualizados: 3
arquibancadas moveis, 50 refletores LED, varas, 3 mesas e 6 racks de iluminagdo, 3 mesas e 6
caixas de som. Atualizagdo e melhorias de conforto e da operagdo dos espagos

RS 280.060,00

10.SALA S5 - MOBILIZACAO DE RECURSOS OPERACIONAIS COMPLEMENTARES (ESTRUTURAL): 2
bancadas de trabalho, 2 notebooks,3 impressoras 3D Light e ferramental. Melhoria das condigdes
operacionais da sala

R$ 21.300,00

11.SALAS 16, 28, 40 E COPA DO TERREO (ESTRUTURAL): Instalacdo de pisos flutuantes de madeira
nas salas e de uma parede divisdria de dry-wall na Copa, promovendo melhorias nas condi¢des de
uso e de estética das salas envolvidas
R$ 35.760,00

12.SALAS 16, 28, 40 E COPA DO TERREO (ESTRUTURAL): Mobilizacdo de recursos: 12 ventiladores de
teto, 12 varas truss-box, 1 espelho e equipamentos para a Copa. Melhoria das condigdes
operacionais das salas
R$ 40.400,00

13.SALAS 18, 20, 22, 30, 32, 34 e 36 (ESTRUTURAL): Instalagdo de pisos flutuantes de madeira em
cada uma das salas, para melhoria das condigdes de uso e de estética das salas envolvidas
R$ 31.440,00

14.SALAS 18, 20, 22, 30, 32, 34 e 36 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais e de
conforto: 16 ventiladores de teto e 2 suportes para projetor e iluminagdo.
R$ 7.800,00

15.AREA DE CONVIVENCIA - ESPACO PRINCIPAL E ANEXO (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos
para melhoria das condigdes estruturais e de operagdo dos espagos: 2 varas e 8 box-trusses
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moveis, 6 praticaveis méveis, 4 multicabos para 12 vias, 1 parede retratil para fechamentos
parciais, 6 ventiladores de teto, 1 tela para proje¢ao
R$ 145.800,00

16.CAMARINS - SALAS 7 e 11 -(ESTRUTURAL): Implementacdo de 2 paredes divisorias e 2 banheiros,
incrementando as condigGes de uso das salas envolvidas
R$ 100.800,00

17.CAMARINS - SALAS 7 e 11 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais: frigobar, micro-
ondas e demais facilidades, para cada uma das salas
R$ 8.200,00

SUB-TOTAL BLOCO A 1.784.360,00

BLOCO B

18.PISO INFERIORAMPLIACAO DA OFERTA DE SERVICOS E FACILIDADES PARA USUARIOS
(ESTRUTURAL): Implementagdo de 1 estudio de som, 1 estudio de video e 1 sala de ilhas de
edicdo, completamente equipadas
R$ 651.900,00

19.PISO INFERIOR- RECONFIGURAGAO DE ESPAGOS (ESTRUTURAL): reforma da copa e dos
banheiros, instalagdo de portas corta-fogo e troca geral dos pisos, para promover melhorias de
seguranga, de estética e das condigGes de uso.
R$ 223.740,00

20.INTERVENCOES PARA IMPLEMENTACAO DE ACESSIBILIDADE (ESTRUTURAL): Reforma da escada,
corrimdos, rampas e instalagdo de elevador PCD para corregdo das deficiéncias de acessibilidade
do Bloco
R$ 290.000,00
SUB-TOTAL BLOCO B 1.158.050,00

21.REFORMA GERAL DA IMPERMEABILIZACAO DA LAJE DE COBERTURA (CONSERVACAO):
Eliminagdo de goteiras e infiltragdes observadas atualmente em area de 150 m2
R$ 180.000,00

22. SISTEMA DE GERA(;AO DE ENERGIA POR PAINEIS FOTOVOLTAICOS (ELETRICA): a ser instalado
na laje de cobertura do Bloco E e em demais posigdes viaveis (a confirmar com fornecedores).
Gera diminuigdo da despesa de energia e melhora a confiabilidade do abastecimento

RS 300.000,00
SUB-TOTAL BLOCO E 480.000,00
TOTAL GERAL 4.300.000,00
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CONSIDERACOES GERAIS

O que ndo podemos deixar de considerar em 2022 é a nossa dupla responsabilidade em mantermos
a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da produgdo artistica) viva e ativa em nosso
Estado e contribuirmos de forma positiva para a redugdo dos danos provocados pela desaceleragdao
da economia da cultura. Por isso, é preciso nos mantermos atuantes no periodo de isolamento social
e termos uma programacdo flexivel o bastante para se adaptar a cada novo momento do
desenvolvimento da atual pandemia e das a¢Ges de combate a mesma.

Porém, é preciso que também se considere a intensificagdo de um cenario que observamos desde o
inicio da pandemia: assim como ocorreu em 2021, ndo contaremos com a parceria dos municipios e
de outros programas culturais no volume de recursos captados que tivemos nos anos anteriores (até
2019).

No tangente a captagdo de recursos e parcerias, € necessdrio observarmos que estamos diante de
uma série de incertezas quanto a possibilidade real de realizarmos Mostras e Festivais com a
presenca de grandes plateias ainda em 2022, e que a isso se soma a atual crise econdmica que atinge
os investimentos publicos dos municipios e o interesse da iniciativa privada em investir em cultura (é
evidente que quando realizarmos essas Mostras com certa programagdo presencial, ndo
observaremos o mesmo apoio que observamos até 2019). Enfim, a expectativa é a de um ano que
reprise, no que diz respeito a capacidade de mobilizacdo de recursos via captagdo e parcerias por
parte do Programa Oficinas Culturais, os anos de 2020 e 2021.

Isto posto e tendo em vista a atual inflagdo, que atinge com notavel impacto muitas linhas do nosso
orgamento anual, tais como prestadores de servigos e custos administrativos (e que, no tangente a
programacdo cultural, afeta com especial intensidade as atividades presenciais), apresentamos um
Quadro de Metas que reflete a nossa capacidade de realizagdo diante dessa relagdo entre o aporte
previsto de recursos e os itens supracitados: uma diminuigdo da capacidade de mobilizagdo de
recursos captados pelo Programa e a atual inflagdo que desvaloriza a nossa moeda.

Porém, fazemos lembrar que o presente Quadro de Metas é rigorosamente consonante com o
previsto quando da apresentagdo de nosso Contrato de Gestdo n2 05/2018.
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ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2022

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2022| OFICINAS CULTURAIS

3.1. PROGRAMA FORMACAO 2022
Atributo Previsdo
~ o ~ .
Acgao N Mensuraggo Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 30
Meta Nimero de 22 Quadrimestre 30
1.1 L 32 Quadrimestre 30
Produto Atividades
Meta Anual 90
Oficina Cultural ICM % 100%
Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 1.600
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 1.700
1.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 1.700
Atendido Meta Anual 5.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 30
Met Ndmero d 22 Quadrimestre 30
2.1 et u .e oae 32 Quadrimestre 30
Produto Atividades
Meta Anual 90
Oficina Cultural ICM % 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 3.000
Meta- Ndmero minimo | 22 Quadrimestre 3.000
2.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 3.000
Atendido Meta Anual 9.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta- Numero de 22 Quadrimestre
3.1 Produto Atividades 32 Quadrimestre 1
(semindrios) Meta Anual 1
Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 12 Quadrimestre
Meta NUumero minimo | 22 Quadrimestre
3.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 150
Atendido Meta Anual 150
ICM % 100%
12 Quadrimestre 40
29 dri t 50
Meta- Numero de L r!mes re
4.1 L 32 Quadrimestre 50
Produto Atividades
Meta Anual 140
Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 12 Quadrimestre 6.500
Meta- NUumero minimo | 22 Quadrimestre 8.750
4.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 8.750
Atendido Meta Anual 24.000
ICM % 100%
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Atributo Previsdo
o 2 ~ .
Acao N MenU a0 Mensuragao VR Previsto
12 Quadrimestre 1
Nimero de 22 Quadrimestre 3
5.1 | Meta-Produto u . 32 Quadrimestre 4
Atividades
B d Meta Anual 8
~ ¢ 12 Quadrimestre 100
Gestdo Cultural , . -
Meta- NUmero minimo | 22 Quadrimestre 300
5.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 400
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre 1
NG d 22 Quadrimestre 2
6.1 | Meta-Produto “,”,‘em N 32 Quadrimestre 3
Atividades
P Cult Meta Anual 6
. 12 Quadrimestre 200
Contemporaneidade , . -
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 400
6.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 600
Atendido Meta Anual 1.200
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
NG q 22 Quadrimestre 1
7.1 | Meta-Produto u.njero € 32 Quadrimestre 1
Atividades
p Festivai Meta Anual 2
rograma es.n{als, 1M % 100%
Mostras e Oficina -
Na Rua 12 Quadrimestre -
Meta NUimero minimo | 22 Quadrimestre 3.000
7.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 3.000
Atendido Meta Anual 6.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 150
NG g 22 Quadrimestre 150
8.1 | Meta-Produto A:i\r?ij;c;ese 32 Quadrimestre 200
Meta Anual 500
ICM % 100%
12 Quadrimestre 3.600
Programa Oficina de Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 3.600
Formagdoparao |8.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 4.800
Interior Atendido Meta Anual 12.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 80
’ 22 Quadrimestre 80
8.3 Re'\s/lueltz-do "\\lﬂtn:ii;oigs 32 Quadrimestre 100
P Meta Anual 260
ICM % 100%
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3.2. ACOES DE ARTICULAGAO 2022
- Atributo - Previsdo .
Ne Acgao Ne¢ Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 1
9.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 2
Meta Anual 3
9 Programa ICM % 100%
’ Intercambio 12 Quadrimestre
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 300
9.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 500
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 1
10.1| Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre
Programa Meta Anual 1
10. Residéncia ICM % 100%
Artistica 12 Quadrimestre
Meta- Nl]mero, minimo | 22 Quadrimestre 35
10.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre
Atendido Meta Anual 35
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Prc')gra:na de , 22 Quadrimestre 1
11. Difusdo de 11.1| Meta-Produto Nu.n?ero de 32 Quadrimestre 2
Produtos Atividades
Culturais Meta Anual 3
ICM % 100%
3.3. ACOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2022
- Atributo - Previsao .
N2 Acao N2 Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 45
12.1 | Meta-Produto Grupos 32 Quadrimestre
Meta Anual 45
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Programa Numero de 22 Quadrimestre 11
12.| Qualificagdo em | 12.2 | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
Artes: Teatro artisticos Meta Anual 11
ICM % 100%
i 12 Quadrimestre
o':li::li;ooii: 22 Quadrimestre 3
12.3 | Meta-Produto Grupo orienta 32 Quadrimestre
Grupo Meta Anual 3
ICM % 100%
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12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 1
12.4 | Meta-Produto Monitores 32 Quadrimestre
artisticos Meta Anual 1
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Ndmero de 22 Quadrimestre 191
12.5 | Meta-Produto Encontro de 32 Quadrimestre 191
orientagles Meta Anual 382
ICM % 100%
i 12 Quadrimestre
Nur.nt.ero de 22 Quadrimestre 280
12.6 | Meta-Resultado p;rtlapantes 32 Quadrimestre
0.5 grupos Meta Anual 280
orientados
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Ndmero de 22 Quadrimestre 15
12.7 | Meta-Produto | Estagidriosem | 32 Quadrimestre
teatro Meta Anual 15
ICM % 100%
Ndmero de 12 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatorio, 32 Quadrimestre 2
12.8 | Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Programa Processps ede
Qualificagio em Compartilhamen 1M % 100%
Artes - Teatro todo P.rograma
realizado
Numero minimo | 12 Quadrimestre
de Publico 22 Quadrimestre 200
alcancado 32 Quadrimestre 400
(Encontro Meta Anual 600
12.9 | Meta-Resultado | Preparatério e
Mostras de
Processos e de ICM % 100%
Compartilhamen
to)
12 Quadrimestre
X 22 Quadrimestre
11'1 Meta-Produto M;S;Ej;zal 32 Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM % 100%
, L 12 Quadrimestre
Ndmero minimo —3 -
12.1 de Publico |2 Quadrimestre
1 Meta-Resultado alcancado 32 Quadrimestre 2.000
. Meta Anual 2.000
(Mostra Final)
ICM % 100%
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3.4. QUALIFICACAO EM ARTES - DANCA 2022
= Atributo - Previsdao .
N2 Acao N2 Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 13
13.1| Meta-Produto Companbhias de 32 Quadrimestre
danca atendidas Meta Anual 13
Programa ICM % 100%
13 | Qualificagdo em 5 -
Artes - Danca 10 Quadr!mestre
Nimero de 22 Quadrimestre 10
13.2 | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
Meta Anual 10
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 104
13.3 | Meta-Produto encontro de 32 Quadrimestre 104
orientagles Meta Anual 208
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta- Ndmero de 22 Quadrimestre 90
13.4 Resultado participantes dos | 32 Quadrimestre
grupos orientados Meta Anual 920
ICM % 100%
Numero de | 192 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatorio e| 32 Quadrimestre 2
13.5| Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Processos e de
Compartilhamento
Programa do Programa ICM % 100%
Qualificagdo em realizado
Artes - Danga Numero minimo 12 Quadrimestre
de Publico 22 Quadrimestre 200
alcangado 32 Quadrimestre 400
13.6 Meta- (Encontro Meta Anual 600
’ Resultado Preparatdrio e
Mostras de
Processos e de ICM % 100%
Compartilhamento)
12 Quadrimestre
Mostra Final 22 Quadrimestre
13.7 | Meta-Produto . 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
Numero minimo 12 Quadrimestre
13.8 Meta- de Publico 22 Quadrimestre
Resultado alcangado (Mostra | 32 Quadrimestre 2.000
Final) Meta Anual 2.000
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| ICM % 100%
3.5. METAS CONDICIONADAS 2022
. Atributo - Previsao .
N2 Acao N2 Mensuragsio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 10
Atividades de ) . 29 Quadrimestre
forrr1at;§~o e 14.1| Meta-Produto Numer.o.mlnlmo de 32 Quadrimestre
capacitagio em atividades Meta Anual 10
14 | Oficina Cultural ICM_% 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 100
(Termo de Meta- NL’Jr'r)er.o minimo de | 2° Quadr?mestre
Fomento 14.2 Resultado publico (10 por 32 Quadrimestre
SMDET) turma) Meta Anual 100
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Oficina Cultural N(mero minimo de 22 Quadrimestre 15
15 Oswald de 15.1| Meta-Produto . 32 Quadrimestre 15
Andrade atividades Meta Anual 40
ICM % 100%
12 Quadrimestre 400
, L. 22 Quadrimestre 600
15.2 Rel\s/ljlfczljo Nume;c:j}rar;;:cl)mo de 32 Quadrimestre 600
Meta Anual 1.600
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 2% Quadrimestre 10
16.1| Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30
16 Oficina Cultural ICM % 100%
Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 200
3 L. d 22 Quadrimestre 200
16.2 Rel\:jltz;jo Nume;c;;uil:cl)mo € 32 Quadrimestre 200
Meta Anual 600
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 22 Quadrimestre 10
17.1| Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30
17 Oficina Cultural ICM % 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 300
; . d 22 Quadrimestre 300
17.2 Re'\s/'jt;o N“me;‘l’]mi':(;mo € 732 Quadrimestre 300
Meta Anual 900
ICM % 100%
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3.6. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA 2022
Atributo Previsao
° 3 ° 3 i
N Acao N Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
Ndmero de 12 Quadrimestre
Relatério de 29 Quadrimestre
18.1 Meta-Produto ‘pr.OJetos em 32 Quadrimestre 1
Editais, Programas Meta Anual 1
c institucionais, ICM % 100%
18| o aptar Parcerias, etc. ° °
€ecursos 12 Quadrimestre
Captagdo de 22 Quadrimestre
18.2 Meta-Resultado Recursos no 32 Quadrimestre 867.000,00
exercicio (RS) Meta Anual 867.000,00
ICM % 100%
3.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES 2022
Atributo Previsao
N2 Aca N2 M a Previ
§d0 Mensuragao ensuragdo Quadrimestral revisto
Servigos de 12 Quadrimestre
Recuperagao, 22 Quadrimestre
Atualizagdo e 32 Quadrimestre 1
19 Readequaj;ao das 19.1| Meta-Resultado | Relatdrio Anual Meta Anual
InstalagGes do
Complexo Oficina ICM % 100%
Cultural Oswald ° ?
de Andrade
1- Os auditérios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas

no ano para o Governo do Estado de S3o Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa, em datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do
espaco, sendo que as despesas de producdo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do

solicitante.

2- A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA devera criar e
disponibilizar material de conteudo digital relativo as a¢des do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatorios

quadrimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em contetdo digital.
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022- OFICINAS CULTURAIS

Para 2022, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizagdo de 43 mensuragdes de
produtos e resultados, pactuadas em 14 ag¢Ges, conforme o quadro abaixo:

Total
# Meta-Produto Previsto
Anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Numero de Atividades 90
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Numero de Atividades 20
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades (seminarios) 1
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades 140
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. Nimero de Atividades 8
6 | Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. NUmero de Atividades 6
7 |Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. Numero de Atividades 2
8 | Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Numero de Atividades 500
9 | Programa Intercambio. NUmero de Atividades
10 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de Atividades
11 | Programa de Difusdo de Produtos Culturais. NUmero de Atividades
12 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Nimero de Grupos 45
13 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Orientadores artisticos 11
14 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Orientadores: Grupo orienta 3
Grupo
15 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Monitores artisticos 1
16 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Encontro de orientagGes 382
17 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Estagiarios em teatro 15
18 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Nimero de Encontro Preparatério, Mostras 3
de Processos e de Compartilhamento)
19 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Mostra Final realizada 1
20 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Companhias de danga atendidas 13
21 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Orientadores 10
22 | Programa Qualificagdo em Artes - Danca. Numero de encontro de orientagdes 208
23 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Encontro Preparatério, Mostras 3
de Processos e de Compartilhamento)
24 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Mostra Final realizada 1
25 | Numero de Relatério de projetos em Editais, Programas institucionais, Parcerias, etc 1
Total
N2 Meta-Resultado Previsto
anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Nimero minimo de Publico Atendido 5.000
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Nimero minimo de Publico Atendido 9.000
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 150
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 24.000
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Total
N2 Meta-Resultado Previsto
anual
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. NUmero minimo de Publico Atendido 800
Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Nimero minimo de Publico
6 . 1.200
Atendido
7 | Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. Nimero minimo de Publico Atendido 6.000
8 | Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Nimero minimo de Publico Atendido 12.000
9 |Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Nimero de Municipios 260
10 | Programa Intercdmbio. Nimero minimo de Publico Atendido 800
11 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de minimo de Publico Atendido 35
12 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de participantes dos grupos 280
orientados
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico (Encontro
13 L. . 600
Preparatdrio, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico alcan¢ado
14 . 2.000
(Mostra Final)
15 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NUmero de participantes dos grupos 90
orientados
16 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero minimo de Publico (Encontro 600
Preparatdrio, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NUimero minimo de Publico alcangado
17 . 2.000
(Mostra Final)
18 | Captar Recursos. Captacio de Recursos no exercicio (RS) 867.000,00
Espera-se também, no ano de 2022, a realizagdo de 04 a¢des condicionadas a captagdo de recursos
adicionais.
QUADRO DE AVALIAGCAO DE RESULTADOS
PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuagdo
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢Ses de Formagdo na Capital 15%
N&o Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formagdo no interior / litoral 15%
N&do Cumprimento das metas minimas de resultado para as Agdes de Formagao Geral 10%
Ndo Cumprimento das metas de produtos — A¢des de Articulagdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 15%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢des de Qualificagdo em Artes — Danga 15%
N3o cumprimento das metas de resultado — A¢des de Articulagdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ges de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
TOTAL 100%
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1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, cldusula oitava do
Contrato de Gestdo n2 05/2018. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
vialibizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. 0O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizagdo Social continuard
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
Planilha Orgamentaria como “previsdo orgamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado.
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ANEXO 11l

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO ori"’:"::rm
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestdo 24.687.956
1.1 ~ Repasse Contrato de Gestdo 15.743.309
1.2 _ Movimentagao de Recursos Reservados -125.947
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.23 Constitui¢do Recursos de Contingéncia -125.947
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
13 Outras Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 9.070.593
1.3.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagdo 867.000
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 867.000
311 Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,
loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 50.000
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 100.000
3.13 Trabalho Voluntério e Parcerias 717.000
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orf‘:;:rm

4.1 Receita de Repasse Apropriada 24.629.956
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 867.000
421 Ca?ptacécl) de Re~cursos Op.eracionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, 50.000

- loja, café, doag@es, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000
4.2.3 _ Trabalho Voluntdrio e Parcerias 717.000
4.3 Total das Receitas Financeiras 282.500

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 25.779.456
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas -25.779.456
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios -5.838.624
6.1.1.1 Diretoria -514.506
6.1.1.1.1 Area Meio -514.506
6.1.1.1.2 Area Fim
6.1.1.2 ~ Demais Funcionarios -5.172.473
6.1.1.2.1 Area Meio -1.202.292
6.1.1.2.2 Area Fim -3.970.181
6.1.1.3 _ Estagiarios -140.595
6.1.1.3.1 Area Meio
6.1.1.3.2 Area Fim -140.595
6.1.1.4 _ Aprendizes -11.050
6.1.1.4.1 Area Meio -4.420
6.1.1.4.2 Area Fim -6.630
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.926.993
6.1.2.1 Limpeza -492.423
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -1.216.697
6.1.2.3 Juridica -20.000
6.1.2.4 Informatica -91.873
6.1.2.5 Administrativa / RH -25.000
6.1.2.6 Contabil -30.000
6.1.2.7 Auditoria -15.000
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas -36.000
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -532.386
6.1.3.1 Locagdo de imdveis -184.134
6.1.3.2 Utilidades Publicas -213.972
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -62.184
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -105.760
6.1.3.2.3 Gas 0
6.1.3.2.4 Internet -12.421
6.1.3.2.5 Telefonia -33.607
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0
6.1.3.4 Viagens e Estadias -8.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -45.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras -33.250
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -38.030
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -10.000
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutencgdo e Seguranga -12.164.453
Conservagdo e manutengdo recorrente de edificages, equipamentos e
6.1.4.1 instalagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de -250.446
calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -30.000
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacdo Oficina Cultural Oswald de Andrade -11.850.385
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -13.622
6.1.4.5 Equipamentos / Implementos / Instrumentos 0
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) -20.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -5.167.000
6.1.5.1 Programa/Agao A (Agdes Técnicas) -5.167.000
6.1.5.1.1 Oficinas Capital -1.288.000
6.1.5.1.2 Formacdo Interior -1.110.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga -630.000
6.1.5.1.4 Acg0es de Articulagdo -60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais -1.029.000
6.1.6 Programa/Agéo B (Comunicag&o) -150.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site -60.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -40.000
6.1.6.3 Publicagées -50.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 0

DESPESAS TOTAIS -25.779.456
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCIiCIO (RECEITA-DESPESA) (]
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO S
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -30.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS -10.000
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -18.000
8.4 SOFTWARE
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

25/07/2022 as 18:18:21.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 19/07/2022 as 16:04:38,

THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Ill / UFC - 19/07/2022 as 16:15:48 e ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 19/07/2022 as 16:16:17.
Documento N°: 47284543-5543 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=47284543-5543

SCECDCI202212334



<= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
1 _ SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
SRR Ty ;
",..;:%g;»:" GABINETE DO SECRETARIO

RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE
9 -

GESTAO 0
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
9.4 SOFTWARE 0
9.5 BENFEITORIAS 0
9.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
10.4 SOFTWARE 0
10.5 BENFEITORIAS 0
10.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Or¢amento
PROJETOS A EXECUTAR

11 Anual
11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 0
11.1.1 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 24.687.956
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -24.629.956
11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA 0
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -58.000
11.5 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0
11.6 VARIAGAO NO PERIODO -0

SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0
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OFICINAS CULTURAIS —2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gest3o: RS 66.123.895,36 (sessenta e seis milhdes, cento e vinte e trés mil,

oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, 0 montante de RS 66.123.895,36 (sessenta e seis milhes, cento
e vinte e trés mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e seis centavos), para o desenvolvimento
das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a

31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em
caso de variagGes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execuc¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V::siével em Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milho e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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ANO 2020
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36

ANO 2021

Parte Fixa em RS Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 Parcela até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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ANO 2022
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 1.532.725,88 170.302,88 1.703.028,76
82 Parcela até 20/08 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
92 Parcela até 20/09 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
102 Parcela até 20/10 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
112 Parcela até 20/11 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
122 Parcela até 20/12 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
TOTAL 14.168.978,18 1.574.330,82 15.743.309,00

ANO 2023

Parte Fixa em RS Parte Varidvel em Valor Total em RS
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO:  SCEC-PRC-2022/02643
PROCESSO LEGADO SC: 2128845/2018
CONTRATO DE GESTAO  n? 05/2018

SEXTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A POIESIS — INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n? 51, Luz, CEP 01028-000,
S30 Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n2 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n.2 00.894.851/0001-25, com sede e foro
na Rua Lubavitch, n? 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social registrado no 72
Cartorio Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo— SP, sob n2 11.222, neste
ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n.2 3.299.751-6 e CPF/MF n.2 040.331.918-87, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispOe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual n2 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragGes, resolvem ADITAR o
CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente a execugdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas
pelas OFICINAS CULTURAIS cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente

contrato, mediante as seguintes cldusulas e condigdes:

SCECDCI202226631A
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CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Ficam alterados na Clausula Primeira em seu item 2, os seguintes anexos, que fazem parte integrante

deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Técnico | — Plano Estratégico de Atuagdo 2022;
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes;
c) Anexo lll = Planilha Orgamentdria;

d) Anexo V - Cronograma de Desembolso;

CLAUSULA SEGUNDA
Ficam alteradas as alineas “a,c,d” referentes ao item 27, da Clausula Segunda que passam a vigorar

com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado e outros
publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletronico(s) vinculado(s)
aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqliente, a planilha de saldos, os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO e o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais com
identificagdo da OS beneficidria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como do drgdo
repassador, de todas as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas com recursos do CONTRATO
DE GESTAOQ, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacg3o destinada ao objeto contratual ou
as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagdo pela Secretaria da Cultura no inventario do

respectivo Termo de Permissdo de Uso;

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
28/12/2022 as 18:30:46.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 27/12/2022 as 11:04:47,
ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 27/12/2022 as 13:03:10 e ANDRE CARNEIRO
MONDEN - Diretor Técnico | / UFC - 27/12/2022 as 13:13:13.

Documento N°: 60909792-3919 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60909792-3919

SCECDCI202226631A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA TERCEIRA
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e a alinea “c” do Pardgrafo sétimo, que

passam a vigorar com as seguintes redagdes:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme

atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste instrumento, bem como no Anexo V —
Cronograma de Desembolso, a importincia global de R$ 68.191.918,36 (sessenta e oito milhdes,

cento e noventa e um mil, novecentos e dezoito reais e trinta e seis centavos).

PARAGRAFO SETIMO {...)

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte

dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais
contingéncias conexas a execugdo do Plano de Trabalho, composta de ndo inferior 0,8% do valor global
repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a no minimo de R$ 545.535,35 (quinhentos e
quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e cinco reais e trinta e cinco centavos) sendo composta a

cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g

do Decreto Estadual n2 43.493/1998, com as altera¢des do Decreto Estadual n2 62.528/2017.

CLAUSULA QUARTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a

seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassard 8 CONTRATADA um total de R$13.118.316,00
(treze milhGes cento e dezoito mil trezentos e dezesseis reais), mediante a liberagdo de 12 (doze)

parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
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seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$13.118.316,00 (treze milhdes cento e dezoito mil
trezentos e dezesseis reais), que onerara o PT 13.392.1203.5469, natureza de despesa 335085-01,

UGE 120110, sera repassado, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a RS 11.806.484,40 (onze milhdes
oitocentos e seis mil quatrocentos e oitenta e quatro reais e quarenta centavos), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 1.311.831,60 (um milh3o,
trezentos e onze reais, oitocentos e trinta e um reais e sessenta centavos), serdo repassados através
de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores varidveis serdo determinados em
fungdo da avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho — Metas e Planilha Orgamentaria Global.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das a¢Ses estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e

Mensuragdes.

4 — Na hipétese da Lei Orgamentaria Anual - LOA ndo ser aprovada na forma proposta, o plano de

trabalho serd readequado, mediante novo Termo Aditivo.

CLAUSULA QUINTA
Ficam alterados Paragrafos do Segundo ao Nono da Clausula Décima, que passam a vigorar com a

seguinte redagao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao

longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado nas contas de: repasse,

contingéncia, recursos operacionais e captacdo por lei de incentivo (desde que ndo estejam impedidos
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por condicionantes legais), esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, ou transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo caso a
mesma ou uma nova Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos
da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO, de acordo com

as condicionantes estabelecidas nos paragrafos terceiro a nono desta clausula.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese de:

a) Renovagdo contratual com a mesma Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do
novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do

total previsto para repasse do primeiro ano.

b) Sucessdo por uma nova Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula: findo o
prazo de 90 dias a que alude o Paragrafo Primeiro desta Clausula, o montante relativo aos saldos de
repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano na primeira parcela subsequente a

data da realizagdo da transferéncia bancaria.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de:

a) Renovagdo contratual com a mesma Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: o montante correspondente as provisoes de natureza trabalhista do quadro de empregados
e diretores da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos
na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a
primeira parcela do repasse anual e ao valor correspondente do total previsto para repasse do

primeiro ano e valor global do contrato de gestao.

b) Sucessdo por uma nova Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta Cldusula: o
montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores
sub-rogados pela nova Organizagdo Social, correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e

respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a conta

corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigagdo de pagamento,

devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual e ao valor correspondente do total

previsto para repasse do primeiro ano, e valor global do contrato de gestao.
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PARAGRAFO QUINTO — No ultimo ano de vigéncia do presente contrato, caso ndo ocorra a reversio

dos recursos do Fundo de Reserva a que alude a Cldusula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “b”, para
custeio das metas do plano de trabalho, o saldo da conta de reserva deverd, apds o pagamento da

ultima parcela do Contrato de Gestdo, ser revertido para a conta de repasse.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a

convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a cldusula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, ser transferidos
a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituigdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - O valor transferido nos termos do paragrafo sexto serd identificado nas

prestacdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e poderd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura E Economia Criativa, para a realizagdo de novas
atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocag¢ao da OS.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo desta

cldusula, apds o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser
somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura convocagdo publica,
incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término
do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicagdo propria e caso

nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura convocagao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s)
de recursos captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO. Na hipétese

de:

a) Renovagdo contratual com a mesma Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: estes recursos deverdo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos

captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para

somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugdo contratual, desde que ndo estejam

impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura, abatendo-se o valor correspondente do

total previsto para repasse do primeiro ano.
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b) Sucessdo por uma nova Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula:
findo o prazo de 90 dias a que alude o Paragrafo Primeiro desta Cldusula, havendo saldo remanescente
de recursos captados, o mesmo devera ser transferido para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, desde que ndo estejam
impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura, abatendo-se o valor correspondente do
total previsto para repasse do primeiro ano na primeira parcela subsequente a data da realiza¢do da

transferéncia bancaria.

CLAUSULA SEXTA

As demais Clausulas do Contrato de Gestdao permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e considerado em

conformidade, foi assinado pelas partes.

SERGIO SA LEITAO
Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:
1 2
RG RG

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
28/12/2022 as 18:30:46.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 27/12/2022 as 11:04:47,
ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 27/12/2022 as 13:03:10 e ANDRE CARNEIRO
MONDEN - Diretor Técnico | / UFC - 27/12/2022 as 13:13:13.

Documento N°: 60909792-3919 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60909792-3919

SCECDCI202226631A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagdo, que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formacao e a possibilidade de vivéncias no campo
da cultura para toda a populagdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua criagdo (Decreto
n? 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades integradas de formagao,
aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

A presente proposta de aditamento tem como principais fundamentos os objetivos, estratégias e
diretrizes do Programa, presentes no Contrato de Gestdo n2 05/2018 e é orientada pelas multiplas
articulagGes que o Programa realiza e pela avaliagdo dos resultados de suas agdes, principalmente ao
longo de 2020 e 2021 (anos atipicos onde observamos resultados e impactos que se encontram em um
espectro evidentemente fora da série histdrica do Programa) e ao longo do ano de 2022: ano em que
consolidamos o modelo de atendimento hibrido, com atividades presenciais, virtuais e hibridas.

Apresentamos, pois, o Plano de Trabalho para o ano de 2023: que, assim como em 2022, prevé a
possibilidade de flexibilizar as atividades tendo em vista a realizagdo de uma programacao cultural que
se distribua também no formato virtual, estimulando novas formas de conformar e cristalizar redes de
articulagdo entre trabalhadores e publicos da Cultura.

Ainda que grandes mudangas no quadro da pandemia tenham sido observadas no ano de 2021 e
mudangas ainda maiores chegaram em 2022, entendemos que 0s perigos que nos obrigaram a uma
revisdo completa da programacdo cultural das Oficinas Culturais a partir do ano de 2020, infelizmente,
ainda que de forma reduzida, continuam presentes em nosso cotidiano. Vivemos uma realidade que
prevé a possibilidade de imprevistos a todo momento. Entendemos, pois, que a crise sanitaria tem
desdobramentos no presente e terd desdobramentos futuros para os quais devemos estar, na medida
de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, assim como ja realizamos em 2021 e 2022, para o ano de 2023 desenhamos um
Programa de atividades que possa ser realizado nos formatos Virtual, Presencial ou Hibrido — quando a
mesma atividade acontece presencialmente e em ambiente virtual, buscando, sempre, a melhor
estratégia para cada tipo de atividade. Em cada um de nossos Programas e Unidades, essa
programacdo flexivel tera caracteristicas especificas para o melhor atendimento ao seu publico, aos
seus frequentadores.
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Nestes dois Ultimos anos, nos quais operamos uma programacdo que também aconteceu on-line,
pudemos verificar quais atividades se beneficiam do formato virtual e mesmo para quais atividades o
formato virtual é imprescindivel. Com isso, para 2023, propomos uma Programagdo ainda mais
acurada no que diz respeito ao oferecimento de atividades presenciais, virtuais ou hibridas, sempre
priorizando o melhor resultado e uma maior eficiéncia na difusdo dos conhecimentos compartilhados
nos diversos Programas e Unidades das Oficinas Culturais.

Quanto a mensuragdes, em sua expressdao grafica em nosso Quadro de Metas, as atividades
aparecerdo independentemente do formato, muito embora alguns Programas e Programagdes serdo
prioritariamente realizados em um formato ou outro. Isto é, priorizaremos o formato — presencial,
virtual ou hibrido — a partir das caracteristicas e demandas de cada atividade/Programa. Com isso,
podemos gerir nossa Programagdo com dinamismo e flexibilidade, e estando preparados para nos
adaptar a cada novo momento do desenvolvimento das a¢gbes de combate a pandemia (o que se torna
rapidamente necessario, em caso de retrocessos no atual cenario), ndo havendo necessidade de
alteragdes no presente Plano.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas para cada
uma das Unidades e para cada um dos Programas.

Oficinas Culturais — Unidades e Programas

A Programagdo Cultural do Programa Oficinas Culturais esta voltada a assegurar a participagdo do
maior numero possivel de atores culturais e sociais nas dinamicas de formulagdo e concretizagdo de
suas atividades de formacdo cultural, fruicdo e suporte a produgdo cultural, embasadas pelas Linhas
Basicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitagdo das equipes técnicas envolvidas em
seu processo de criagdo, execuc¢do e avaliagdo.

O objetivo permanente é a realizagdo de atividades de exceléncia, centralmente no campo da
formagdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificacdo e especializagdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na sociedade.
Entendemos que a qualificagdo dos profissionais da drea da Cultura amplia ainda mais o efetivo
engajamento da sociedade as praticas artisticas e culturais. Entendemos também que a qualificagdo
dos profissionais da area da educagdo formal contribui agudamente para essa ampliagdo do
engajamento da sociedade as praticas relacionadas a Cultura.

Importante observarmos que toda a Programacdo Cultural planejada para 2023 acontecera em um
formato flexivel, contando com Atividades Virtuais, Presenciais e Hibridas. O Programa é pensado de
forma fluida, podendo contar com um maior nimero de agdes de um tipo em detrimento do outro, ou

vice-versa, na medida das demandas e das oportunidades. Afirmamos ainda que, mesmo diante de um

cenario completamente livre de medidas de isolamento social, pretendemos manter parte da

Programacdo Cultural ocorrendo por meio de agdes virtuais e hibridas, pois ampliam o acesso ao
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Programa, além da visibilidade sobre o mesmo, aumentando a sua capilarizagdo e o reconhecimento
da marca Oficinas Culturais.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de ag¢Bes e atividades das Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como das
comunidades do entorno das Unidades OC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC Alfredo Volpi. As
atividades trardo como marca a atengdo a necessidade de dialogar com cada um dos mudltiplos e
diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas estdo localizadas.

Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programacgao cultural
de cada uma delas refletird e sera o instrumento de desenvolvimento dessas diversas identidades.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a pandemia e suas
consequéncias a partir de 2020, houve uma notével diminuigdo no afluxo de pessoas interessadas em
atividades formativas presenciais em nossas Unidades. Por isso, em 2022, cada Unidade langou mao
de uma série de estratégias para atrair e fidelizar o publico. Entre essas estratégias: a reforma de
diversos espa¢os em cada Unidade, incluindo as fachadas e areas externas, com isso, atraindo um
maior nimero de pessoas a adentrar em nossas Unidades; uma maior articulagdo com entidades e
instituices ligadas a Educagdo formal e aos atendimentos sociais e de saude; uma maior presenga de
programacOes em espagos externos, tais como pragas, bibliotecas publicas e escolas; entre muitas
outras.

Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartilhamento de publicos entre os
diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construgdo e
publicacdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletronico, todas as atividades realizadas
pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.

Diante de todas essas transformagdes, as Oficinas Culturais da Capital passaram a atender a publicos e
plateias em todo o Estado — em todo pais e em todo mundo— a partir do inicio da operagdo de seu
programa de Oficinas Virtuais. Uma realidade que pretendemos tornar permanente, mesmo em um
ambiente em que experimentemos a possibilidade plena do encontro entre pessoas.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi, em Itaquera, tem por propdsito servir como centro de formagao e
produgdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tragos identitarios

de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a Unidade concentra

acBes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da Africa e dos afrodescendentes, a
cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, a atividades ligadas a diversidade sexual e
de género e a atividades que estimulem a apropriagdo das areas externas da Unidade. Este
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cruzamento tematico estimula também o contato entre geragGes, tdo rico a construgdo de redes de
sociabilidade.

Para o melhor desenvolvimento de nossas metas para o ano de 2023, a Oficina Cultural Alfredo Volpi
montara sua programacgdo cultural levando em consideragdo as estratégias adotadas a partir do
segundo quadrimestre de 2022 que surtiram os resultados esperados. Entre elas esta a intensificacdo
da articulagdo com associagdes, instituicdes e entidades de educagdo, cultura, saude e assisténcia
social em toda a ampla regido leste da cidade de Sdo Paulo. Continuaremos a estabelecer parcerias ja
firmadas com instituigdes conhecidas de ensino, educagdo, cultura e saude do entorno e pretendemos
abranger a mesma dinamica de atendimento para novas entidades que ainda ndo fazem parte de
nossa rede.

Além disso, manteremos contato com grupos e coletivos fomentados por leis de incentivo e outros
tipos de prémios e fomentos, para a realizagdo de atividades tais como: exposi¢des, oficinas e
espetaculos. Adotando esta tatica, visamos a aumentar o numero de atividades sem custo para a
Oficina.

Manteremos grande parte de nossa programagdo no modelo presencial, mas ndo abriremos mao de
difundirmos uma menor parte de nossa programacgdao pelos meios virtuais, tendo em vista o
atendimento a um publico que hoje ja esta fidelizado as atividades neste formato.

Considerando a inflagdo pela qual estamos passando nos ultimos 2 anos e a que se projeta para 2023,
a proposta de ampliagdo do orgamento para o Programa Oficinas Culturais ndo representa mudangas
significativas nos recursos que dispomos para o desenvolvimento de nossas atividades fim em relacdo
a série histdrica. Ainda assim, percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos
recursos, viemos reiteradamente superando nossas metas para numero de atividades e publicos
atendidos, principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Por isso, propomos a
ampliagdo de nossas metas de nimero de atividades e de publico atendido na OC Alfredo Volpi para:
110 atividades e 5.700 de publico*.

* A previsdo para o mesmo periodo em nosso Plano de Trabalho n° 05/2018 para essas linhas era de:
90 atividades e 3.600 de publico.

OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propodsito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formagao, a
inclusdo cultural e social, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso,
desenvolvera a programagdo com visdo contemporanea, dando atencdo especial a arte integrada ao
meio digital. O papel social, que lhe é inerente pela regido em que atua, ganha forma de capacitagao
na darea artistica, onde o foco é o desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de

estimular sua insergdo no mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizagdo, tem a sua frente um publico diferenciado das outras Unidades e daquele
que é atendido pelas agdes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades de formagado
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serdo voltadas para todas as faixas etarias, a partir de 7 anos, abarcando todo o espectro de publico,
desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico especialmente presente nessa Unidade,
que é o da terceira idade, a programacdo serd direcionada em consonancia com suas demandas
especificas, inclusive na abertura de possibilidade de geragdo de renda alternativa. J4 para as
atividades de difusdo, se propde a ampliagdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as
atividades destinadas especialmente aos portadores de necessidades especiais e seus familiares.

A programagao cultural sera realizada também com a participacdo de diferentes atores e agentes da
cultura da macrorregido de Taipas, regido onde esta instalada a Oficina. Propomos, para além da
articulagdo com o entorno, agdes extramuros que levem atividades culturais para outras instituicdes
sociais e de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino, e para pragas e outros
equipamentos de lazer publicos e abertos (sdo as programagdes do Polo Irradiador Cultural). Levando-
se em consideragdo o isolamento geografico da Unidade e o tamanho das salas da mesma, tais
atividades, que ocorrem em escolas, bibliotecas, pracas e escaddes, potencialmente atendem a um
numero muito maior de publico do que se as mesmas atividades ocorressem no prédio da Unidade.

Outras propostas de programagdo que ja estdo em curso e que seguirdo com toda a for¢a em 2023:
Gastronomia Interativa ao Vivo (em ambiente virtual); Nucleo de Capacitagdo Artistica para Mulheres;
Palco Virtual: é uma porta aberta para os artistas de todas as categorias e demais coletivos que
tenham interesse em demonstrar seus trabalhos por meio de transmissao direta pela internet; Tendas
Culturais: atividades proporcionadas pela Tenda Cultural serdo um espelho do que é desenvolvido na
Oficina Cultural Juan Serrano (além da propria Unidade, as apresentagdes poderdo ocorrer
externamente em diversos locais de maneira itinerante); Oficinas de Oficio Como Geragdo de Renda;
entre muitos outras propostas que ja encontram eco em nossa diversa programagao.

Considerando a inflagdo pela qual estamos passando nos ultimos 2 anos e a que se projeta para 2023,
a proposta de ampliagdo do orcamento para o Programa Oficinas Culturais ndo representa mudangas
significativas nos recursos que dispomos para o desenvolvimento de nossas atividades fim em relagao
a série histdrica. Ainda assim, percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos
recursos, viemos reiteradamente superando nossas metas para numero de atividades e publicos
atendidos, principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Por isso, propomos a
ampliagdo de nossas metas de nimero de atividades e de publico atendido na OC Juan Serrano para:
110 atividades e 11.000 de publico*.

* A previsdo para o mesmo periodo em nosso Plano de Trabalho n° 05/2018 para essas linhas era de:
90 atividades e 2.700 de publico.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é um centro de referéncia para a classe artistica e para todos
aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacdo atual,
onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a producdo cultural. Desde a sua criagdo,
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a Oficina esteve na vanguarda do cendrio cultural paulista, um espago para a novidade e para a
inovacao.

A OC Oswald de Andrade recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de
todo o pais. A diversidade das atividades de formagdo a serem programadas atendera publicos em
diferentes estdgios de formagdo em arte e cultura, centralmente aqueles que buscam especializagdo
em itens especificos da produgdo cultural, a partir de 16 anos. Ja para as atividades de difusdo,
ampliaremos o atendimento para todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a
relagdo com os publicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retiro, mesmo entre aquelas que
acontecerdo no formato on-line.

Em termos da programacao cultural da Oficina, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formacgdo e difusao onde é notédvel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pés-Contemporanea. Novas tecnologias e novas formas de produgdo, apropriagdo e
fruicdo de arte sdo esperadas e estimuladas. Assim como em 2021 e 2022, para 2023 propomos
reforgar as novas articulagdes e tematicas que respondam também a identidade da Oficina, que ndo
coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu patrono, Oswald de Andrade.

Reconhecemos também o seu papel enquanto centro de referéncia no suporte a produgdo cultural,
um espacgo consagrado para a experimentac¢do e para a qualificagdo artistica. Por isso, manteremos um
amplo programa de Cessbes de Espagos, emprestando, na medida das possibilidades que ha a cada
momento, salas e equipamentos para ensaios, apresenta¢Ges e reunides de trabalho, além de
atividade e oficinas que propiciem qualificagdo técnica nos temas relacionados a produgdo de
atividades, gestdo cultural, elaboragdo de projetos culturais e leis de incentivo.

Considerando a inflagdo pela qual estamos passando nos ultimos 2 anos e a que se projeta para 2023,
a proposta de ampliagdo do orcamento para o Programa Oficinas Culturais ndo representa mudangas
significativas nos recursos que dispomos para o desenvolvimento de nossas atividades fim em relagdo
a série histdrica. Ainda assim, percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos
recursos, viemos reiteradamente superando nossas metas para numero de atividades e publicos
atendidos, principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Frente a isso,
propomos a ampliagdo de nossas metas para a OC Oswald de Andrade da seguinte forma:

Oficinas Regulares: 160 atividades e 25.500 de publico*.

* A previsdo para o mesmo periodo em nosso Plano de Trabalho n° 05/2018 para essas linhas era de:
140 atividades e 24.000 de publico.

Programa Intercdmbio: Devido a grande procura de artistas de outros estados do Brasil e artistas
internacionais para o desenvolvimento de projetos na Unidade, objetivamos realizar 1 projeto de
intercdmbio em cada quadrimestre.
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Residéncia Artistica: Ampliagdo do Programa: desenvolveremos o projeto Residéncia Artistica nas
areas de Artes Cénicas e Visuais em cada quadrimestre, buscando a exceléncia de grupos e coletivos
que possam qualificar suas pesquisas artisticas compartilhando com o publico de jovens artistas que
buscam a formacdo nesse espago cultural*.

* planejamos realizar 3 vezes mais atividades e atender a um publico 3 vezes maior do que o que era
previsto para este Programa em sua série historica.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As a¢des do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: amplia¢do da
presenca do Programa no Estado e sua capilaridade no territério; ativagdo continua de redes culturais
que abranjam quem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo a atuagdo conjunta de
diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativagdo de micro incentivos entre a iniciativa
privada regional; e disseminagdo de saberes culturais, técnicos e artisticos.

Ao longo dos dois ultimos anos, 2021 e 2022, assumimos mais um grande objetivo: ampliar a presenca
do Estado por meio de agGes e atividades em Cultura que alinhem diferentes politicas publicas.

Em todas as a¢des que compbem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo norteadores.
Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer artistico e cultural, é
meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas ao Programa de
Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cendrio, pensamos uma programacdo cultural que possa acontecer nos diversos
formatos ja citados: presencial, virtual ou hibrido. Com isso, podemos gerir nossa Programagdo com
dinamismo e flexibilidade, nos adaptando a cada novo momento, a cada novo conjunto de demandas.

PROGRAMA DE FORMAGCAO NO INTERIOR, LITORAL E REGIAO METROPOLITANA

Assim como nos anos anteriores e tendo acumulado experiéncias na realizagdo de uma programagao
que se expresse de forma presencial assim como de forma virtual, para 2023desenhamos o Programa
de Formagdo no Interior, Litoral e Regido Metropolitana de S3o Paulo que contard com agGes nestes
dois modelos. Entendemos que ha condigdes para a realizagdo de oficinas com publico nas cidades de
Sdo Paulo e que o formato on-line tem trazido resultados expressivos ao aumentar a oferta e atender
ao publico de diversas cidades simultaneamente. Temos como principal estratégia a flexibilidade na
realizagdo desta edicdo do Programa de Formagdo no Interior, Litoral e Regido Metropolitana.
Consideramos, mais do que nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressdo anual,

possibilitando maior facilidade em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura

acontecerdo neste ano.
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A nossa expectativa é realizar aproximadamente entre 290 e 360 atividades presenciais e entre 180 e
250 atividades on-line. Por fim, o Programa pretende realizar ao longo do ano de 2023 o nimero
expressivo de 540 atividades. Para melhor atender a diversidade de demandas e necessidades dos
municipios com flexibilidade e buscando a crescente visibilidade das programagdes — bem como a
adesdo de diferentes publicos — e considerando os resultados que ora experimentamos com nossas
programagdes on-line, as atividades terdo entre uma hora e trinta minutos (caso de palestras com
nomes expressivos em suas areas) até 16 horas (caso dos Clubes de Leitura, por exemplo). Os
principais eixos da programagao sio:

¢ Oficinas Virtuais: Programacdo Estadual/Aberta:

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no ultimo ano, no qual sdo programadas oficinas nas
mais diversas expressdes artisticas e culturais (tanto iniciagdo quanto aperfeigoamento técnico-
artistico e tematicas) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores cadastrados no
programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana. Além de
atividades ao vivo, via Zoom, seguiremos realizando atividades gravadas com profissionais de
diferentes campos da cultura, formato que se mostrou interessante em termos de ampliagdo de
alcance a médio prazo, permitindo a quem tem mais restricdes de horario ou acesso as formacgdes,
ampliando o escopo de temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas Culturais.
Cada atividade fica disponivel por, no minimo, 6 meses. A participagdo dos municipios &,
fundamentalmente, de divulgagdo junto as suas redes.

e Oficinas Virtuais: Formagao para Gestores:

Considerando a formagdo continuada aos gestores e funciondrios municipais, notadamente apds a
experiéncia com as formagdes on-line sobre Lei Aldir Blanc em 2020 e os diversos temas tratados
desde entdo, a proposta é dar continuidade a este importante eixo de programagao, com a oferta de
atividades formativas que, além de contribuirem com a qualificagdo dos profissionais, também
promovem o contato, redes e trocas entre esses agentes que cumprem fungdes semelhantes e
encontram desafios e dificuldades similares. Serdo realizadas atividades nos campos de conhecimentos
gerais, a respeito de politicas publicas, economia criativa, formagdes para escrita de editais e outros
fomentos, estratégias de comunicagdo etc. Ressaltamos as atividades em formato on-line representou
um grande crescimento no numero de participantes, que conseguem se programar para participar sem
a necessidade de deslocamentos e grandes mudancas no dia-a-dia das Secretarias e Departamentos.

e Oficinas Presenciais: Programacio Local/ Regional:
Atenderemos cada municipio inscrito presencialmente ofertando uma gama de atividades de

linguagens e duragdo diferentes para a escolha do gestor local, propondo, quando possivel, circuitos
regionais com os profissionais contratados, a fim de otimizar os recursos que sdo investidos nessas

atividades.
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A partir da consolidagdo dos resultados da Manifestagdo de Interesse (Chamamento as Cidades), a
equipe avaliard regionalmente interesses similares para a pré-selegdo de projetos. Serd possivel,
também, atender a demandas locais de atividades formativas em ac¢bes/eventos dentro do calendario
de municipios inscritos, desde que solicitadas na Manifestacdo de Interesse ou solicitadas com
antecedéncia.

As agGes presenciais serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo préprio municipio.

As atividades formativas presenciais serdo programadas tendo por base as demandas das areas de
cultura dos municipios em resposta a chamamentos publicos, amplamente divulgados e transparentes.
A partir das inscrigdes recebidas, o Programa entrara em contato com os responsaveis técnicos dos
municipios inscritos para apresentagado da dindmica de atendimento e para o diagndstico do contexto
local e perfil de publico. Essas informagBes dardo subsidio para a apresentagdo de propostas de
programacdo concreta da atividade aos gestores municipais, com indicagdo dos profissionais
selecionados, buscando a garantia de uma programacdo que atenda ao interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programacao:

- Oficinas de iniciagdo em linguagens artisticas: possuem como foco o despertar sensivel e criativo a
partir do contato com determinada linguagem.

- Aperfeicoamento técnico/artistico: oficinas que apontem para a pesquisa de linguagem, técnicas
especificas, compartilhamento de processos, etc., coordenadas por profissionais especializados.

- Vivéncias artisticas e culturais: atividades que propdem uma experiéncia imersiva em uma
determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- Gestdo, Produgdo Cultural e Economia Criativa: voltadas ao publico de fazedores da cultura, e com
tematicas que vao desde a elaboracgdo de projetos até os aspectos juridicos da produgado cultural.

- AgbGes formativas para Educadores: no intuito de ampliar o repertério dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam tematicas de natureza artistica e cultural que podem ser
abordadas em sala de aula.

- Apoio a projetos e eventos municipais / iniciativas culturais consagradas: programar atividades
formativas, sem abrir m3o das caracteristicas e do escopo do Programa de Formagdo no Interior /
Litoral, selecionadas especificamente para comporem a grade de eventos realizados pelos
municipios parceiros. Com isso, O Programa apoiar a realizagdo de diversos Festivais, Mostras e
Festas Culturais, ampliando a presenga da politica publica de cultura do Governo do Estado no
territorio.
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Considerando a inflagdo pela qual estamos passando nos ultimos 2 anos e a que se projeta para 2023,
a proposta de ampliagdo do orgamento para o Programa Oficinas Culturais ndo representa mudangas
significativas nos recursos que dispomos para o desenvolvimento de nossas atividades-fim em relagao
a série histdrica. Ainda assim, percebemos a importancia e centralidade que o Programa de Formagao
no Interior e Litoral ocupa nesta politica publica, o Programa Oficinas Culturais. Com isto em mente e
por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos recursos, dirigiremos maiores investimentos
justamente para este Programa de Formagdo no interior e Litoral. Com isso, ampliaremos as nossas
metas relativas a esse Programa para: 540 atividades e 12.900 de publico*.

* A previsdo para o mesmo periodo em nosso Plano de Trabalho n° 05/2018 para essas linhas era de:
450 atividades e 10.800 de publico.

PROGRAMAS ESPECIAIS

CICLOS DE GESTAO CULTURAL

Tendo em vista a experiéncia que tivemos com a realizagdo do Ciclo de Gestdo Cultural ao longo dos
ultimos anos, propomos a realizagdo de nosso principal programa de Formagdo em Gestdo Cultural
integralmente no formato virtual. Observamos eficicia e alcance muito superiores as versdes
presenciais que outrora realizamos para este Ciclo de atividades, que conta com dialogos com
pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando aprofundar o debate
sobre questdes inerentes a area da Cultura e propiciar o compartilhamento de experiéncias bem-
sucedidas de gestdo.

O Ciclo de Gestdo Cultural contara com oito edi¢des no ano (webnarios), em oito momentos diferentes
(no formato virtual), contando, em cada edigdo, com um conjunto de a¢Bes que suportaram estes
webndrios - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo levara especialistas com vasta experiéncia no
mercado cultural e profissionais de notdrio saber e relevancia na drea da Cultura ao encontro de
dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais. O objetivo é a pulverizagdo de saberes e
praticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores municipais de Cultura no Estado de Sdo
Paulo.

O Programa também realizard uma série de encontros de mentorias para artistas e produtores
culturais que estejam desenvolvendo seus proprios projetos em parceria com o Programa de

Formagdo para o Interior, Litoral e Regido Metropolitana.

CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE

O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagao,
renovagao e expansdo de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesdos
envolvidos neste mundo especifico da produgdo de Cultura Tradicional.
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A proposta é realizar, neste ano, seis edigdes do Ciclo, com temdticas diferentes. Cinco delas ocorrerdo
em diferentes municipios do interior do Estado e cada uma tratara de um aspecto especifico da
Cultura Tradicional Paulista. O ultimo encontro acontecera na capital e apresentara os resultados das
cinco edigbes que o antecederam ao longo do ano. Propomos ainda a realizagdo de uma série de cinco
documentdrios de curta duragdo produzidos por realizadores ligados a cada uma das tradi¢des
culturais tratadas a cada edigdo do Ciclo.

FESTIVAIS e MOSTRAS

Festivais e Mostras sdao espacos de troca e compartilhamento disparadores de reflexdes acerca do que
se produz no mundo da Cultura. Com o olhar voltado para novas linguagens, obras e artistas, daremos
sequéncia a realizagdo de festivais e mostras nas areas da literatura e da musica instrumental.

FLi — Festival Literario

O Festival Literario tera uma tradicional edi¢do (se possivel, no primeiro semestre) no Vale do Ribeira e
nas cidades que compdem a sua regido, concentrando atividades em torno de um grande tema
mobilizador (somente em fungdo das limitagées causadas pela atual pandemia, podemos realizar o
Festival de forma virtual parcial ou integralmente). Procuraremos, diante das oportunidades em um
cendrio ainda de pandemia, realizar agdes presenciais do Festival em mais de um municipio do Vale do
Ribeira.

MIA —Musica Instrumental Agora

Pretendemos realizar uma grande edi¢do do MIA em 2023, sediada no oeste do Estado — na regido da
cidade de Aragatuba. O MIA terda uma edigdo com atividades que inovam em formato e linguagem, e
acontecem tendo um municipio como centro regional e disseminando atividades por sua regido.A
expectativa é de realizagdo presencial da Mostra, buscando o que ha de mais vantajoso em cada um
dos formatos.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES

O Programa Qualificagdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientagdo técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido metropolitana
de Sao Paulo. A orientagdo artistica visa a valorizagao desses grupos, como estimulo a vida cultural de
suas comunidades e a produgdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de selegdo realizada a
partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da sele¢do dos grupos (companhias ou
coletivos) de artistas que participardo do Programa a cada edi¢do, bem como de artistas orientadores
e estagiarios regularmente matriculados em cursos superiores de Artes Cénicas, Teatro e Danga.

Em 2023, a partir da experiéncia de realizagdo de uma edi¢do pés os momentos mais intensos da
pandemia, ao longo do ano de 2022, edi¢do que possibilitou o teste dos limites dos formatos possiveis
para encontros virtuais (que em tudo diferem de orientagdes presenciais), e depois de percebermos a
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razoabilidade (ou ndo razoabilidade) das mudangas propostas ao longo dos trés ultimos anos,
adotaremos o estabelecimento de novo cronograma de atuagdo do Programa que prevé: a realizagdo
de um Encontro Preparatdrio, com representantes de todos os grupos selecionados no inicio da
edicdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os acordos que definirdo o
desenvolvimento do mesmo, além de oficinas técnicas para os participantes; a realizagdo de Mostra
Final, com os grupos selecionados a partir de seus resultados; e a realizagdo de Mostras de
Compartilhamento, momento em que cada um dos grupos realiza apresentagdo em seu municipio de
origem. Esta Mostra passa a ocorrer como ultimo momento de cada edigdo, com isso, priorizamos que
o melhor resultado seja levado ao municipio de origem de cada grupo. A Mostra de Compartilhamento
é evidentemente a maior contrapartida do Programa para os municipios participantes — o trabalho
constante entre artista e comunidade que solidifica a formagdo de novos publicos para as Artes.
Arealizacdo de Mostra de Processos, no meio da edicdo, com a participagdo de todos os grupos do
Programa para apresentacdo do ponto de desenvolvimento dos processos cénicos de cada um deles
passa novamente a figurar no quadro de metas condicionadas.

Manteremos todo esse cronograma de atividades, mas, na medida em que seja necessario, dado que o
Programa trabalha sobre a légica do encontro entre profissionais e produtores das artes do corpo
(Teatro e Danga), realizaremos tais encontros on-line. Com isso, todas as agdes do Programa de
Qualificagdo em Artes 2023 podem vir a ser realizadas nos formatos Virtual ou Presencial — com
evidente protagonismo de a¢Ges presenciais.

Pretendemos em 2023, na medida das oportunidades, marcar a presenga do Programa em Mostras e
Festivais estabelecidos no Estado de S3o Paulo, levando espetaculos selecionados e profissionais
orientadores do Programa a compor as programagoes desses eventos, além de estimular os grupos e
companhias participantes do Programa a realizarem Mostras e Festivais em seus municipios (mesmo
que no formato Virtual).

Com o cendrio que se estabeleceu a partir de margo de 2020, notamos que é importante ter agdes de
orientacdo e formagdo acerca da produgdo de conteudos audiovisuais. Por isso, desde 2021 temos,
também, esta preocupagdo no desenvolvimento do Programa de Qualificages em Artes — Teatro e
Danga.

CONSIDERAGOES GERAIS

Tendo em vista que, no que diz respeito as administragdes municipais no Estado de Sdo Paulo,
observamos ao longo dos ultimos anos a permanéncia de um cenario que é cada vez mais refratéria a
presenca de politicas publicas de cultura em seus territorios e agendas anuais, ndo podemos deixar de
repetir as nossas consideragGes gerais outrora levantadas: por um lado, a nossa dupla
responsabilidade em mantermos a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da producdo
artistica) viva e ativa em nosso Estado e contribuirmos de forma positiva para a redu¢do dos danos
provocados pela desacelera¢do da economia da cultura, por outro lado o fato de que cada vez menos
podemos contar com a parceria dos municipios e de outros programas culturais na realizagdo de nosso
Programa.
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No tangente a captagdo de recursos e parcerias, é necessario observarmos que estamos diante de uma
série de incertezas quanto a possibilidade real de realizarmos Mostras e Festivais com o apoio dos
municipios como ocorria hd pouco tempo e que a isso se soma a atual crise econdmica que atinge os
investimentos publicos dos municipios e o interesse da iniciativa privada em investir em cultura. Enfim,
a expectativa é a de um ano que reprise, no que diz respeito a capacidade de mobilizagdo de recursos
via captagdo e parcerias por parte do Programa Oficinas Culturais, os anos de 2020, 2021 e 2022.

Isto posto e tendo em vista a atual inflagdo, que atinge com notavel impacto muitas linhas do nosso
orgamento anual, tais como prestadores de servigos e custos administrativos (e que, quanto a
programacdo cultural, afeta com especial intensidade as atividades presenciais), apresentamos um
Quadro de Metas que reflete a nossa capacidade de realizagdo diante dessa relagdo entre o aporte
previsto de recursos e os itens supracitados: uma diminuicdo da capacidade de mobilizagdo de
recursos captados pelo Programa e a atual inflagdo que desvaloriza a nossa moeda.

Porém, fazemos lembrar que o presente Quadro de Metas apresenta nimeros evidentemente maiores
que o previsto quando da apresentagdo de nosso Contrato de Gestdo n2 05/2018.
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2023

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2023 | OFICINAS CULTURAIS

3.1. PROGRAMA FORMAGAO 2023
Ne Acgao N2 M:;:::::ﬁo Mensuragao Qu:;er;,r::;ral Previsto
12 Quadrimestre 30
22 Quadrimestre 40
1.1| Meta-Produto | Numero de Atividades | 32 Quadrimestre 40
Meta Anual 110
1 Oficina Cultural ICM % 100%
' Alfredo Volpi 12 Quadrimestre | 1.700
NGmero minimo de 292 Quadrimestre | 2.000
1.2 | Meta-Resultado publico Atendido 32 Quadrimestre | 2.000
Meta Anual 5.700
ICM % 100%
12 Quadrimestre 30
22 Quadrimestre 40
2.1| Meta-Produto | Numero de Atividades | 32 Quadrimestre 40
Meta Anual 110
2 Oficina Cultural ICM % 100%
' Juan Serrano 12 Quadrimestre | 3.000
NGmero minimo de 292 Quadrimestre | 4.000
2.2 | Meta-Resultado Publico Atendido 32 Quadrimestre | 4.000
Meta Anual 11.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
i i, 22 Quadrimestre -
3.1| Meta-Produto Ndmero d.e ,A'Elwdades 32 Quadrimestre 1
(semindrios) Meta Anual 1
3 Oficina Cultural ICM % 100%
' | Oswald de Andrade 12 Quadrimestre -
Numero minimo de 2¢ Quadrimestre .
3.2 | Meta-Resultado Publico Atendido 32 Quadrimestre 150
Meta Anual 150
ICM % 100%
12 Quadrimestre 40
22 Quadrimestre 60
4.1| Meta-Produto | Numero de Atividades | 32 Quadrimestre 60
Meta Anual 160
a Oficina Cultural ICM % 100%
* | Oswald de Andrade 12 Quadrimestre 6.500
Nimero minimo de 22 Quadrimestre 9.500
4.2 | Meta-Resultado Publico Atendido 32 Quadrimestre | 9.500
Meta Anual 25.500
ICM % 100%
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. Atributo - Previsao .
N2 Acao N2 Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre -
Nimero de 22 Quadrimestre 4
5.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 4
Meta Anual 8
5 Programa de Formagao em ICM % 100%
' Gestao Cultural 12 Quadrimestre -
Meta- Nimero minimo | 22 Quadrimestre 400
5.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 400
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Nimero de 22 Quadrimestre 3
6.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 3
Programa Cultura Mit:z-:VIA;ual 10%%
6. Tradicional e 12 Quadrimestre .
Contemporaneidade i L -
Meta- NUumero minimo | 22 Quadrimestre 600
6.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 600
Atendido Meta Anual 1.200
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
i g 22 Quadrimestre 1
7.1 | Meta-Produto xﬂajgze: 32 Quadrimestre 1
Meta Anual 2
7 Programa Festivais, ICM % 100%
" | Mostras e Oficina Na Rua 12 Quadrimestre -
Meta- Numero' minimo | 22 Quadrimestre | 3.000
7.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre | 3.000
Atendido Meta Anual 6.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 150
Nimero de 22 Quadrimestre 190
8.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 200
Meta Anual 540
ICM % 100%
P Oficina d 12 Quadrimestre | 3.600
8. For:aggéa;n:aralf)lT:tefior Meta- Ndmero minimo | 2¢ Quadrimestre | 4.500
8.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre | 4.800
Atendido Meta Anual 12.900
ICM % 100%
i 12 Quadrimestre 80
3 (M, | el [Qussimete |0
32 Quadrimestre 100
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Meta Anual 260
ICM % 100%
3.2. ACOES DE ARTICULAGAO 2023
Atributo Previsdo
Ne Aca Ne - M a X Previst
§do Mensuracao ensuragdo Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre 1
22 Quadrimestre 1
9.1 | Meta-Produto | Numero de Atividades | 32 Quadrimestre 1
Meta Anual 3
9 Programa ICM % 100%
' Intercambio 12 Quadrimestre 300
Nimero minimo de 22 Quadrimestre 300
9.2 | Meta-Resultado - . 32 Quadrimestre 300
Publico Atendido
Meta Anual 900
ICM % 100%
12 Quadrimestre 1
22 Quadrimestre 1
10.1| Meta-Produto | Numero de Atividades | 32 Quadrimestre 1
P Meta Anual 3
rograma ICM % 100%
10. Residéncia -
.. 12 Quadrimestre 35
Artistica "
Nimero minimo de 22 Quadrimestre 35
10.2 | Meta-Resultado publico Atendido 32 Quadrimestre 35
Meta Anual 105
ICM % 100%
.3. ACOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2023
Atributo Previsdo
(] 3 [ 3 i
N Acao N Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
22 Quadrimestre 45
11.1 | Meta-Produto | Numero de Grupos | 32 Quadrimestre
Meta Anual 45
ICM % 100%
12 Quadrimestre
P Numero de 22 Quadrimestre 11
11 |to.grar:1a 11.2 | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
Qualificagdo em .
Artes: Teatro artisticos Meta Anual 11
) ICM % 100%
NG d 12 Quadrimestre
Oril;:l?;:loorei' 22 Quadrimestre 3
11.3 | Meta-Produto . ’ 32 Quadrimestre
Grupo orienta
Meta Anual 3
Grupo
ICM % 100%
11.4 | Meta-Produto Numero de 12 Quadrimestre -
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Monitores artisticos | 22 Quadrimestre 1
32 Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 191
11.5 | Meta-Produto Encontro de 32 Quadrimestre 191
orientagles Meta Anual 382
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 280
Meta- . -
11.6 participantes dos 32 Quadrimestre -
Resultado .
grupos orientados Meta Anual 280
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Numero de 22 Quadrimestre 15
11.7 | Meta-Produto Estagiarios em 32 Quadrimestre -
teatro Meta Anual 15
ICM % 100%
Numero de 12 Quadrimestre -
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatorio, 32 Quadrimestre 1
Mostras d
Programa 11.8 | Meta-Produto ostras de Meta Anual 2
e Processos e de
Qualificagdo em c h
Artes: Teatro ompartilhamento ICM % 100%
do Programa
realizado
Numero minimo de | 12 Quadrimestre -
Publico alcangado | 22 Quadrimestre 200
M (Encontro 32 Quadrimestre 200
eta- -
11.9 Preparatdrio e Meta Anual 400
Resultado
Mostras de
Processos e de ICM % 100%
Compartilhamento)
12 Quadrimestre -
Mostra Final 22 Quadrimestre -
11.10 | Meta-Produto . 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Meta- Numero minimo de | 22 Quadrimestre -
11.11 Resultado Publico alcangado 32 Quadrimestre 2.000
(Mostra Final) Meta Anual 2.000
ICM % 100%
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3.4. QUALIFICACAO EM ARTES - DANCA 2023

Atributo Previsdo
[ Aca [ . M a X Previst
§a0 Mensuragao ensuragao Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre -
Numero de 22 Quadrimestre 13
12.1 | Meta-Produto Companbhias de 32 Quadrimestre -
p danga atendidas Meta Anual 13
rograma ICM % 100%
12| AQualificagdo em -
12 Quadrimestre -
Artes - Danga -
Nimero d 22 Quadrimestre 10
12.2 | Meta-Produto . ero e 32 Quadrimestre -
Orientadores
Meta Anual 10
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Numero de 22 Quadrimestre 104
12.3 | Meta-Produto encontro de 32 Quadrimestre 104
orientagles Meta Anual 208
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Meta Numero de 22 Quadrimestre 90
124 participantes dos 32 Quadrimestre -
Resultado .
grupos orientados Meta Anual 90
ICM % 100%
Numero de 12 Quadrimestre -
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatério e 32 Quadrimestre 1
Mostras d
12.5 | Meta-Produto ostras de Meta Anual 2
Processos e de
Compartilhamento
Programa ICM % 100%
e do Programa
Qualificagdo em .
Artes - Danga realizado
¢ N2 minimo Publico | 12 Quadrimestre -
alcangado (Encontro | 22 Quadrimestre 200
Meta- Preparatério e 32 Quadrimestre 200
12.6
Resultado Mostras de Meta Anual 400
Processos e de 1CM % 100%
Compartilhamento) ° °
12 Quadrimestre
Mostra Einal 22 Quadrimestre
12.7 | Meta-Produto . 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
Meta- Numero minimo de | 22 Quadrimestre -
12.8 Resultado Publico alcangado 32 Quadrimestre 2.000
(Mostra Final) Meta Anual 2.000
ICM % 100%
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3.5. METAS CONDICIONADAS 2023
- Atributo - Previsao .
N2 Acgao N2 TR Mensuragao Quadrimestral Previsto

12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 2% Quadrimestre 15
13.1 | Meta-Produto atividades 3¢ Quadrimes;cre 15
. Meta Anua 40
Andrade 12 Quadrimestre 400
i i L. d 22 Quadrimestre 600
13.2 Re'\s"jz o N“me;’] E?i':(;mo ® |32 Quadrimestre | 600

Meta Anual 1.400

ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 2% Quadrimestre 10
14.1 | Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30

14 Oficina Cultural ICM % 100%
Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 200
i L. 22 Quadrimestre 200
14.2 Re'\s/'ji;o N“me;’] E?i':(;mo de 30 Quadrimestre | 200
Meta Anual 600

ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 22 Quadrimestre 10
15.1 | Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30

15 Oficina Cultural ICM % 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 300
NG L. d 22 Quadrimestre 300
15.2 Re“:jiz-do ume:)c:] E?;:cl)mo € 32 Quadrimestre 300
Meta Anual 900

ICM % 100%
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3.6. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA 2023
Atributo Previsdo
N2 Aga Ne - Y| a X Previst
§d0 Mensuragao ensuragdo Quadrimestral revisto
12 Quadrimestre -
Numero de Relatdrio de 22 Quadrimestre -
16.1 | Meta-Produto | projetos em Editais, Programas 32 Quadrimestre 1
institucionais, Parcerias, etc. Meta Anual 1
16 Captar ICM % 100%
Recursos 12 Quadrimestre -
22 Quadrimestre -
Meta- Captagdo de R
16.2 Resjlt:]do ap agizrifcioe(c:g)sos ne 32 Quadrimestre | 918.000,00
Meta Anual 918.000,00
ICM % 100%
3.7. PROGRAMA DE EDIFICACf)ES 2023
Atributo Previsdo
N2 Aga Ne - M a . Previst
§a0 Mensuragao ensuragao Quadrimestral revisto
10
Quadrimestre
Servicos de Recuperagdo, 20
17 Atualizagdo e Readequacdo das 17.1 Meta- Relatério Quadrimestre
Instalagdes do Complexo Oficina ' Resultado Anual 32 1
Cultural Oswald de Andrade Quadrimestre
Meta Anual 1
ICM % 100%
1- Os auditdrios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas

no ano para o Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa, em datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do
espago, sendo que as despesas de produgdo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do

solicitante.

2- A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA deverd criar e
disponibilizar material de conteudo digital relativo as agGes do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatodrios

quadrimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em contetdo digital.
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023—- OFICINAS CULTURAIS

Para 2023, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizacdo de 43 mensuragdes de
produtos e resultados, pactuadas em 14 ag¢Ges, conforme o quadro abaixo:

Total
# Meta-Produto Previsto
Anual

1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Niumero de Atividades 110
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Nimero de Atividades 110
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades (seminarios) 1
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades 160
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. NUmero de Atividades 8
6 | Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Numero de Atividades
7 | Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. Nimero de Atividades 2
8 | Programa Oficina de Formag&o para o Interior. NUmero de Atividades 540
9 | Programa Intercambio. NUmero de Atividades 3
10 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de Atividades 1
11 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Grupos 45
12 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Orientadores artisticos 11
13 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Orientadores: Grupo orienta 3

Grupo
14 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUumero de Monitores artisticos 1
15 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Encontro de orientagdes 382
16 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Estagiarios em teatro 15
17 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Encontro Preparatério, Mostras 2

de Processos e de Compartilhamento)
18 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Mostra Final realizada 1
19 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Companhias de danga atendidas 13
20 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Orientadores 10
21 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NiUmero de encontro de orientagdes 208
2 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Encontro Preparatdrio, Mostras )

de Processos e de Compartilhamento)
23 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Mostra Final realizada 1
24 | Numero de Relatério de projetos em Editais, Programas institucionais, Parcerias, etc 1
25 | Programa de EdificagGes. Relatdrio das agdes realizadas no ano 1
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Total
N2 Meta-Resultado Previsto
anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. NUmero minimo de Publico Atendido 5.700
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Nimero minimo de Publico Atendido 11.000
Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico
3 . S 150
Atendido(seminarios)
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 25.500
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. Numero minimo de Publico Atendido 800
Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Nimero minimo de Publico
6 ; 1.200
Atendido
Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. NUumero minimo de Publico Atendido 6.000
8 | Programa Oficina de Formag&o para o Interior. NUmero minimo de Publico Atendido 12.900
9 | Programa Oficina de Formag&o para o Interior. NUmero de Municipios 260
10 | Programa Intercambio. NUmero minimo de Publico Atendido 900
11 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de minimo de Publico Atendido 105
12 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de participantes dos grupos 280
orientados
13 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NiUmero minimo de Publico (Encontro 400
Preparatdrio, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico alcangado
14 . 2.000
(Mostra Final)
15 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NUmero de participantes dos grupos 90
orientados
16 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero minimo de Publico (Encontro 400
Preparatério, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Nimero minimo de Publico alcangado
17 . 2.000
(Mostra Final)
18 | Captar Recursos. Captacio de Recursos no exercicio (RS) 918.000,00

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de 03 ag¢Ges condicionadas a captacdo de recursos
adicionais.
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QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo
Ndo Cumprimento das metas de produto — Agdes de Formagdo na Capital 15%
N3o Cumprimento das metas de produto — A¢bes de Formagdo no interior / litoral 15%
Ndo Cumprimento das metas minimas de resultado para as A¢des de Formagdo Geral 10%
Ndo Cumprimento das metas de produtos — Agdes de Articulagdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 15%
N&do Cumprimento de metas de produtos — A¢des de Qualificagdo em Artes — Danga 15%
N&do cumprimento das metas de resultado — A¢Ges de Articulagdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢oes de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — Agbes de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, cldusula oitava do
Contrato de Gestdo n2 05/2018. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento de metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
vialibizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizagdo Social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
Planilha Orgamentdria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado.

30

SCECDCI202226631A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
28/12/2022 as 18:30:46.

Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 27/12/2022 as 11:04:47,
ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 27/12/2022 as 13:03:10 e ANDRE CARNEIRO
MONDEN - Diretor Técnico | / UFC - 27/12/2022 as 13:13:13.

Documento N°: 60909792-3919 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60909792-3919




GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

ANEXO Il
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

1 - REPASSES PUBLICOS
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO °rf$:Tt°
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestdo 25.751.073,00
1.1 R Repasse Contrato de Gestdo 13.118.316,00
1.2 R Movimentacao de Recursos Reservados 704.833,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 809.780,00
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia -104.947,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
13 Outras Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 11.927.924,00
1.3.2 Outros saldos
1.4 Outros Receitas
1.4.1 ISS - PM S3o Paulo Lei 16.757/17
2 Recursos de Investimentos do Contrato de
Gestao
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao 918.000,00
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.1.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 50.000,00
estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 100.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 768.000,00
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orfr:::?m
4.1 Receita de Repasse Apropriada 25.476.073,00
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 918.000,00
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
421 ; cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 50.000,00
estacionamento, etc)
422 | Captacdo de Recursos Incentivados 100.000,00
4.2.3 } Trabalho Voluntaério e Parcerias 768.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 614.003,00
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| | TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO | 27.008.076,00
TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orfr:?‘:‘m
6 Total das Despesas 27.008.076,00
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios 7.106.120,00
6.1.1.1 |_ Diretoria 580.958,00
6.1.1.1.1 Area Meio 580.958,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 |_ Demais Funcionarios 6.365.882,00
6.1.1.2.1 Area Meio 1.549.661,00
6.1.1.2.2 Area Fim 4.816.221,00
6.1.1.3 |_ Estagidrios 150.404,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 150.404,00
6.1.14 |_ Aprendizes 8.876,00
6.1.1.4.1 Area Meio 3.885,00
6.1.1.4.2 Area Fim 4.991,00
6.1.2 Z:t:s;t:;li;:)es de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - 2.110.222,00
6.1.2.1 Limpeza 581.514,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga 1.295.293,00
6.1.2.3 Juridica 24.033,00
6.1.2.4 Informatica 63.077,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 36.535,00
6.1.2.6 Contabil 40.590,00
6.1.2.7 Auditoria 17.399,00
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas 51.781,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO orfr:z:?m
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 646.362,00
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 201.960,00
6.1.3.2 Utilidades Publicas 261.578,00
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto 94.580,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 120.324,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 20.936,00
6.1.3.2.5 Telefonia 25.738,00
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6.1.3.3 Uniformes e EPIs 10.000,00

6.1.3.4 Viagens e Estadias 23.500,00

6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 46.235,00

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 40.102,00

6.13.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, 46.487,00
etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 16.500,00

6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0,00

6.1.4 Programa de Edificagdes: Conserva¢do, Manuteng¢ao e Seguranca 11.127.372,00
Conservagdo e manutencgdo de edificagbes

6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 290.172,00
limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e 43.603,00
AVCB
Recuperagdo e readequacdo Oficina Cultural

6.1.4.3 Oswaﬁ y dg o quac 10.052.630,00

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 16.387,00
Equipamentos / Implementos / Instrumentos

6.14.5 ajeqpuagéo Ofic/ina gultural OS\/Na|C| de Andrade 699.580,00

6146 Qutr.as DNespesas (mat de conservagdo, 25.000,00
sinalizagdo, etc)

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.838.000,00

6.1.5.1 |Programa/Agdo A (A¢des Técnicas) 5.838.000,00

6.1.5.1.1 Oficinas Capital 1.515.500,00

6.1.5.1.2 Formacgao Interior 1.308.500,00

6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro 1.118.000,00

6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga 694.000,00

6.1.5.1.4 AcGes de Articulagdo 60.000,00

6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais 1.142.000,00

6.1.6 Programa/Ac¢&o B (Comunicag3o) 180.000,00

6.1.6.1 Plano de Comunicacgdo e site 60.000,00

6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 40.000,00

6.1.6.3 Publicagdes 80.000,00

6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

SUBTOTAL DESPESAS 27.008.076,00

6.2 0,00

6.2.1 Depreciacao

6.2.2 Amortizagdo 0,00

6.2.3 Baixa de Imobilizado 0,00

DESPESAS TOTAIS 27.008.076,00
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GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

| 7 | SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0,00
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
. INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE 275.000,00

GESTAO
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 65.000,00
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS 45.000,00
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 45.000,00
8.4 SOFTWARE 120.000,00
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
o RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO G
DE GESTAO ’
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00
9.4 SOFTWARE 0,00
9.5 BENFEITORIAS 0,00
9.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00
10.4 SOFTWARE 0,00
10.5 BENFEITORIAS 0,00
10.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO
DE GESTAO
11 PROJETOS A EXECUTAR Orcamento
Anual

11.1 | SALDO INICIO EXERCICIO 11.927.924,00
11.1.1 | REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 13.823.149,00
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -25.476.073,00
11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA 0,00
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -275.000,00
11.5 | SALDO ANTERIOR UTILIZACAO NO EXERCICIO
11.6 | VARIACAO NO PERIODO -11.927.924,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0,00
12 OUTRAS RESERVAS: Orgamento
SALDOS Anual
12.1 Recurso de Reserva
12.2 Recurso de Contingéncia
12.3 Projetos Proéprios
12.4 Demais Saldos (especificar)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

OFICINAS CULTURAIS —2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 68.191.918,36 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa e um

mil, novecentos e dezoito reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de RS 68.191.918,36 (sessenta e oito milhdes,
cento e noventa e um mil, novecentos e dezoito reais e trinta e seis centavos), para o desenvolvimento
das metas e obrigacGes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a

31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto
em caso de variagGes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso
de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento

e execugdo orcamentdria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milh3o e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gest3o n2 08/2013.
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ANO 2020
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total RS
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36
ANO 2021
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total RS
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 Parcela até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00
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ANO 2022
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 1.432.163,09 159.129,23 1.591.292,32
72 Parcela até 20/07 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
82 Parcela até 20/08 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
92 Parcela até 20/09 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
102 Parcela até 20/10 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
112 Parcela até 20/11 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
122 Parcela até 20/12 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
TOTAL 14.168.978,19 1.574.330,81 15.743.309,00
ANO 2023
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em RS Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
22 Parcela até 20/02 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
32 Parcela até 20/03 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
42 Parcela até 20/04 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
52 Parcela até 20/05 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
62 Parcela até 20/06 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
72 Parcela até 20/07 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
82 Parcela até 20/08 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
92 Parcela até 20/09 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
102 Parcela até 20/10 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
1192 Parcela até 20/11 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
122 Parcela até 20/12 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
TOTAL 11.806.484,40 1.311.831,60 13.118.316,00
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. Governo do Estado de Sao Paulo =
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formacao Cultural

TERMO

N° do Processo: 010.00000431/2023-33
Interessado: Unidade de Formacéao Cultural

Assunto: 7° termo de aditamento - CG 05/2018 - POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA - OFICINAS
CULTURAIS

PROCESSO SEI: 010.00000431/2023-33

CONTRATO DE GESTAO n° 05/2018

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS,
E A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO
OBJETO CULTURAL OFICINAS



CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede
nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira,
portador da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-
20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado aPOIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA , Organizagéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n.° 00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua
Lubavitch, n° 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social registrado
no 7° Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo—
SP, sob n° 11.222, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS
DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.°
3.299.751-6 e CPF/MF n.° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes,
resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente & execucdo de
atividades e servicos a serem desenvolvidas pelas OFICINAS CULTURAIS cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados os Anexos Técnicos Il
lll e V do contrato de gestdo, referente aos exercicios de 2023 e 2024, por forca do
aporte de recursos no valor de R$ 3.516.728,00 (trés milhdes, quinhentos e
dezesseis seis mil, setecentos e vinte e oito reais), para metas ja pactuadas e em

virtude da prorrogacéo do prazo de vigéncia do presente ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a Clausula Sexta do contrato de gestdo, que passara a ter a seguinte
redacao:



O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de
1°/01/2019 a 30/04/2024.

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, que passa a vigorar com as
seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execuc&o
do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, I, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes

deste instrumento, bem como no Anexo V -
Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 71.708.646,36 (setenta e um milhdes, setecentos e
oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e
seis centavos).

CLAUSULA QUARTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a

vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS




Para o0 exercicio de2023, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA um total de R$
13.178.316,00 (treze milhdes, cento e setenta e oito
mil, trezentos e dezesseis reais) mediante a liberacéo
de 13 (treze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos

exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$
13.178.316,00 (treze milhdes, cento e setenta e oito
mil, trezentos e dezesseis reais) que onerara o PT
13.392.1203.5469, natureza de despesa 335085-01,
UGE 120110, sera repassado, na seguinte
conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto,
correspondentes a R$ 11.860.484,40 (onze milhdes,
oitocentos e sessenta mil, quatrocentos e oitenta e
qguatro reais e quarenta centavos), serdo repassados
atraves de 13 (treze) parcelas conforme Anexo Técnico
V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 1.317.831,60 (um milh&o,
trezentos e dezessete mil, oitocentos e trinta e um reais
e sessenta centavos) serdo repassados em 13 (treze)
parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacéo
periodica da execucédo contratual, conforme previsto no
Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha

Orcamentaria Global.

Para o0 exercicio de2024, a CONTRATANTE



CLAUSULA QUINTA

repassara a CONTRATADA um total de R$
3.456.729,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e vinte e nove reais) mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos  consignados nas  respectivas leis

orcamentarias dos exercicios subsequentes.

(...)
PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$

3.456.729,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e vinte e nove reais) que onerara o
PT 13.392.1203.5469, natureza de despesa 335085-
01, UGE 120110, serad repassado, na seguinte
conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto,
correspondentes a R$ 3.111.056,10 (trés milhdes,
cento e onze mil, cinquenta e seis reais e dez
centavos), serdo repassados através de 04 (quatro)
parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 345.672,90 (trezentos e
quarenta e cinco mil, seiscentos e setenta e dois reais
e noventa centavos) parcelas conforme Anexo Téchico
V, cujos valores varidveis serdo determinados em
funcdo da avaliacdo periddica da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —

Metas e Planilha Or¢camentaria Global.

(..)



As demais Clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e
considerado em conformidade, foi assinado pelas partes.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

1 Documento assinado eletronicamente por CLOVIS DE BARROS

Sep £} CARVALHO, Usuario Externo, em 27/12/2023, as 13:00,

assinatura g0 cONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

_ _sm »~ Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Corréa, Secretaria, em 28/12/2023, as 16:40, conforme horario
am Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.
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PROPOSTA DE ADITAMENTO
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DE JANEIRO A ABRIL DE 2024

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2018

Referente: Oficinas Culturais

Proposta. Plano de Trabalho 2024 | CG 05/2018 Oficinas Culturais 1



poiesis O
gestdo cultural gpeinas

CULTURAIS

ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO - JANEIRO A ABRIL DE 2024

Este plano de frabalho foi elaborado em atendimento ao Oficio UFC 100/2023 e de acordo com
as diretrizes da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sdo Paulo e
com o Plano Estratégico de Atuacdo, que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd
operacionalizado com objetivo de dar continuidade as atividades de formacdo, contempladas
pelo Programa Oficinas Culturais a partir das estratégias expressas nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formacdo e a possibilidade de vivéncias no
campo da cultura para toda a populacdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua
criacdo (Decreto n° 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades
integradas de formacdo, aperfeicoamento, pesquisa e intercaGmbio cultural”.

A presente proposta tem como principais fundamentos os objetivos, estratégias e diretrizes do
Programa, presentes no Contrato de Gestdo n° 05/2018 e € orientada pelas multiplas articulacdes
gue o Programa realiza e pela avaliacdo dos resultados de suas acdes ao longo desses Ultimos 5
anos ou pelo histérico e vocacdo tanto das Unidades das Oficinas quanto dos Programas, que se
mantém, ao longo dos anos, sempre buscando aprimoramentos e qjustes.

Apresentamos o Plano de Trabalho referente ao periodo de prorogacdo da vigéncia do
Contrato, que corresponde ao 1° quadrimestre de 2024.

Ainda que seja o Ultimo periodo do Contrato de Gestdo e que seja esperado gque um novo
Chamamento apresente atualizacdes e possiveis mudancas para os demais periodos de 2024,
este Plano, considera a manutencdo das atividades, em duas grandes frentes, as Oficinas da
Capital e as do Interior.

Em 2023, houve a retomada infegral dos atendimentos de forma presencial, especialmente nas
Oficinas da Capital. Para este periodo de 2024 desenhamos um Programa de atividades que serd
realizado mais de forma Presencial, buscando, sempre, a melhor estratégia para cada fipo de
atividade, regi@o e publico ou frequentadores, mantendo a programacdo flexivel e as
caracteristicas especificas para o melhor atendimento, buscando atualizar, a cada tempo, com
relacdo aos temas e metodologias programadas.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas:
Oficinas Culturais - Unidades e Programas

A Programacdo Cultural do Programa Oficinas Culturais estd voltada a assegurar a participacdo
do maior numero possivel de atores culturais e socidis nas dindmicas de formulagcdo e
concretizacdo de suas atividades de formacdo cultural, fruicdo e suporte & producdo cultural,
embasadas pelas Linhas Bdsicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitacdo das
equipes técnicas envolvidas em seu processo de criacdo, execucdo e avaliacdo.

O objetivo permanente é a readlizacdo de atividades de exceléncia, centralmente no campo da

formacdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificacdo e especializacdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na
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sociedade. Entendemos que a qualificacdo dos profissionais da drea da Cultura amplia ainda
mais o efetivo engajamento da sociedade as prdticas artisticas e culturais. Enfendemos também
que a qudlificacdo dos profissionais da drea da educacdo formal contribui agudamente para
essa ampliacdo do engajamento da sociedade s prdticas relacionadas & Cultura.

Importante observarmos que foda a Programacdo Cultural planejada para o 1° Quadrimestre de
2024 acontecerd mais em formato Presencial. O Programa é pensado de forma fluida, podendo
contar com um maior nUmero de acdes de um tipo em detrimento do outro, ou vice-versa, na
medida das demandas e das oportunidades.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de acodes e atividades das Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como
das comunidades do entorno das Unidades OC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC
Alfredo Volpi. As atividades manterdo a marca na atencdo a necessidade de dialogar com cada
um dos multiplos e diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas
estdo localizadaos.

Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programacdo
cultural de cada uma delas refletird e serd o instrumento de desenvolvimento dessas diversas
identfidades.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a pandemia e suas
consequéncias a partir de 2020, houve uma notdvel diminuicdo no afluxo de pessoas interessadas
em aftividades formativas presenciais em nossas Unidades. Por isso, a partir de 2022, cada Unidade
lancou méo de uma série de estratégias para atrair e fidelizar o publico. Entre essas estratégias: a
reforma de diversos espacos em cada Unidade, incluindo as fachadas e dreas externas, com isso,
atraindo um maior nUmero de pessoas a adentrar em nossas Unidades; uma maior articulacdo
com entidades e instituicdes ligadas d Educacdo formal e aos atendimentos sociais e de saude;
uma maior presenca de programacdoes em espacos externos, tais como pracas, bibliotecas
publicas e escolas; entre muitas outras, que se manterdo no periodo de prorrogacdo do Contrato.

Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartihamento de publicos entre os
diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construcdo e
publicacdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletrbnico, todas as atividades
realizadas pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi, em Itaquera, tem por propdsito servir como centro de formacdo e
producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tracos
identitdrios de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a
Unidade concentra acdes com temas relacionados & cultura afro-brasileira — cultura da Africa e
dos afrodescendentes, d cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, a atividades
ligadas & diversidade sexual e de género e a atividades que estimulem a apropriacdo das dreas
externas da Unidade. Este cruzamento temdtico estimula também o contato entre geracdes, tdo
rico d construcdo de redes de sociabilidade.
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Para o melhor desenvolvimento de nossas metas em 2024, a Oficina Cultural Alfredo Volpi contard
com uma programacdo cultural levando em consideracdo as estratégias adotadas a partir do
segundo quadrimestre de 2022 e que se mantém. Entre elas estd a intensificacdo da articulacdo
com associacoes, instituicdes e entidades de educacdo e cultura, em toda a ampla regido leste
da cidade de Sdo Paulo. Continuaremos a estabelecer parcerias j& firmadas com instituicoes
conhecidas de ensino, educacdo e cultura do entorno e pretendemos abranger a mesma
dindmica de atendimento para novas entidades que ainda ndo fazem parte de nossa rede.

Além disso, manteremos contato com grupos e coletivos fomentados por leis de incentivo e outros
fipos de prémios e fomentos, para a realizacdo de atividades tais como: exposicoes, oficinas e
espetdculos. Adotando esta tdtica, visamos a aumentar o nUmero de atividades sem custo para a
Oficina.

Manteremos grande parte de nossa programacdo no modelo presencial e a difusdo de uma
menor parte de nossa programacdo pelos meios virtuais, tendo em vista o atendimento a um
publico que hoje j& estd fidelizado as atividades neste formato.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para nimero de atividades e publicos atendidos,
principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital.

OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propdsito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formacdo, a
inclus@o cultural e econdmica, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido.
Para isso, manterd o desenvolvimento da programacdo com visdo contempordnea, dando
atencdo especial a arte integrada ao meio digital. O papel social, que Ihe é inerente pela regido
em que atua, ganha forma de capacitacdo na drea artistica, em que o foco é o
desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de estimular sua insercdo no
mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizacdo, tem & sua frente um publico diferenciado das outras Unidades e
daqguele que é atendido pelas acdes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades
de formacdo serdo voltadas para todas as faixas etdrias, a partir de 7 anos, abarcando todo o
espectro de publico, desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico
especialmente presente nessa Unidade, que é o da terceira idade, a programacdo serd
direcionada em consonéincia com suas demandas especificas, inclusive na abertura de
possibilidade de geracdo de renda alternativa. J& para as atividades de difusdo, se propde a
manter a ampliacdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as atividades destinadas
especialmente ds pessoas com deficiéncias e seus familiares.

A programacdo cultural se manterd também com a participacdo de diferentes atores e agentes
da cultura da macrorregido de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina. Propomos, para além
da articulacdo com o entorno, acdes extramuros que levem atividades culturais para outras
instituicoes de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino, e para pracas € outros
equipamentos de lazer publicos e abertos (sdo as programacdes do Polo Irradiador Cultural).
Levando-se em consideracdo o isolamento geogrdfico da Unidade e o tamanho de suas salas,
tais atfividades, que ocorrem em escolas, bibliotecas, pracas e escadodes, potencialmente
atendem a um nUmero muito maior de puUblico do que se as mesmas atividades ocorressem no
prédio da Unidade.
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Outras propostas de programacdo que j& estdo em curso e que seguirdo sdo: Gastronomia
Interativa ao Vivo (em ambiente virtual); NUcleo de Capacitacdo Artistica para Mulheres; Palco
Virtual: € uma porta aberta para os artistas de todas as categorias e demais coletivos que tenham
interesse em demonstrar seus trabalhos por meio de transmissdo direta pela internet; Tendas
Culturais: atividades proporcionadas pela Tenda Cultural serdo um espelho do que é desenvolvido
na Oficina Cultural Juan Serrano (além da propria Unidade, as apresentacdes poderdo ocorrer
externamente em diversos locais de maneira itinerante); Oficinas de Oficio Como Geracdo de
Renda; entre muitos outras propostas que j& encontram eco em nossa diversa programacdo e
gue se viabilizardo no 1° quadrimestre de 2024.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criatfiva de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para nimero de atividades e publicos atendidos,
principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Por isso, propomos um ajuste
da meta proporcional ao periodo e a possibilidade de programacdo e alcance do publico.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é um centro de referéncia para a classe artistica e para
todos aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S&o Paulo. E um local de
programacdo atual, onde hd protagonismo da arte contempordnea e do suporte d producdo
cultural. Desde a sua criacdo, a Oficina esteve na vanguarda do cendrio cultural paulista, um
espaco para a novidade e para ainovagdo.

A Oficina recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de todo o pais.
A diversidade das atividades de formacdo a serem programadas para esse periodo de
prorrogacdo da vigéncia do Contrato, atenderd publicos em diferentes estdgios de formacdo em
arte e cultura, cenfralmente aqueles que buscam especializacdo em itens especificos da
producdo cultural, a partir de 16 anos. J& para as atividades de difusdo, se manterd buscando
atender todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a relacdo com os
puUblicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retfiro, mesmo entre aqguelas que
acontecerdo no formato on-line.

Em termos da programacdo cultural da Oficina, a novidade aparece como tema
constantemente presente e toma forma em atividades de formacdo e difusdo onde é notdvel o
protagonismo da Arte Contemporénea e Pds-Contempordnea. Novas tecnologias € novas formas
de producdo, apropriacdo e fruicdo de arte sdo esperadas e estimuladas. Assim como em anos
anteriores, propomos reforcar as novas articulagcdes e temdticas que respondam também &
identidade da Oficina, que ndo coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu
pafrono, Oswald de Andrade.

Reconhecemos também o seu papel enquanto centro de referéncia no suporte d producdo
cultural, um espaco consagrado para a experimentacdo e para a qualificacdo artistica. Por isso,
manteremos as Cessdes de Espacos, emprestando, na medida das possibilidades que hd a cada
momento, salas e equipamentos para ensaios, apresentacoes e reunides de trabalho, além de
atividade e oficinas que propiciem qualificagcdo técnica nos temas relacionados & producdo de
atividades, gestdo cultural, elaboracdo de projetos culturais e leis de incentivo.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criafiva de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para numero de atividades e publicos atendidos,

Proposta. Plano de Trabalho 2024 | CG 05/2018 Oficinas Culturais 5



poiesis O

gestdo cultural gpeinas

CULTURAIS

principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Frente a isso serd
redimensionadas as metas proporcionalmente cao periodo e viabilidade de execucdo das acoes
pretendidas.

Programa Intercdmbio: devido & procura de artistas de outros estados do Brasil e artistas
internacionais para o desenvolvimento de projetos na Unidade € previsto a realizacdo de pelo
menos 1 projeto de intercGmbio para esse periodo.

Residéncia Artistica: desenvolveremos o projeto Residéncia Artistica nas dreas de Artes Cénicas e
Visuais mantendo a busca pela exceléncia de grupos e coletivos que possam qualificar suas
pesquisas artisticas compartiihando com o publico de jovens artistas que buscam a formacdo
nesse espaco cultural.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acdes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: ampliacdo
da presenca do Programa no Estado e sua capilaridade no territério; ativacéo continua de redes
culturais que abranjom guem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo &
atuacdo conjunta de diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativacdo de micro
incentivos entre a iniciativa privada regional; e disseminacdo de saberes culturais, técnicos e
artisticos.

Ao longo dos Ultimos anos, assumimos mais um grande objetivo: ampliar a presenca do Estado por
meio de acodes e atividades em Cultura que alinhem diferentes politicas publicas.

Em todas as acdes que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo
norteadores. Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer
artistico e cultural, € meta para o planejomento e desenvolvimento de todas as atividades
relativas ao Programa de Formag¢ao no Interior e Litoral incluindo Oficinas e Ciclos de formagado.

Frente ao presente cendrio, a programacdo cultural acontecerd prioritariamente de forma
presencial.

PROGRAMA DE FORMAGAO NO INTERIOR, LITORAL E REGIAO METROPOLITANA

Para melhor atender a diversidade de demandas e necessidades dos municipios com flexibilidade
e buscando a crescente visibiidade das programacdes — bem como a adesdo de diferentes
publicos — e considerando os resultados que ora experimentamos com nossas programacdoes
presenciais, as atividades terdo entre os principais eixos da programacado sao:

e Oficinas Virtuais: Programacgao Estadual/Aberta

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no Ultimo ano, no qual sdo programadas oficinas
nas mais diversas expressdes artisticas e culturais (tanto iniciacdo quanto aperfeicoamento
técnico-artistico e temdaticas) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores
cadastrados no programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana.
Além de dafividades ao vivo, via Zoom, seguiremos realizando atividades gravadas com
profissionais de diferentes campos da cultura, formato que se mostrou interessante em termos de
ampliacdo de alcance permitindo a quem tem mais restricdes de hordrio ou acesso as formagoes,
ampliando o escopo de temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas
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Culturais. Cada atividade fica disponivel por, no minimo, 6 meses. A participacdo dos municipios
é, fundamentalmente, de divulgacdo junto s suas redes.

e Oficinas Virtuais: Formagdo para Gestores

Considerando a formacdo continuada aos gestores e funciondrios municipais, notadamente apds
a experiéncia com as formacdes on-line sobre Lei Aldir Blanc em 2020 e os diversos temas tratados
desde entdo, a proposta é dar continuidade a este importante eixo de programacdo, com a
oferta de atividades formativas que, além de contribuiremm com a qualificacdo dos profissionais,
também promovem o contato, redes e tfrocas entre esses agentes que cumprem funcdes
semelhantes e encontram desafios e dificuldades similares. Serdo realizadas atividades nos
campos de conhecimentos gerais, a respeito de politicas publicas, economia criativa, formacdes
para escrita de editais e outros fomentos, estratégias de comunicacdo etc. Ressaltamos que as
atividades em formato on-line representaram um grande crescimento no numero de
parficipantes, que conseguem se programar para participar sem a necessidade de
deslocamentos e grandes mudancas no dia a dia das Secretarias e Departamentos, além de
facilitar a capilaridade da presenca do Estado na oferta de acdes de formagdo cultural.

e Oficinas Presenciais: Programacado Local/ Regional

Atenderemos cada municipio inscrito presencialmente, ofertando uma gama de atividades de
linguagens e duracdo diferentes para a escolha do gestor local, propondo, quando possivel,
circuitos regionais com os profissionais contratados, a fim de otimizar os recursos que sdo investidos
nessas atividades.

A partir da consolidacdo dos resultados da Manifestacdo de Interesse (Chamamento as Cidades),
a equipe avdliard regionalmente interesses similares para a pré-selecdo de projetos. Serd possivel,
também, atender a demandas locais de atividades formativas em acdes/eventos dentro do
calenddrio de municipios inscritos, desde que solicitadas na Manifestacdo de Interesse ou
solicitadas com antecedéncia.

As acdes presenciais serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo préprio municipio
cabendo a nds a programacdo e toda a execucdo.

As atividades formativas presenciais seréo programadas tendo por base as demandas das dreas
de cultura dos municipios em resposta a chamamentos puUblicos, amplamente divulgados e
fransparentes. A partir das inscricdes recebidas, o Programa entrard em contato com os
responsdveis técnicos dos municipios inscritos para apresentacdo da dinédmica de atendimento e
para o diagndstico do contexto local e perfil de puUblico. Essas informacdes dardo subsidio para a
apresentacdo de propostas de programacdo concreta da afividade aos gestores municipais,
com indicacdo dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma programacdo que
atenda ao interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programacdo:

- OFICINAS DE INICIACAQO EM LINGUAGENS ARTISTICAS: possuem como foco o despertar sensivel
e criativo a partir do contato com determinada linguagem.
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- APERFEICOAMENTO TECNICO/ARTISTICO: oficinas que apontem para a pesquisa de
linguagem, técnicas especificas, compartiihamento de processos, etc., coordenadas por
profissionais especializados.

- VIVENCIAS ARTISTICAS E CULTURAIS: atividades que propdem uma experiéncia imersiva em
uma determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- GESTAO, PRODUCAO CULTURAL E ECONOMIA CRIATIVA: voltadas ao publico de fazedores da
cultura, e com temdticas que v@o desde a elaboracdo de projetos até os aspectos juridicos da
producdo cultural.

- ACOES FORMATIVAS PARA EDUCADORES: no intuito de ampliar o repertdrio dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam temdaticas de natureza artistica e cultural que podem ser
abordadas em sala de aula.

- APOIO A PROJETOS E EVENTOS MUNICIPAIS / INICIATIVAS CULTURAIS CONSAGRADAS:
programar atividades formativas, sem abrir mdo das caracteristicas e do escopo do Programa
de Formacdo no Interior / Litoral, selecionadas especificamente para comporem a grade de
eventos realizados pelos municipios parceiros. Com isso, O Programa apoiar a realizacdo de
diversos Festivais, Mostras e Festas Culturais, ampliando a presenca da politica pUblica de
cultura do Governo do Estado no territério.

- CICLO DE GESTAO CULTURAL: Tendo em vista a experiéncia que tivemos com a realizacdo do
Ciclo de Gestdo Cultural ao longo dos Ultimos anos, propomos que o Programa de Formacdo
em Gestdo Cultural seja integralmente no formato virtual. Observamos eficdcia e alcance
muito superiores ds versdes presenciais que outrora realizamos para este Ciclo de atividades,
qgue conta com didlogos com parceiros para curadoria da programacdo, pensadores,
gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando a aprofundar o debate sobre
guestoes inerentes a drea da Cultura e propiciar o compartihamento de experiéncias bem-
sucedidas de gestdo.

O Ciclo de Gestdo Cultural contard com duas edicdes no periodo (webindrios), em momentos
diferentes (no formato virtfual), contando, em cada edicdo, com um conjunto de acdes que
suportardo estes webindrios - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo levard especialistas
com vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de notdrio saber e relevancia na drea
da Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais. O objetivo é a
pulverizacdo de saberes e prdticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores municipais
de Cultura no Estado de Sdo Paulo.

Serdo redlizados oito webindrios com duracdo de 2h cada, de 04/03/2024 a 22/04/2024, s
segundas-feiras, das 19h30 as 21h30, ao vivo, no canal do YouTube das Oficinas Culturais. Por meio
de co-curadoria com o CELACC/USP, dentro do tema geral a ser definido, cada dupla de
webindrios terd um aprofundamento correspondente. Entdo, a cada dois webindrios, serd
redlizada uma oficina presencial de 8h de duracdo, gue percorrerd trés municipios, com
profissional de notéria relevancia que participou de webinar, em abordagem com
desdobramento dele. Apds o Ultimo webinar, ocorre um enconfro on-line, via Zoom, entre
oficineiros e participantes das atividades presenciais, sob mediacdo do CELACC, para avaliacdo
do percurso e reflexdo sobre a gestdo e producdo cultural no interior paulista. Assim, entre marco
e abril, serdo realizados: oito webindrios (virtuais); quatro tipos de oficinas (presenciais), que

Proposta. Plano de Trabalho 2024 | CG 05/2018 Oficinas Culturais 8



poiesis O

gestdo cultural gpeinas

CULTURAIS

percorrerdo um total de 12 municipios (trés municipios a cada tipo de oficina); e uma roda de
conversa (virfual).

- CICLO DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE: Espaco de convivéncia entre
mestres, fazedores e agentes culturais. No periodo do contrato, serdo realizadas quatro oficinas.
Cada uma terd duracdo entre 16h e 36h totais. Elas acontecerdo em territérios tradicionais de
quatro municipios parceiros. O cronograma de encontros e a carga hordria exata serdo definidos
quando da: 1) Escolha do coordenador geral, responsével pela curadoria dos profissionais que
ministrardo as oficinas, desenho do programa pedagdgico, acompanhamento pedagdgico
(remoto) de cada atfividade, e uma visita presencial em cada cidade, com mentoria de 8h de
duracdo cada; 2) Celebracdo de parceria com os municipios; 3) Escolna dos coordenadores das
oficinas; 4) Definicdo da quantidade de participantes por atividade (minimo de 10 pessoas cadal).

Com a proposta de fazer com que os parficipantes realizem filmes de maneira autdbnoma,
assumindo o protagonismo de suas narrativas, as oficinas tém como objetivo ensinar técnicas de
audiovisual, estimular o desenvolvimento de uma linguagem prépria e compartilhar ferramentas
de edicdo de video, a partir dos instrumentos disponiveis dos préprios participantes, como, por
exemplo, smartphones e cdmeras digitais ndo profissionais. Por meio do compartihamento de
referéncias audiovisuais, abordard temas como identidade, territério e meméria.

No gue tange ds mentorias a serem ministradas pelo coordenador geral do projeto, o intuito é
olhar para o processo de criacdo em curso, dar feedbacks com relacdo ao que j& foi produzido
pelos participantes desde o inicio de cada oficina, apontar caminhos para os proximos passos e
compartilhar experiéncias profissionais e técnicas do fazer audiovisual.

Desta forma, cada turma produzird um documentdrio de curta-metragem, cujas estreias
acontecem no dia 30 de abril, de forma on-line, com transmissdo ao vivo no YouTube das Oficinas
Culturais. A live serd conduzida pelo coordenador geral. Ao final de cada filme exibido, acontece
um bate-papo de até 15 minutos com o coordenador da atividade geradora do curta-metragem
respectivo. A transmissdo contard ainda com traducdo e interpretacdo em Libras.
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES 2024

3. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES JANEIRO A ABRIL 2024 | OFICINAS CULTURAIS

3.1. PROGRAMA FORMAGAO - 1° Quadrimestre 2024

N° Acdo N° M:r:;ﬁ'ztgéo Mensuragdo Qu:r:r\i’:rs\z:tral Previsto
1° Quadrimestre 38
2° Quadrimestre

1.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 38
1 Oficina Cultural |CM.% 100%
Alfredo Volpi 1° Quadrimestre 3.500
) o 2° Quadrimestre
1.2 | Meto-Resultado N:L[Ij?o T;g:,?&?dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 3.500
ICM % 100%
1° Quadrimestre 36
2° Quadrimestre
21 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 36
, | Oficina Cultural Juan ICM % 100%
Serrano 1° Quadrimestre 3.600
) o 2° Quadrimestre
2.2 | Meta-Resultado N:L[Ij?o T;g:,?&?dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 3.600
ICM % 100%
1° Quadrimestre 52
2° Quadrimestre
3.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 52
3 Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 1° Quadrimestre 17.400
) B 2° Quadrimestre
3.2 | Metao-Resultado N:Q;ﬁ;% Ttlglr:g?d((j)e 3° Quadrimestre
Meta Anual 17.400
ICM % 100%
1° Quadrimestre 1
; o 2° Quadrimestre
4.1 Meta-Produto Nume(srce)rgiié\r’irg/sl;jodes 3° Quadrimestre
Meta Anual 1
4 Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 1° Quadrimestre 100
; o 2° Quadrimestre
4.2 | Meta-Resultado N:gé?;% Tflglr:g(i)d((j)e 3° Quadrimestre
Meta Anual 100
ICM % 100%
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N° Acdo N° M:r:;ﬁztgéo Mensuragdo QUZ’;_}'::‘Z‘:"C‘I Previsto
1° Quadrimestre 115
2° Quadrimestre
5.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 115
ICM % 100%
1° Quadrimestre 4.100
Programa Oficina de NOmero minimo de 2: Quodrfmestre
5 FormT:t:zoprarq o 5.2 | Meta-Resultado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
Meta Anual 4.100
ICM % 100%
1° Quadrimestre 150
2° Quadrimestre
5.3 | Meta-Resultado NUmero de Municipios | 3° Quadrimestre
Meta Anual 150
ICM % 100%
3.2. ACOES DE ARTICULAGAO - 1° Quadrimestre 2024
N° Agdo N° Mgzitlfr:tao Mensuragdo Qu::r;r\ilri:z:trcl Previsto
1° Quadrimestre 3
2° Quadrimestre
6.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 3
s Programa ICM % 100%
IntercGmbio 1° Quadrimestre 4.000
NG o 2° Quadrimestre
6.2 Meta-Resultado ;&ircz ,T’rlglr?;(i)dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 4.000
ICM % 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre
71 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 1
; | Programa Residéncia ICM % 100%
Artistica 1° Quadrimestre 53
NG o 2° Quadrimestre
7.2 Meta-Resultado ;&ircz ,T’rlglr?;(i)dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 53
ICM % 100%
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3.5. METAS CONDICIONADAS - 1° Quadrimestre 2024

_ Atributo _ Previsao
o o H
& geso i Mensuragdo A SIETETSE) Quadrimestral FEIBE
1° Quadrimestre 14
Oficina Cultural 2 Quadrimestre
_ Alfredo Volpi 8.1 Meta-Produto | NUmero de Atividades ,
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 14
8 outras instituigoes, o -
coletivos, grupos e 1° Quadrimestre 970
artistas, sem custo 82 | Metaresuitad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao ) ela-kesuliado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
orcamento
Anual 970
1° Quadrimestre 14
Oficina Cultural Juan 2 Quadrimestre
Serrano 9.1 Meta-Produto NUmero de Atividades -
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 14
9 outras instituicoes, 5 -
colefivos, grupos e 1° Quadrimestre 870
artistas, sem custo 92 | MetaResultad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao - ela-kesuliado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
or¢amento
Anual 870
1° Quadrimestre 26
Oficina Cultural 2 Quadrimesire
Oswald de Andrade | 1 Meta-Produto NUmero de Atividades -
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 26
10 outras instituicoes, 5 -
coletivos, grupos e 1° Quadrimestre 8.400
artistas, sem custo 102| MetaResultad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao : eta-resulfado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
orcamento
Anual 8.400
3.3. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA - 1° Quadrimestire 2024
o _ o Atributo _ Previsao .
N Agao N Mensuragdo gl Quadrimestral B
1° Quadrimestre R$ 315.000,00
Cantacdo de R 2° Quadrimestre
11 | Captar Recursos 11.2 | Meta-Resultado aplacao de Recursos 14, Quadrimestre
no exercicio (R$)
Meta Anual R4 315.000,00
ICM % 100%
3.4. PROGRAMA DE EDIFICAC@ES - 1° Quadrimestire 2024
_ Atributo _ Previsao
o o H
i R i Mensuragdo BRI Quadrimestral e
Servigos de 1° Quadrimestre 1
Recu;?erq?ao, 2° Quadrimestre
Re’::ju::lzjgggg Zas 3° Quadrimestre
12 Instalacdes do 12.1 | Meta-Resultado Relatdrio entregue Meta Anual 1
Complexo Oficina
Cultural Oswald de ICM % 100%

Andrade
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE JANEIRO A ABRIL 2024 - OFICINAS CULTURAIS

Para o 1° Quadrimestre de 2024, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizagcdo de
17 mensuracoes de produtos e resultados, pactuadas em 9 acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto PrTeO\:i(;Ito
1 1.1 Oficina Cultural Alfredo Volpi. N° de Atividades 38
3.1 Oficina Cultural Juan Serrano. N° de Atividades 36
5.1 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N° de Afividades 52
7.1 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N° de Semindrio 1
8.1 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N° de Atfividades 50
6 9.1 Programa Interc&mbio. N° de Atividades 3
7 10.1 Programa Residéncia Artistica. N° de Atividades 1

Espera-se também, no 1° Quadrimestre 2024, a readlizacdo de 03 acdes condicionadas &
captacdo de recursos adicionais.

Metas - Resultado Tot'al
Previsto
1 1.2 Oficina Cultural Alfredo Volpi. N® minimo de PUblico Atendido 3.500
2 3.2 Oficina Cultural Juan Serrano. N® minimo de Publico Atendido 3.600
3 5.2 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N® minimo de PUblico Atendido 17.400
Oficina Cultural Oswald de Andrade (Semindrio) N® minimo de Publico
4 7.2 - 100
Atendido
5 8.2 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N® minimo de PUblico Atendido 4.100
6 8.3 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N° de Municipios 50
7 9.2 Programa Interc&mbio. N® minimo de PUblico Atendido 4.000
8 10.2 | Programa Residéncia Artistica. N® minimo de Publico Atendido 53
- .. R$
9 11.2 | Captacdo de Recursos no exercicio 315.000,00
Programa Edificacdes. Servicos de Recuperacdo, Atualizacdo e Readequacdo
10 12.1 das Instalacdes do Complexo Oficina Cultural Oswald de Andrade. Relatério 1

Entregue
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QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo
Ndo Cumprimento das metas de produto — Acdes de Formacdo na Capital 15%
N&o Cumprimento das metas de produto — Acdes de Formagcdo no interior / litoral 15%
Ndo Cumprimento das metas minimas de resultado para as Acdes de Formacdo Geral 10%
Nd&o Cumprimento das metas de produtos — Acdes de Articulacdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Acdes de Qualificacdo em Artes — Teatro 15%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Acdes de Qualificacdo em Artes — Danca 15%
N&o cumprimento das metas de resultado — Acdes de Articulacdo 15%
N&o Cumprimento de metas de resultado — Acdes de Qualificacdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — Acdes de Qualificacdo em Artes — Danca 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2, cldusula oitava do
Contrato de Gestdo n° 05/2018. Sua aplicacdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para vialibizar o aporte
retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orcamentdria como
“previsdo orcamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
frabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado.

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rofina e os compromissos de informacdo a
serem cumpridos pela Organizagcdo Social no dmbito do Contrato de Gestdo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de resultados.

Cabe registrar que, sendo esse um aditamento para a prorrogacdo do prozo de vigéncia que
inclui ajuste do Plano de Trabalho e manutengdo do repasse financeiro, os demais termos com
relacdo a obrigacdoes de rotina e compromissos de informacdes serdo mantidos rigorosamente.

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo
onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

e Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteracdo;
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e Pesquisa sobre o Perfil de PUblico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de convocacdo publica e
atualizacdo do mesmo junto aos planos de frabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca;

e Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio Andlitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca, contendo seu
perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdério de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gds, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento das orientacdes da
Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
puUblicas, sem multas;

e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos de
contratacdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social;

e Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as conftribuicdes previdencidrias e ds de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntainter/InformaNICerti
dao.aspeTipo=1

e Certiddo Negativa de Débitos Tributdrios da Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de Tributos Mobilidrios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo
referido érgdo;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Proposta. Plano de Trabalho 2024 | CG 05/2018 Oficinas Culturais 15


https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br/
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

poiesis O

gestdo cultural gpeinas

CULTURAIS

e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2Ig05m55p2lecg55ifoay155)) /CertificadoPublico.as
px

e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisicoes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contfrato de Gestdo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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Exercicio: 2023

ANEXO TECNICO Il - PLANO ORCAMENTARIO 2023
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Organizacao Social: POIESIS

Contrato de Gestao: 05/2018

Unidade Gestora: Unidade de Formacgéao Cultural
Objeto Contratual: Oficinas Culturais

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

1- REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orfr:::;no
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 26.915.538
11 Repasse Contrato de Gestao 13.178.316
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 105.547
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituigcdo Recursos de Contingéncia 105.547
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
1.3 Outras Receitas
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 13.842.769
1.3.2 Outros saldos
14 Outros Receitas
14.1 ISS - PM S&o Paulo Lei 16.757/17
2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestao
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacdo 918.000
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 50.000
doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 100.000
3.1.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 768.000
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orf'r::::'w

4.1 Receita de Repasse Apropriada 18.183.863
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 918.000
421 sZagggeé;t’)etisiaRcei(c:)L:]rasrcT)]seriog’e::cc)ionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 50.000
422 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000
4.2.3 Trabalho Voluntéario e Parcerias 768.000
43 Total das Receitas Financeiras 614.003

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 19.715.866
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Proposta. Plano de Trabalho 2024 | CG 05/2018 Oficinas Culturais 17




poiesis O

gestdo cultural gpeinas

CULTURAIS

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas 19.715.866
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 7.106.120
6.1.1.1 Diretoria 580.958
6.1.1.1.1 Area Meio 580.958
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 6.365.882
6.1.1.2.1 Area Meio 1.549.661
6.1.1.2.2 Area Fim 4.816.221
6.1.1.3 Estagiarios 150.404
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim 150.404
6.1.1.4 Aprendizes 8.876
6.1.1.4.1 Area Meio 3.885
6.1.1.4.2 Area Fim 4.991
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 2.110.222
6.1.2.1 Limpeza 581.514
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.295.293
6.1.2.3 Juridica 24.033
6.1.2.4 Informdtica 63.077
6.1.2.5 Administrativa / RH 36.535
6.1.2.6 Contabil 40.590
6.1.2.7 Auditoria 17.399
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas 51.781
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 646.362
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 201.960
6.1.3.2 Utilidades Publicas 261.578
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto 94.580
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 120.324
6.1.3.2.3 Gas -
6.13.24 Internet 20.936
6.1.3.2.5 Telefonia 25.738
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 10.000
6.1.3.4 Viagens e Estadias 23.500
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 46.235
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 40.102
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 46.487
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 16.500
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) -
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengdo e Seguranga 3.835.162
6.1.4.1 ?onser\./agéo e manutengdo de edificagBes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 290.172
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 43.603
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacgdo Oficina Cultural Oswald de Andrade 3.410.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 16.387
6.1.4.5 Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequagdo Oficina Cultural Oswald de 50.000
Andrade

6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) 25.000
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6.1.4 Programa de Edifica¢cées: Conservagao, Manutengao e Seguranga 3.835.162
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
6.14.1 ) . 290.172
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 43.603
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacgdo Oficina Cultural Oswald de Andrade 3.410.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 16.387
Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequagdo Oficina Cultural Oswald de
6.1.4.5 50.000
Andrade
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) 25.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.838.000
6.1.5.1 Programa/Acdo A (Ag¢bes Técnicas) 5.838.000
6.1.5.1.1 Oficinas Capital 1.515.500
6.1.5.1.2 Formagao Interior 1.308.500
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro 1.118.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga 694.000
6.1.5.14 AgOes de Articulagao 60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais 1.142.000
6.1.6 Programa/Agdo B (Comunicacgo) 180.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo esite 60.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 40.000
6.1.6.3 Publicac¢des 80.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade
SUBTOTAL DESPESAS 19.715.866
6.2 -
6.2.1 Depreciagdo -
6.2.2 Amortizagdo -
6.2.3 Baixa de Imobilizado -
| | DESPESAS TOTAIS 19.715.866 |
|7 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) |
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
] INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 275.000
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 65.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS 45.000
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 45.000
8.4 SOFTWARE 120.000
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
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9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO

9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS -
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
9.4 SOFTWARE -
9.5 BENFEITORIAS -
9.6 AQUISICAO DE ACERVO -
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS s
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS -
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
10.4 SOFTWARE -
10.5 BENFEITORIAS -
10.6 AQUISICAO DE ACERVO -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 PROJETOS A EXECUTAR Orgamento
Anual

11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 13.842.769

11.1.1 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 13.072.769

11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS 18.183.863

11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA -

114 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG 275.000

11.5 SALDO ANTERIOR UTI LIZACAO NO EXERCICIO

11.6 VARIACAO NO PERIODO 5.386.094

SALDO PROJETOS A EXECUTAR 8.456.675

12 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamento
Anual

12.1 Recurso de Reserva

12.2 Recurso de Contingéncia

12.3 Projetos Préprios

124 Demais Saldos (especificar)
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ANEXO TECNICO Il - PLANO ORCAMENTARIO 1° QUADRIMESTRE 2024
] . .
poiesis

gestao cultural

Exercicio: 2024 (1° Quadrimestre)

Organizacao Social: POIESIS

Contrato de Gestdo: 05/2018

Unidade Gestora: Unidade de Formacao Cultural
Objeto Contratual: Oficinas Culturais

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 12 QUADRIMESTRE 2024

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q2024

1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 12.812.333,00

1.1 Repasse Contrato de Gestao 3.456.728,00

1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 898.930,00

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 933.497,00

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -34.567,00

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia

1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Qutros

13 Outras Receitas

13.1 Saldos anteriores para utilizacdao no exercicio 8.456.675,00

1.3.2 QOutros saldos

14 Outros Receitas

14.1 ISS - PM S50 Paulo Lei 16.757/17

2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacao 315.000,00

3.1 Recursos de Captacdo voltados a custeio 315.000,00

311 Captagéoc.ie Rectfrsos ONperacion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 15.000,00
espaco, loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados e Diretos 100.000,00

3.13 Trabalho Voluntério e Parcerias 200.000,00

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q2024
4.1 Receita de Repasse Apropriada 12.560.611,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 315.000,00
491 Captacaoc.je ReCl:lrSOS ONDeraC|on?|s (bilheteria, cessdo onerosa de 15.000,00
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados e Diretos 100.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 200.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 250.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 13.125.611,00
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q 2024
6 Total das Despesas 13.125.611,00
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 2.405.151,00
6.1.1.1 Diretoria 168.960,00
6.1.1.1.1 Area Meio 168.960,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 2.221.100,00
6.1.1.2.1 Area Meio 662.176,00
6.1.1.2.2 Area Fim 1.558.924,00
6.1.1.3 Estagidrios 9.091,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 9.091,00
6.1.1.4 Aprendizes 6.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 6.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 905.117,00
6.1.2.1 Limpeza 270.324,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 467.038,00
6.1.2.3 Juridica 7.178,00
6.1.2.4 Informatica 24.380,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 12.909,00
6.1.2.6 Contabil 11.168,00
6.1.2.7 Auditoria 2.127,00
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas 109.993,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 230.930,00
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 67.320,00
6.1.3.2 Utilidades Publicas 80.752,00
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto 41.200,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 24.720,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.24 Internet 10.712,00
6.1.3.2.5 Telefonia 4.120,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 3.766,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 8.438,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 22.401,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 26.888,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 17.865,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 3.500,00
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga 8.110.951,00
Conservagdao e manutencgado de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de
6.1.4.1 . . . 82.400,00
caixa de dagua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV 3.708,00
6.1.4.3 Recuperac¢do e readequacao Oficina Cultural Oswald de Andrade 7.150.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 4.843,00
Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequac&o Oficina Cultural
6.1.4.5 860.000,00
Oswald de Andrade
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagao, etc) 10.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q 2024

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1.461.627,00
6.1.5.1 |Programa/Acdo A (Acdes Técnicas) 1.461.627,00
6.1.5.1.1 Oficinas Capital 750.838,00
6.1.5.1.2 Formacgao Interior 446.789,00
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro 0,00
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga 0,00
6.1.5.14 Ac¢Ges de Articulagdo 0,00
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais 264.000,00
6.1.6 Programa/Acdo B (Comunicagdo) 11.835,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site 7.335,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicac¢ao 0,00
6.1.6.3 Publicagdes 4.500,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

SUBTOTAL DESPESAS 13.125.611,00

6.2 0,00

6.2.1 Depreciagcdo
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de Imobilizado
| | DESPESAS TOTAIS 13.125.611,00 |
|7 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 1,00 |
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 251.722,00
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 39.022,00
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS 46.350,00
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 46.350,00
8.4 SOFTWARE 120.000,00
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0,00
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
9.4 SOFTWARE
9.5 BENFEITORIAS
9.6 AQUISICAO DE ACERVO
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10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

10.2 MOVEIS E UTENSILIOS

10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

10.4 SOFTWARE

10.5 BENFEITORIAS

10.6 AQUISICAO DE ACERVO

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 PROJETOS A EXECUTAR Proposta 1l Q 2024
11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 8.456.675,00
11.1.1  |REPASSES LiIQUIDOS DISPONIVEIS 4.355.658,00
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -12.560.611,00
11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -251.722,00
11.5 SALDO ANTERIOR UTILIZACAO NO EXERCICIO 0,00
11.6 VARIAGCAO NO PERIODO -8.456.675,00
SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0,00
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~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
JE PO SAOPAULO  eCRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gest3o: RS 71.708.646,36 (setenta e um milhdes, setecentos e oito mil,

seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagao Social
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de RS R$
71.708.646,36 (setenta e um milhGes, setecentos e oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e
seis centavos), para o desenvolvimento das metas e obriga¢des previstas neste Contrato de Gestdo,
entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a 30 de abril de 2024, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variag¢des inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realiza¢do do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execug¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milh3o e trés mil reais) refere-se ao

saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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ANO 2020
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36
ANO 2021
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 Parcela até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00

ANO 2022
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Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 1.432.163,09 159.129,23 1.591.292,32
72 Parcela até 20/07 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
82 Parcela até 20/08 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
92 Parcela até 20/09 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
102 Parcela até 20/10 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
112 Parcela até 20/11 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
122 Parcela até 20/12 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
TOTAL 14.168.978,19 1.574.330,81 15.743.309,00
ANO 2023
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
22 Parcela até 20/02 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
32 Parcela até 20/03 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
42 Parcela até 20/04 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
52 Parcela até 20/05 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
62 Parcela até 20/06 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
72 Parcela até 20/07 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
82 Parcela até 20/08 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
92 Parcela até 20/09 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
102 Parcela até 20/10 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
112 Parcela até 20/11 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
122 Parcela até 20/12 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
132 Parcela Até 30/12 54.000,00 6.000,00 60.000,00
TOTAL 11.860.484,40 1.317.831,60 13.178.316,00




C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

ANO 2024

Parte Variavel em

Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 777.764,70 86.418,30 864.183,00
22 Parcela até 20/02 777.763,80 86.418,20 864.182,00
32 Parcela até 20/03 777.763,80 86.418,20 864.182,00
42 Parcela até 20/04 777.763,80 86.418,20 864.182,00
TOTAL 3.111.056,10 345.672,90 3.456.729,00
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