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Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
no dmbito da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informagoes referentes a execugéo do Contrato de Gestédo n® 04/2020, para
fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2024, no que concerne as competéncias da Unidade

Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 136 da Instrugdo Normativa
n°® 01/2024 Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e engloba informacdes referentes a

Prestacao de Contas do 3° Quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136
das Instrucdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o
exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da
Resolucao SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de
2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndéstico das especificidades dos objetos
culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o levantamento de
propostas para a demonstracao dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da
discussao sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrucdo Normativa TCE
01/2020, com o objetivo de adequacdo dos Contratos de Gestédo vigentes na Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE

n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestao é
focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracao periddica da
economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos
produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunsténcias, a adogao
da meétrica do custo médio para avaliagao dos seus produtos, misturando produtos de
natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros

na avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado
esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente
com as Organizagdes Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E.

Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma metodologia.
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Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias
de fiscalizagdo do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagao
das Diretorias de Fiscalizagao se as propostas de maior transparéncia entre a demonstragéo
da correlagao entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugéao

TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracoes das DFs-1 e 10 do TCESP. De

maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“..ja existe, no d&mbito desta Secretaria, notavel esforco no sentido de apurar e gerar
informacgées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptacbes para a adocdo de um modelo de gerenciamento de custos
formalizado, e a instituicdo de sistema de apuracédo de custos por meta. Percebe-se que a area
da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas

pela Resolugdo n®23/2022 e pelo Comunicado SDG n® 25/2023.”

ApOds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos
para o cumprimento da instru¢do normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de
fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestao a fim
de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de Trabalho e o

Orgamentario.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com
vistas a atualizagcdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a
nova norma do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e com as melhores praticas
adotadas por ocasido da prestacdo de contas de 2023 e da apresentagio das propostas de

aditamento aos planos de trabalho de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024,
que altera a composicédo desse Grupo de Estudo e Trabalho e, em janeiro de 2025, foi
publicada a Resolugdo SCEIC n°® 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugcédo SCEIC
n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as
etapas do Contrato de Gestdo - Convocagbes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta
Técnico-Orgcamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestao, dos Termos de Aditamento e

Prestacao de Contas.
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| - ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacao:

Sede da Sustenidos em Sao Paulo: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° Andar —Jardim

Paulistano - Sdo Paulo -SP - CEP: 01451-000

Administragdo do Conservatorio de Tatui: Rua Sao Bento, n® 415 - centro / CEP:

18270-820 — Tatui — SP.

Localizacao dos objetos gerenciados:

Sede - Unidade | - Rua Sao Bento, n°® 415 - centro /Tatui — SP.

Unidade Il - Rua Sao Bento, n® 808 — Tatui — SP.

Unidade Il - Setor de Artes Cénicas e Educacgao Musical — Rua 11 de agosto, 620 -
Centro / Tatui — SP-Tatui — SP (prédio atual) / Rua Quinze de novembro, n°® 63-67 —
Tatui—SP.

Alojamento do Conservatério - Rua Farhan Salum, 896, Jardim Wanderley — Tatui —
SP.

Polo Sao José do Rio Pardo — Av. Benedito dos Reis Sigliano, 255, Portugal Buenos

Aires — Sa0 José do Rio Pardo — SP.

Afinalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, é:

“A SUSTENIDOS tem como missao promover, com exceléncia, a educacao
musical e a pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento de

geragcbes em formagédo.”
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Descri¢cdo do objeto:

O Contrato de Gestao n° 04/2020 tem como objeto o fomento, a operacionalizagao da gestao
e a execucao das atividades na area cultural referentes ao CONSERVATORIO DRAMATICO E
MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagoes de realizacdo da programacao, contendo fotos e relatérios, prestacdes de

contas periodicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR
DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO
OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante
Repasse Datas dos valor (R$) Fonte de
P (ordem Repasses Recurso
bancéria)

12 PARCELA 20240B00159 30/01/2024 2.175.256,00 150010
22 PARCELA 20240B00302 19/02/2024 2.175.256,00 150010
32 PARCELA 20240B00356 28/02/2024 1.573.951,00 150010
42 PARCELA 20240B00450 19/03/2024 2.962.227,00 150010
52 PARCELA 20240B00632 18/04/2024 2.962.227,00 150010
62 PARCELA 20240B00784 17/05/2024 2.962.227,00 150010
72 PARCELA 20240B00972 19/06/2024 2.962.227,00 150010
82 PARCELA 20240B01148 18/07/2024 2.962.227,00 150010
92 PARCELA 20240B01381 19/08/2024 2.962.227,00 150010
10% PARCELA 20240B01543 19/09/2024 2.962.227,00 150010
112 PARCELA 20240B01727 17/10/2024 2.962.227,00 150010

20240B01890 18/11/2024 700.000,00 150010
12° PARCELA

20240B01891 18/11/2024 2.962.227,00 150010
132 PARCELA 20240B02077 19/12/2024 2.962.227,00 150010

TOTAL | R$ 36.246.733,00 --

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagao Social, no Demonstrativo Integral
das Receitas e Despesas (DIRD), os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no
periodo foram: R$ 1.023.962,13 (um milh&o, vinte e trés mil, novecentos e sessenta e dois

reais e treze centavos).

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagao entre o cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude da distribuicdo de recursos,
para os Contratos de Gestdo, que deve respeitar um limite de cotas financeiras a serem
liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada
por diversos fatores de arrecadagéo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes que a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante
mencionar que nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacéo
necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser

observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

~ Data do
Prestacoes de Contas Recebimento
1° relatério quadrimestral 20/05/2024
20 relatério quadrimestral 20/09/2024
30 relatdrio quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3° relatério quadrimestral, a
entrega da documentacéao foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliacao
dos Contratos de Gestao — SMAC, operacionalizado pela Unidade de Monitoramento desta
Pasta. Ressaltamos que o referido sistema foi recentemente adotado com o objetivo de

qualificar o acompanhamento da execugéo dos instrumentos de gestao firmados.

Atestamos que os relatérios de prestagao de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Ndo houve desvio de finalidade nem motivacdo para

aplicacao de sangdes no exercicio de 2024.

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Pégina8



Secretaria da '
Cultura, Economia e Industria Criativas

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE

EVENTUAIS GLOSAS

RESUMO DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS (DIRD)

Saldo do exercicio anterior:

10.597.898,21

Repasses publicos no exercicio:
Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos:
Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste:

36.246.733,00

1.023.962,13

2.044.287,35

Total de recursos publicos:

Recursos proprios da Organizagao Social:
Total de Recursos disponiveis no exercicio:

Total de despesas pagas no exercicio:

Valor autorizado para aplicagao no exercicio seguinte:

49.912.880,69

49.912.880,69

41.254.844,76

8.658.035,93

A fim de esclarecer divergéncia no valor apontado referente ao repasse e a composi¢ao do

valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte, solicitamos para a Organizacao Social

o detalhamento da composic¢éo do valor, qual seja, R$ 8.658.035,93 (Anexos do TCE - Inciso

XVII).

A Organizagdo Social respondeu, enviando um novo documento DIRD com a corregdo do

mesmo e informando a composicao do valor para exercicio seguinte, conforme abaixo:

Conta Descrigdo Conta Valor
1.01.01.04.007 BB C/APL 6591-9 FDS C.G. REP/MOV TATUI 1.928.817,54
1.01.01.04.008 BB C/APL 6594-2 FDS C.G. F.RESERVA TATUI 1.466.497,80
1.01.01.04.009 BB C/APL 6595-1 FDS C.G. F.CONTING TATUI 5.152.299,57
1.01.01.04.010 BB C/APL 6627-3 FUNDOS RECEITA OPE TATUI 198.398,60
1.01.01.04.029 BB C/APL 6859-4 PRONAC 236564 7.231,08
1.01.01.04.023 BB C/APL 6874-8 PROAC - LPG 2024 44.290,36
1.01.01.04.028 BB C/APL 6933-7 PRONAC 246851 Tatui 352.673,31

Ajuste - Deposito 26/nov -492.172,33
TOTAL 8.658.035,93
Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo
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V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA
SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informacgdes prestadas pela Sustenidos, Organizagao Social de Cultura e extraidas
do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor de saldo do exercicio de 2023 para
utilizagdo em 2024 foi R$ 10.597.898,21(dez milhdes, quinhentos e noventa e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e vinte e um centavos)

O saldo de 2024 autorizado para aplicagéo no exercicio de 2025 é de R$ 8.658.035,93 (oito
milhoGes, seiscentos e cinquenta e oito mil, trinta e cinco reais e noventa e trés centavos).

Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS
PACTUADAS

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as analises desta UGE.

1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/ PARECER ANUAL - 2024

Objeto: Conservatodrio
Dramatico e Musical “Dr. OS: Sustenidos, Organizagdo Social de Cultura
Carlos de Campos” de Tatui

CG: 04/2020 Vigente: 62 TA do CG 04/2020

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2024

) CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagao OS

RS Plano Orgamentario (1.1 -
Repasse do Contrato de
Gestdo)

Valor do Repasse do
Contrato de Gestdo |36.246.733,00

Orgamento previsto RS Plano Orgamentério
para RH (RS) 32.234.460,03 | (6.1.1 - Recursos
Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Plano Orgamentario

Total despendido RS (6.1.1 - Recursos
com RH (RS) 30.744.493,22 | Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)

Orgamento previsto
pa:';a gasto cF(J)m RS Plano Orgamentério

. . 384.500,00 6.1.1.1 - Diretoria
diretoria (RS) ( )
Total despendido RS Plano Orgamentério
com diretoria (RS) 367.340,09 |(6.1.1.1- Diretoria)
Orgamento previsto RS Plano Orgamentario

para os Demais
Funcionarios (RS)

31.669.960,03

(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Total despendido

Plano Orgamentario

. RS :

com Demais (6.1.1.2 - Demais

Funcionarios (RS) 30.259.107,49 Funcionarios)

Numero de

empregados CLT (em 318 Relatério Sintético de RH

31/12/2024)

:;r;ni(stg:seem 2024 43 Relatério Sintético de RH

Total despendido RS

com rescisoes em Informado pela 0OS

2024 (RS) 434.733,19
Conforme o item 9 da
clausula segunda do

Percentual limite CG, esse limite é sobre

para gastos de RH 83,00% CG /dltimo TA o total de despesas. O

(%) valor informado se
refere aos demais
funcionérios CLT

Percentual limite Conforme o item 9 da

p.ara ga.stos de 5,00% CG /dltimo TA ((:Zlgl,]seuslzesﬁr?wlijtgdgsdgbre

Diretoria (%) o total de despesas.

EFICACIAE =
EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao OS

N2 de mensuragdes

de acdes pactuadas 84 Plano de Trabalho

previstas 0

N2 de mensuragdes

.de agBes pactuadas 73 Plano de Trabalho

integralmente

cumpridas (>=100%) i

N2 de mensuragdes

de ag.o.es 13 Plano de Trabalho

condicionadas

previstas 0

N2 de mensuragdes

de agbes 5 Plano de Trabalho

condicionadas i
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integralmente
cumpridas (>=100%)
Ne total de
0 me:nsuragao de 97 Plano de Trabalho
acGes pactuadas e
condicionadas* C 0
N2 de mensuragao
Ul de acdo tipo "dado- 0 Plano de Trabalho
extra" realizada C 0
O indice de satisfacao
nao é uma meta
integrante do Plano de
Trabalho. A fonte da
indice de satisfacdo inggrrﬂﬁs%égeésitisfa 40
. do publico/aluno (%) 83,4% Plano de Trabalho Feal?zada anualmen%e
com os(as) alunos(as).
Para mais informacdes,
a mesma encontra-se
disponivel nos Anexos
Administrativos.
() 2023 2024
PRINCIPAIS TOTAL
RESULTADOS (PACTUADAS
FINALIsTICOS | PACTUAD PACTUADAS CONDICIONADAS E
s AS CONDICONAD
AS)
Acdo/publico/ | REALIZAD | PREVIST | REALIZA | PREVIST | REALIZA
. 0 o Do Do REALIZADO
N2 de
habilitagdes
oferecujas 70 70 70 70
formagdo de
musico curso
regular?
N2 de
habilitagdes
oferecidas de
formagdo em 12 12 12 12
curso de
aperfeicoame
nto 2
N2 de
habilitagdes
oferecidas de 21 15 15 15
formacdo em
curso livre 3
Ne de
habilitagGes
oferecidas 4 4 4 4
formacdo de
atores *

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo
CEP: 01028-900
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Ne de
habilitagoes
oferecidas 1 1 1 1
formacgdo de
luthiers >

N2 de alunos
dos cursos 2,097 2.132 1.882 1.882
regulares ®
N2 de alunos
dos cursos
aperfeicoame
nto’

N2 de alunos
dos cursos 425 228 232 232
livres 8
Atividades
extraclasse °
Atividades de
vivéncia 362 394 480 480
artistica 1°
Agles
formativas
abertas a
comunidade
N2 de
apresentagdes
dos grupos 75 80 90 90
artisticos de
bolsistas 2

Ne de
apresentacdes
em espacos
culturais do
Conservatério
de Tatui 3
Publico total
presencial das

apresentacdes
14

297 172 256 256

60 28 30 28 13 43

16 16 35 39 55

11

88 54 73 73

75,538 33.500 | 47.778 5.500 7.115 54.893

Publico total
virtual das

apresentacdes
15

22,857 4.500 9.569 9.569

() A OS. realllizou mor:itoramento e avaliagao ( ) NAO (X) SIM

qualitativa das agoes?
Em caso positivo, exemplifique:
A pesquisa de satisfacdo de estudantes é realizada anualmente, procurando medir
diversos aspectos da vivéncia estudantil, dentre eles aspectos de satisfacdo com o
Conservatodrio de Tatui, de uma maneira geral. O método de coleta de dados é uma
pesquisa quantitativa, a partir de um questionario estruturado, com questdes
fechadas. Em 2024, foram recebidas 246 respostas (8% do total de matriculados(as)),

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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obtendo um grau de confianga de 90% e margem de erro de 5%. Neste levantamento,
o grau de satisfagdo com o Conservatdrio, em2024, atingiu o indice de 83,4%. Dados
mais aprofundados podem ser analisados no relatério enviado no anexo.

A OS realizou parceria com outra Organizagao ~
V) Social em 2024? ()NAO (X) SIm
Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com
qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestdo:
Fundagdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo (FOSESP CG n2 02/2021)
Associacdo Paulista dos Amigos da Artes (APAA CG n2 02/2022)
Associacdo de Cultura, Educacgdo e Assisténcia Social Santa Marcelina (SMC CG n?
01/2022)
Associagdo Pré-Danga (APD CG n? 05/2021)
(V1) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024
Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( ) VALIDA ~
(X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé
divergéncias e providéncias a respeito.

10, sendo 4 agdes

abaixo de 80% e 6

acoes entre 80% -
99%

N2 de mensuragdes ndo
executadas integralmente com
justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou agGes de acompanhamento in loco ou a
distancia e avaliagao dos resultados qualitativos? ()

NAO (X) SIM

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos
(maximo 10 linhas)
Visita Técnica realizada por esta Unidade Gestora: em 12 de agosto de 2024

A presente visita teve como objetivo prestigiar um dos dias de evento
comemorativo referente aos 70 anos do Conservatdrio de Tatui, além da visita as
instalagOes das unidades de ensino do Conservatério de Tatui, bem como o novo

prédio onde seria instalado o curso de Teatro Musical.

Observag¢6es da OS em 2024:

! metas consideradas em 2024: 1.1 e 4.1

2 metas consideradas em 2024: 5.1 e 5.3

3 metas consideradas em 2024:6.1,6.3,6.5,6.7e 7.1
“meta considerada em 2024: 2.1

>meta considerada em 2024: 3.1

% metas consideradas em 2024:1.2,2.2,3.2 e 4.2

" metas consideradas em 2024: 5.2 e 5.4

8 metas consideradas em 2024: 6.2, 6.4, 6.6,6.8 e 7.2
% metas consideradas em 2024: 13.1, 14.1, 37.1 e 38.1

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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10 metas consideradas em 2024: 8.1, 9.1, 10.1 e 11.1

1 metas consideradas em 2024: 15.1, 16.2 e 39.2
12 metas consideradas em 2024: 17.1, 18.1, 19.1, 20.1,
21.1,22.1,23.1,24.1,25.1e 26.1

13 metas consideradas em 2024: 32.1 e 34.1
4 metas consideradas em 2024: 12.2, 15.3, 16.3, 17.2, 18.2, 19.2, 20.2,
21.2,22.2,23.2,24.2,25.2,26.2,32.2,34.2,36.2,39.3e40.3

15 meta considerada em 2024: 36.3

2. QUADRO DE METAS DE GESTAO TECNICA

Os quadros a seguir demonstram a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2024, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram os objetivos

previstos.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 1 - Formagdo Cultural - Cursos Regulares -

Pagina 1 5

Pactuada
Ne Acoes Ne Atributo Mensuracdo Previsto Realizado
of q 1° Quadri 53 53
e;e:r(;r oNcu;so € Met Numero de 2° Quadri 53 53
1 . .O acao .e. 11 eta habilitagdes 3° Quadri 53 53
musicos e musicistas Produto .
- i oferecidas Meta Anual 53 53
na cidade de Tatui
ICM % 100% 100%
of q 1° Quadri 1.740 1.765
e;s:::;;::: € Meta Numero minimo | 2° Quadri 1.740 1.704
1 | ormacso 8e 1.2 de alunos(as) | 3° Quadri 1.740 1.579
musicos e musicistas Produto .
] i matriculados(as) | Meta Anual 1.740 1.579
na cidade de Tatui
ICM % 100% 90,75%
of g 1° Quadri 4 4
ot || e | Mimeode [ Tawai lo s
2 .g . 2.1 habilitagdes 3° Quadri 4 4
e atrizes na cidade Produto .
i oferecidas Meta Anual 4 4
de Tatui
ICM % 100% 100%
of q 1° Quadri 232 191
forenr'lzceéroodceu;grei Meta- Ndmero minimo | 2 Quadri 232 185
2 'g . 2.2 de alunos(as) 3° Quadri 232 148
e atrizes na cidade Produto .
, matriculados(as) | Meta Anual 232 148
de Tatui
ICM % 100% 63,79%
1° Quadri 1 1
Oferecer o curso de Meta- Numero de 2° Quadri 1 1
3 | formacdo de luthiers | 3.1 Produto habilitagdes 3° Quadri 1 1
na cidade de Tatui oferecidas Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
1° Quadri 20 19
Oferecer o curso de Numero minimo | 2° Quadri 20 19
~ . Meta- . -
3 | formagdo de luthiers | 3.2 de alunos(as) 3° Quadri 20 19
. , Produto .
na cidade de Tatui matriculados(as) | Meta Anual 20 19
ICM % 100% 95%
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Oferecer o curso de 1° Quadri 17 17
formacgdo de Meta- Ndmero de 2° Quadri 17 17
4 | musicos e musicistas | 4.1 habilitagdes 3° Quadri 17 17
. ~ Produto .
na cidade de S3o oferecidas Meta Anual 17 17
José do Rio Pardo ICM % 100% 100%
Oferecer o curso de 1° Quadri 140 145
formagdo de Meta- Ndmero minimo | 2° Quadri 140 142
4 | musicos e musicistas | 4.2 Produto de alunos(as) 3° Quadri 140 136
na cidade de Sdo matriculados(as) | Meta Anual 140 136
José do Rio Pardo ICM % 100% 97,14%
Oferecer o curso de 1° Quadri 6 6
aperfeicoamento Ndmero de 2° Quadri 6 6
5 (online ou presencial 51 Meta- habilitagdes 3° Quadri 0 0
de 48h) nas cidades ) Produto oferecidas no 12 | Meta Anual 6 6
de Tatui e Sao José semestre
do Rio Pardo ICM % 100% 100%
Oferecer o curso de 1° Quadri 86 145
aperfeicoamento Ndmero minimo | 2° Quadri 86 149
5 (online ou presencial 5.9 Meta- de alunos(as) 3° Quadri 0 0
de 48h) nas cidades Produto matriculados(as) | Meta Anual 86 149
de Tatui e Sdo José no 12 semestre
do Rio Pardo ICM % 100% 173,26%
Oferecer o curso de 1° Quadri 0 0
aperfeicoamento Numero de 2° Quadri 6 5
5 (online ou presencial 53 Meta- habilitagdes 3° Quadri 6 6
de 48h) nas cidades ) Produto oferecidas no 22 | Meta Anual 6 6
de Tatui e S3o José semestre
do Rio Pardo ICM % 100% 100%
Oferecer o curso de 1° Quadri 0 0
aperfeicoamento Ndmero minimo | 2° Quadri 86 78
5 (online ou presencial 54 Meta- de alunos(as) 3° Quadri 86 107
de 48h) nas cidades ) Produto matriculados(as) | Meta Anual 86 107
de Tatui e Sdo José no 22 semestre ICM % 100% 124 47%
do Rio Pardo ° ° e

Justificativa OS

Meta 1.2: Oferecer o curso de formacao de musicos e musicistas na cidade de Tatui / Numero
minimo de alunos(as) matriculados(as).

Chegamos a alcancgar 1783 estudantes no primeiro quadrimestre, mas tanto no final do primeiro
semestre como no segundo é sabido que ocorrem maior nimero de desisténcias. Por meio dos
diversos processos seletivos realizados, e do chamamento de aprovados em listas de espera,
buscamos preencher vagas em cursos de instrumento e canto. Por determinagéao da SECEIC, nos
cursos de musicalizagdo, ndo foram abertas novas vagas, ndo tendo sido possivel completar as
turmas com vagas em aberto. Estas evasdes também puxaram negativamente o valor final de vagas
preenchidas. Outro ponto sdo os cursos coletivos, como os de Formagéo em Educagéo Musical,

Iniciagdo a Regéncia e Piano Colaborativo, nos quais ndo podemos abrir processos seletivos ao

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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longo do ano, para preenchimento de possiveis evasdes. Como a métrica se baseia no ultimo més

do ultimo quadrimestre, o valor de dezembro acabou abaixando um pouco a média geral.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizacao Social com relagéao ao
numero de desisténcias e da nao possibilidade de preenchimento de vagas em determinados
cursos que necessitam de uma sequéncia no aprendizado, assim como a relagcdo da métrica
referente ao més de dezembro. No entanto, a OS devera implementar estratégias pedagogicas que

visem a compensagao dos resultados, de modo a atingir a meta anual estabelecida.

Justificativa OS
Meta 2.2: Oferecer o curso de formacgao de atores e atrizes na cidade de Tatui.

Como dito anteriormente, iniciamos 0 ano com novas turmas de artes da cena para criangas e
adolescentes. Apesar dos esforgos de 3 processos seletivos realizados, algumas turmas néao
tiveram seu preenchimento maximo. Também como dito no quadrimestre anterior, ficamos abaixo
da meta pois, além da evasdo de estudantes que geralmente ocorre ao longo do ano letivo, todos
0s anos, aumentou o nimero de escolas regulares que aderiram a modalidade de ensino integral,
0 que acarretou a diminuigado da quantidade de estudantes desta faixa etdria em nossos cursos.
Para 2025, realizamos uma alteragdo nos horarios dos cursos para criangas, tanto no periodo
matutino como vespertino, na tentativa de amenizar o choque de horarios de saida e entrada de
nossos cursos com os da escola regular. Acreditamos que esta mudancga possibilitara uma maior
adeséo aos cursos oferecidos para esta faixa etaria que encerrou o ano com o menor indice de

estudantes e, consequentemente menor preenchimento geral dos cursos de Artes Cénicas.

Avaliacao UGE:

Na andlise do 3° quadrimestre observa-se um numero ainda menor ao apontado no parecer do 2°
quadrimestre. Em justificativa anterior a OS informou estar atenta ao fato de ter ficado abaixo do
esperado, embora dentro da faixa aceitavel, 80%, e manifestou preocupacéao e relatou esforgos
para ampliar o alcance, mas a agdo em questao nao atingiu o objetivo desejado, resultando em um

percentual (63,79%), muito abaixo do esperado no atingimento da meta anual.

No previsto para o ano de 2025, conforme plano de trabalho proposto, haverd um aumento no
numero minimo de 255 alunos por quadrimestre com o acréscimo de mais uma habilitagao,

passando de 4 habilitagdes para 5 habilitagdes, com o novo curso de Formagédo em Teatro Musical.
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Estd UGE compreenda a questdo do crescente aumento no nimero de escolas regulares em ensino
integral, contudo, acompanhara atenta os resultados do novo plano de trabalho, a fim de que a

meta anual seja plenamente cumprida.

Justificativa OS
Meta 3.2: Oferecer o curso de formacao de luthiers na cidade de Tatui.

Iniciamos o ano com 23 estudantes, numero acima da meta acordada, mas durante o primeiro
quadrimestre, tivemos quatro desisténcias, permanecendo as trés turmas, com um total de 19
estudantes durante todo o ano e sem mais evasdes. Sendo um curso coletivo, anual e de trés anos
de duragéao, nao é possivel preencher as turmas ao longo do(s) ano(s), inserindo outros alunos, por
meio de novos processos seletivos. Desta maneira, acabamos ficando com um aluno abaixo da

meta prevista.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagédo Social, com relagéo a
meta prevista, por se tratar de um curso coletivo, anual e com duragdo de trés anos, devido a
ocorrer diversas situagdes no decorrer do periodo. Ademais, a meta ndo foi cumprida por apenas 1

aluno.

Justificativa OS

Meta 4.2: Oferecer o curso de formacao de musicos e musicistas na cidade de Sao José do Rio
Pardo.

Chegamos a alcancar 145 estudantes no primeiro quadrimestre. Foram realizados trés processos
seletivos em 2024 e a média anual foi de 142,5 estudantes. Todavia, como a métrica se baseia no
ultimo més do ultimo quadrimestre, quando é sabido que ocorre um maior niumero de desisténcias.
o valor de dezembro acabou abaixando um pouco a média geral e terminamos o ano com 4 (quatro)

alunos abaixo da meta acordada.

Avaliacao UGE:

Conforme explicagdo apresentada pela Sustenidos, esta UGE acata a justificativa, por entender
que o valor apresentado ficou ligeiramente abaixo da meta estabelecida. Contudo, a média anual

ficou acima do pactuado.

Desta forma, entende-se que o agéo foi cumprida de forma adequada.
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Justificativa OS

Meta 5.2: Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de
Tatui e Sao José do Rio Pardo - no 1° semestre.

Como justificado anteriormente, tivemos alguns cursos ministrados de forma online e varios deles
tiveram uma enorme procura. Alguns professores aceitaram oferecer um numero maior de vagas,

em determinados cursos, superando desta feita, a meta prevista de participantes.

Avaliacao UGE:

O numero de cursos oferecidos superou a meta anual. Esta Unidade Gestora acata a justificativa
apresentada pela Organizacao Social, visto que ndo houve impacto financeiro ao Contrato de

Gestéao e pedagdgico aos alunos.

Justificativa OS

Meta 5.4: Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de
Tatui e Sao José do Rio Pardo - no 2° semestre.

Como justificado anteriormente, tivemos alguns cursos ministrados de forma online e varios deles
tiveram uma enorme procura. Alguns professores aceitaram oferecer um ndmero maior de vagas,

em determinados cursos, superando desta feita, a meta prevista de participantes.

Avaliacao UGE:

Seguindo a mesma justificativa da OS com relagéo a agédo 5.2, nesta acédo de nimero 5.4 também
houve superacao da meta. Esta UGE acata as justificativas apresentadas referente ao aumento na
procura dos cursos ofertados no 1° e 2° semestres e consequente aceite dos professores em

ofertar um maior nimero de vagas.

Avaliamos como positivo o resultado apresentado, visto que a ampliagao de atendimento verificada

nao implica em custos adicionais ao Contrato de Gestéo.

Considerando os 12 indicadores previstos para o exercicio, 9 cumpriram a meta, 2 o superaram e 1
nédo alcangou o pactuado, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados

verificados no Eixo 1 - Formagéo Cultural — Cursos Regulares - foram satisfatoérios.
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Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 1 - Formagado Cultural - Cursos Livres - Pactuada

Péginaz 0

N2 Acdes N2 Atributo Mensuragao Previsto Realizado
Oferecer cursos Nimero de 1°Quadri | 4 4
livres (online ou habilitacses 2°Quadri | 4 4

6 presenciais) nas 6.1 Meta- oferecida;;no 10 3°Quadri | O 0
cidades de Tatui ' Produto y Meta
- ) . semestre - cursos 4 4
e S3o José do Rio . Anual
semestrais
Pardo ICM % 100% | 100%
Oferecer cursos N(mero minimo de 1° Quadri | 57 73
livres (online ou alunos(as) 2°Quadri | 57 69
6 presenciais) nas 6.2 Meta- matriculados(as) no 3°Quadri | 0 0
cidades de Tatui ) Produto o Meta
~ , . 12 semestre - cursos 57 69
e S3o José do Rio . Anual
semestrais
Pardo ICM % 100% | 121,05%
Oferecer cursos Némero de 1°Quadri |1 1
livres (online ou habilitacses 2° Quadri | 2 2
6 presenciais) nas 6.3 Meta- oferecida_:,;no 10 3°Quadri | 0 0
cidades de Tatui ) Produto ) Meta
o , . semestre - cursos de 2 2
e S3o José do Rio N Anual
curta duragao
Pardo ICM % 100% | 100%
Oferecer cursos N(mero minimo de 1°Quadri | 14 34
livres (online ou alunos(as) 2° Quadri | 29 28
6 presenciais) nas 6.4 Meta- matriculados(as) no 3°Quadri | O 0
cidades de Tatui ) Produto o Meta
o , . 12 semestre - cursos 29 28
e S3o José do Rio ~ Anual
de curta duragdo
Pardo ICM % 100% | 96,55%
Oferecer cursos Nimero de 1°Quadri | O 0
livres (online ou habilitacses 2°Quadri | 0 0
6 presenciais) nas 6.5 Meta- oferecida.fno 20 3°Quadri | 4 4
cidades de Tatui ) Produto y Meta
o , . semestre - cursos 4 4
e S3o José do Rio . Anual
semestrais
Pardo ICM % 100% | 100%
Oferecer cursos NGmero minimo de 1°Quadri | 0 0
livres (online ou alunos(as) 2°Quadri | 0 0
6 presenciais) nas 6.6 Meta- matriculados(as) no 3°Quadri | 57 59
cidades de Tatui ' Produto o Meta
o , . 292 semestre - cursos 57 59
e S3o José do Rio . Anual
semestrais
Pardo ICM % 100% | 103,51%
Oferecer cursos Niimero de 1°Quadri | O 0
livres (online ou habilitacses 2°Quadri | 0 0
6 presenciais) nas 6.7 Meta- oferecidafno 20 3°Quadri | 4 4
cidades de Tatui ’ Produto ) Meta
o , . semestre - cursos de 4 4
e S3o José do Rio ~ Anual
curta duragao
Pardo ICM % 100% | 100%
Oferecer cursos NGmero minimo de 1°Quadri | O 0
livres (online ou alunos(as) 2°Quadri | 0 0
6 presenciais) nas 6.8 Meta- matriculados(as) no 3°Quadri | 57 51
cidades de Tatui ) Produto o Meta
~ ; X 29 semestre - cursos 57 51
e S3o José do Rio ~ Anual
de curta duragdo
Pardo ICM % 100% | 89,47%
Oferecer curso Meta- Numero de 1°Quadri |1 1
7 livre anual na 7.1 Produto habilita¢des 2°Quadri |1 1
cidade de Tatui oferecidas 3° Quadri 1 1
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Meta
Anual ! !
ICM % 100% | 100%
1°Quadri | 28 15
B . 2° Quadri | 28 27
Oferecer curso Numero minimo de S -
. Meta- 3°Quadri | 28 25
7 livre anual na 7.2 Produto alunos(as) Met
cidade de Tatui matriculados(as) cla 28 25
Anual
ICM % 100% | 89,29%

Justificativa OS

Meta 6.2: Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio
Pardo / Nimero minimo de alunos(as) matriculados no 1° semestre nos cursos livres
semestrais.

Como justificado anteriormente, tivemos alguns cursos ministrados de forma online e varios deles
tiveram uma enorme procura. Alguns professores aceitaram oferecer um numero maior de vagas,

em determinados cursos, superando desta feita, a meta prevista de participantes.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acata ajustificativa e avalia como positivo o resultado apresentado, visto que aampliagéo
de atendimento verificada ndo implica em custos adicionais ao Contrato de Gestdo e sendo

possivel, o atendimento deve ser ampliado.

Justificativa OS

Meta 6.4: Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio
Pardo / Numero minimo de alunos(as) matriculados no 1° semestre nos cursos de curta
duragao.

Neste ano, por orientagédo da UGE, tivemos a reformulagdo da metodologia de calculo da metae a
divisdo do cumprimento da mesma por semestre. Como 0s cursos ja estavam em andamento no
momento da orientagao, nao foi possivel considerar todos os 5 cursos oferecidos no semestre e
os(as) 125 estudantes matriculados(as) nos mesmos. Para o préximo exercicio, a programacgao dos
cursos sera feita considerando essa nova metodologia. Mesmo nao sendo possivel contabilizar a
totalidade dos cursos oferecidos, o nimero de alunos(as) matriculados(as) considerado esta
préoximo do numero pactuado para a acéo, evidenciando que as propostas de cursos oferecidas
pelo Conservatério de Tatui é bem aceita pela comunidade. A métricafinal de 28 estudantes, refere-
se a dois cursos. Um deles, Manutengéo basica de instrumentos de dedilhadas contou com 16

estudantes e o outro: Estudos Performativos em Realidade Virtual contou com 12 estudantes.

Avaliacao UGE:

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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Esta Unidade Gestora acata as justificativas, tendo em vista, um novo ajuste na forma de
mensuragao das metas em questao. Tal reformulagao foi necessaria para que houvesse coeréncia
nos resultados inseridos na MAPA e os informados nos relatdrios. Desta forma os cursos serédo

realizados dentro do semestre previsto.

Justificativa OS

Meta 6.8: Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio
Pardo / Niumero minimo de alunos(as) matriculados no 2° semestre nos cursos de curta
duracéao.

Fizemos alguns cursos de luteria e reparos de instrumentos presenciais em Tatui, que despertaram
um bom interesse e preenchimento. O curso de improvisagao livre ndo teve o preenchimento que
esperavamos, em parte pelo desafio de ser um curso presencial e necessitar do deslocamento
dos(as) participantes, tornando a adesao mais desafiadora. O curso voltado a gestdo de carreira do

cantor de 6pera apresentou pouca adesédo, apesar de ter sido oferecido de forma online.

Avaliacao UGE:

O curso em questao, ocorreu conforme a previsdo quadrimestral, mas ficou um pouco abaixo do
previsto para o periodo no que diz respeito ao numero de alunos matriculados, contudo, dentro do

aceitavel em termos de variagao. Esta UGE acolhe a justificativa apresentada.

Justificativa OS

Meta 7.2: Oferecer cursos livres anual na cidade de Tatui / Nuimero minimo de
alunos(as) matriculados.

Esta meta contabiliza os (as) bolsistas externos. Neste ano tivemos, nos grupos artisticos, um maior

numero de alunos(as) regulares, fazendo com que esta meta ficasse um pouco abaixo do esperado.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa apresentada, contudo, ressalta que a OS deve estabelecer estratégias

pedagégicas, a fim de que a meta anual seja integralmente realizada.

Considerando os 10 indicadores previstos para o exercicio, 2 cumpriram a meta, 2 o superaram, de
modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Eixo 1 - Formagéo Cultural —

Cursos Livres — foram satisfatdrios.
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Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades - Pactuada

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 2 - A¢des complementares a Formagado

Reali
Ne AgOes Ne Atributo Mensuragao Previsto eaolzad
Realizar as Semanas 1° Quadri 0 0
de Musica de 2° Quadri 1 1
3 Camara & Mostra 8.1 Meta- Numero de 3° Quadri 2 2
de Repertdrio ’ Produto eventos Meta 3 3
Popular e Mostra Anual
de Artes Cénicas ICM % 100% | 100%
Realizar as Semanas 1° Quadri 0 0
de Musica de NGmero minim 2° Quadri 400 482
Camara & Mostra Meta- umero ° 3° Quadri 800 852
8 .. 8.2 de alunos(as)
de Repertdrio Resultado articioantes Meta 1200 | 1.334
Popular e Mostra P P Anual ' )
de Artes Cénicas ICM % 100% | 111,17%
1° Quadri 70 61
Realizar 2° Quadri 70 107
9 apresentagdes de 91 Meta- Numero de 3° Quadri 160 207
teatro e recitais de ’ Produto eventos Meta
300 375
alunos(as) Anual
ICM % 100% | 125%
1° Quadri 700 329
Realizar NGmero minim 2° Quadri 700 825
apresentacoes de Meta- Umero ° 3° Quadri 1.600 | 2.042
9 o 9.2 de alunos(as)
teatro e recitais de Resultado .. Meta
participantes 3.000 | 3.196
alunos(as) Anual
ICM % 100% | 106,53%
1° Quadri 1 1
2° Quadri 1 1
10 Realizar concursos 10.1 Meta- Nimero de 3” Quadri 3 3
Produto eventos Meta
5 5
Anual
ICM % 100% | 100%
1° Quadri 40 62
NGmero minim 2° Quadri 40 42
, Meta- umero ® [3°Quadri | 120 | 164
10 Realizar concursos 10.2 de pessoas
Resultado articipantes Meta 200 268
P P Anual
ICM % 100% | 134%

Justificativa OS

Meta 8.2: Nimero minimo de alunos(as) participantes nas Semanas de Misica de Camara &

Mostra de Repertorio Popular e Mostra de Artes Cénicas.
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Neste ano contamos com um numero um pouco maior estudantes nos ciclos intermediario e
avangado, que participam das disciplinas obrigatdrias de Musica Camara e Pratica de Repertoério,

fazendo com que a meta de participagdo de estudantes fosse superada.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acata a justificativa e avalia como positivo o resultado apresentado, visto que a ampliagdo

de atendimento é sempre bem-vinda.

Justificativa OS
Meta 9.1: Realizar apresentacoes de teatro e recitais de alunos - Nimero de eventos.

Como dito anteriormente, tivemos uma maior adesédo as provas abertas promovidas pelos
professores(as), além de diversos recitais de encerramento de semestre e de recitais de formatura.

Desta feita, a meta foi superada.

Avaliacao UGE:

A OS informa que houve uma maior adesao as provas abertas promovidas pelos professores(as),
além de diversos recitais de encerramento de semestre e de recitais de formatura. Desta feita, a

meta anual foi superada.

Esta UGE entende como satisfatério o resultado.

Justificativa OS

Meta 9.2: Realizar apresentacgoes de teatro e recitais de alunos - Nimero minimo de alunos(as)
participantes das apresentagoes de teatro e recitais de alunos(as).

Como dito anteriormente, tivemos uma maior adesdo as provas abertas promovidas pelos
professores(as), além de diversos recitais de encerramento de semestre e de recitais de formatura.

Desta feita, a meta foi superada.

Avaliacao UGE:

Em virtude de um maior nimero de apresentagdes, houve também uma maior adesdo por parte dos

alunos(as), o que se entende por resultado positivo, pois demonstra o interesse dos alunos.

Justificativa OS
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Meta 10.2: Numero minimo de pessoas participantes dos concursos.

Como dito anteriormente, o Concurso de Dramaturgia tem atraido um grande numero de
participantes, desde sua primeira edigdo. Assim também foi com o concurso Jovem de Conjuntos
Populares que contou com 72 inscritos. Os demais concursos mantiveram a média aproximada de

inscritos pactuada. Por conta dos dois concursos mencionados, acabamos superando a meta.

Avaliacao UGE:

A meta em questao ja havia superado levemente o previsto para o 2° quadrimestre e foi novamente
superada neste 3°. Avaliamos como positivo o resultado apresentado, visto que a ampliagédo de

atendimento verificada nao implica em custos adicionais ao Contrato de Gestéo.

Considerando os 6 indicadores previstos para o exercicio, 2 cumpriram a meta e 4 a superaram, de
modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Eixo 2 - Formacgéao Cultural -

Vivéncia Artistica — Atividades, foram satisfatérios.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 2 - A¢Ges complementares a Formagdo Cultural
- Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos(as) - Pactuada
N2 Acles N2 Atributo Mensuragao Previsto Realizado
Realizar 1°
~ . 0 0
apresentacoes dos Quadri
Grupos 2 a3 42
Pedagdgicos dos , Quadri
Meta- Numero de S
11 cursos do 11.1 3
L. Produto eventos . 43 55
Conservatdrio de Quadri
Tatui e do Polo de Meta
Sdo José do Rio Anual 86 97
Pardo ICM % 100% | 112,79%
Realizar 1°
. . 0 0
apresentacoes dos , L. Quadri
Grupos Numero minimo 2°
. de alunos(as) . 645 544
Pedagdgicos dos . Quadri
Meta- participantes nas S
11 cursos do 11.2 N 3
L. Resultado apresentagdes dos . 645 867
Conservatdrio de grupos Quadri
Tatui e do Polo de . Meta
. . d . .
S3o José do Rio pedagogicos Anual 1.290 1411
Pardo ICM % 100% | 109,38%

Justificativa OS

Meta 11.1: Realizar apresentacoes dos Grupos Pedagdégicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de Sao José do Rio Pardo / Nimero minimo de apresentacgées.

Péginaz 5
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Meta 11.2: Realizar apresentacoes dos Grupos Pedagodgicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de Sao José do Rio Pardo / Numero minimo de alunos(as) participantes das
apresentacoes dos grupos pedagoégicos.

Tivemos em 2024, alguns convites para participagcdo em eventos externos, como o convite a Cia
jovem, para se apresentar na FUNSAI SP; Convites para grupos pedagégicos do Conservatorio se
apresentarem na programacao da Secretaria de Cultura de Tatui, no coreto da cidade, no programa
Sabado na Praca. Nesta programacéao se apresentaram a Banda Juvenil, a Orquestra dos Povos e o
Conjunto de acordedes; tivemos ainda uma apresentagdo a convite da prefeitura de Jau;
participagdo nas comemoragdes na Semana Euclidiana em Sao José do Rio Preto; participagéo do
Madrigal junto a um concerto da Orquestra Sinfénica e Coro do Conservatério. Com estas
apresentacoes extras, extrapolamos a meta de apresentagdes dos grupos pedagdgicos previstas

nas 12 e 22 Semanas de Grupos Pedagdgicos.

Avaliacao UGE:

A OS informa que tiveram alguns convites para participagado em diversos eventos, resultando em
apresentacgdes extras, desta feita, a agao foi superada em sua previsdo quadrimestral e meta anual.
Por consequéncia o numero de alunos também superou a meta anual estabelecida. Esta UGE
acolhe a justificativa e entende como satisfatoério o resultado, visto que as parcerias fortalecem o

Contrato de Gestao permitindo a realizagdo de mais agdes sem custos adicionais.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 2 - A¢oes complementares a Formagao
Cultural - Vivéncia Artistica - Pactuada

Ne Acdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
10
600 1.020
Quadri
2
Contabilizar o publico das , . | 4400 | 5.350
. s Numero Quadri
12 atividades de vivéncia 121 Meta- minimo de 3°
artistica e dos grupos ) Resultado i . | 5.000 | 8.786
, . publico Quadri
pedagdgicos Meta
10.000 | 15.156
Anual
ICM % 100% | 151,56%

Justificativa OS
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Meta 12.1: Numero minimo de publico nas atividades de vivéncia artistica e dos grupos
pedagoégicos.

A justificativa de superacao desta meta € uma somatodria das justificativas 8.2 (maior nimero de
apresentacoes de Musica de Camara e Pratica de Conjunto); 9.2 Maior nimero de apresentagdes
de teatro e recitais de alunos(as) e 11.1 "Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagdégicos dos

cursos do Conservatorio de Tatui e do Polo de S&o José do Rio Pardo".

Avaliacao UGE:

Na Vivéncia Artistica do Eixo 2 o numero minimo de publico ficou muito acima do previsto para a
meta anual. As agdes mencionadas na explicagédo da OS (8.2; 9.2 e 11.2), de fato ficaram também

acima do pactuado.

E importante lembrar que a meta de publico pode variar conforme diversos fatores, como o local
de realizagcdo do evento, condigdes climaticas e a qualidade das apresentagdes. Diante disso, 0
resultado obtido é considerado satisfatério, uma vez que atingiu um publico expressivo, cumprindo

o principal objetivo da acéo.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 3 - Agoes complementares a Formagado
Cultural - Atividades Extraclasses - Pactuada

N2 AcOes N2 Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
4
Quadri 6
20
. 7 17
Promover master Meta Quadri
13 13.1 Numero de eventos 3°
classes e workshops Produto . 7 1
Quadri
Meta
Anual 20 22
ICM % 100% | 110%
10
Quadri 60 >9
2 . 70 149
B L. Quadri
Promover master Meta- Numero minimo de >
13 13.2 .. 3
classes e workshops Resultado | alunos(as) participantes . 70 19
Quadri
Meta | 00 | 227
Anual
ICM % 100% | 113,50%
1°
1 2
Quadri 80 9
13 Promover master 133 Meta- Nu’mgro m|n|mo.de 2 . 210 434
classes e workshops Resultado publico presencial Quadri
30
Quadri 210 0
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Meta | co | 463
Anual
ICM % 100% | 77,17%
10
. 450 0
Quadri
2 . 525 4.596
, . Quadri
Promover master Meta- Numero minimo de S
13 13.4 . . 3
classes e workshops Resultado publico virtual . 525 1.518
Quadri
Meta | 500 | 6.114
Anual
ICM % 100% | 407,60%
1°
. 4 2
Quadri
2°
. 3 5
p Met Quadri
14 romover 14.1 eta Numero de eventos 3°
encontros Produto . 1 1
Quadri
Meta
Anual 8 8
ICM % 100% | 100%
10
. 320 202
Quadri
2°
, . . 240 455
NuUmero minimo de Quadri
14 Promover 14.2 Meta- articipantes 3°
encontros ) Resultado P P . . 80 47
presenciais Quadri
Meta | 10 | 704
Anual
ICM % 100% | 110%
10
12
Quadri 0 383
2 . 90 652
, L. Quadri
Promover Meta- NuUmero minimo de S
14 14.3 .. . . 3
encontros Resultado participantes virtuais . 30 127
Quadri
Meta | 0 |1.162
Anual
ICM % 100% | 484,17%

Justificativa OS
Meta 13.1: Promover master classes e workshops / Numero eventos.

Meta 13.2: Promover master classes e workshops / Nimero minimo de alunos(as)
participantes das master classes.

Realizamos duas Master Classes/Workshops a mais do que o previsto, pois uma de nossas
professoras que acabara de defender seu Doutorado, se ofereceu para ministrar um Workshop

sobre o tema de sua pesquisa. Realizamos também o Workshop "Teatro Musical, um panorama
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para artistas do teatro e da musica" com a atriz Laila Garin, com aintengéao de divulgar o novo curso

de especializagao em Teatro Musical, a ser iniciado em 2025.

Avaliacao UGE:

Para esta acdo a meta anual foi ligeiramente ultrapassada pelos motivos expostos pela
Organizagdo Social. Esta UGE acata as justificativas e entende que agéo foi realizada de forma

adequada, ressaltando ainda a importancia das parcerias.

Justificativa OS
Meta 13.3: Numero minimo de publico presencial das master classes.

Percebemos que é dificil prever com exatidao a participagédo de publico nestes eventos. Algumas
Master Classes e Workshops atrairam um bom publico externo, tanto presencial, mas
principalmente virtual. Apesar de termos realizado duas agbes a mais nesta meta, realizamos
algumas acdes voltadas exclusivamente aos nossos estudantes, e acabamos ficando abaixo da

meta pactuada.

Meta 13.4: Como dito antes, entendemos que é dificil prever com exatiddo a participagdo de
publico nestes eventos. Algumas Master Classes e Workshops atrairam um bom publico externo,
tanto presencial, mas principalmente virtual. Além de termos realizado duas agbes a mais nesta
meta, alguns convidados tém maior alcance midiatico e trazem muito publico, como o caso de
Hercules Gomes, Edu Ribeiro, Flavio Gabriel, entre outros, fazendo com que superassemos em

mais de 400% a meta de publico virtual.

Avaliacao UGE:

Como os resultados demonstram o publico da agéo 13.3 ficou abaixo e em contrapartida o publico

virtual superou a meta anual.

Em virtude da dificuldade desta mensuragédo, a Sustenidos Organizagdo Social prop6s uma
modificagdo para o novo plano de trabalho de 2025, onde a agéo 13.1 tera previsdo apenas para o
20 e 3% quadrimestres, mas com um aumento no numero de eventos de 20 para 28, com um calculo
de no minimo 20 alunos por evento, com uma consequente modificagao para a agao 13.2 de 200
para 224 na meta anual e somando-se a isso a agao 13.3, também serd modificada, diminuindo de

600 (plano de trabalho de 2024)para 560 (plano de trabalho previsto para 2025.

Desta feita, esta Unidade Gestora acolhe a justificativa, visto que a OS tomou as providéncias

necessarias para adequagao das metas para o préoximo exercicio.
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A meta 14.1, como visto, foi devidamente realizada.

Justificativa OS
Meta 14.2: Promover encontros / Numero minimo de participantes presenciais.

Como dito antes, tanto em Master Classes/Workshops como em Encontros, também entendemos
que é dificil prever com exatiddo a participagdo de publico nestes eventos. Tivemos uma boa

presenca em todos os eventos, e consequentemente, superamos um pouco o ndmero pactuado.

Meta 14.3: Promover encontros / Nimero minimo de participantes virtuais.

Idem justificativa 13.4. Exemplo de maiores visualizagdes foram a Aula Magna sobre o Teatro
Musical ministrantes: Fernanda Maia e Zé Henrique de Paula (Nucleo Experimental) e Daniel

Boaventura - Semana de volta as aulas 2024 e também o Encontro de Dedilhadas.

Avaliacao UGE:

O ndmero minimo de participantes foi superior a meta anual. Esta UGE entende que o resultado é
positivo e sempre desejado o maior numero de alcance de publico. Contudo, para o publico virtual,

recomendamos a adequacgao da meta.

Considerando os 7 indicadores previstos para o exercicio, 1 cumpriu o previsto, 5 o superaram, € 1 ndo
cumpriu o pactuado mas justificou, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados

verificados no Eixo 3 - Formacgéao Cultural — Atividade Extraclasse foram satisfatorios.

Ne Agdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
10
2 2
Quadri
20
. 3 3
. , Quadri
15 Realizar o Clube 15.1 Meta- Numero de Rodas de 3°
de Choro ' Produto Choro . 3 3
Quadri
Meta
8 8
Anual
ICM % 100% | 100%
10
20 19
Quadri
Realizar o Clube Meta- Numero minimo de 2°
15 de Choro 152 Resultado alunos(as) participantes Quadri 30 44
30
Quadri 30 37
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Meta
Anual 80 163
ICM % 100% | 203%
10
Quadri 60 48
2 . 90 117
. , . Quadri
15 Realizar o Clube 15.3 Meta- NUmero minimo de 3°
de Choro ’ Resultado publico . 90 92
Quadri
Meta 240 | 257
Anual
ICM % 100% | 107,1%
1°
. 0 0
Quadri
2°
. 0 0
Realizar a Meta- Quadri
16 Semana da 16.1 Numero de dias do evento | 3°
.. Produto . 5 6
Musica Quadri
Meta
Anual > 6
ICM % 100% | 120%
10
. 0 0
Quadri
2°
. . 0 0
Realizar a , . Quadri
Meta- Numero de apresentac¢des S
16 Semana da 16.2 o 3
. Produto artisticas . 8 8
Musica Quadri
Meta
Anual 8 8
ICM % 100% | 100%
10
Quadri 0 0
. 2 . 0 0
Realizar a , L. Quadri
16 Semana da 16.3 Meta- Numero minimo de 3°
Musica Resultado publico Quadri 2.400 | 510
Meta 2.400 | 510
Anual
ICM % 100% | 21,25%

As agOes 15.1 - Realizar o Clube do Choro e agd016.2 — Realizar a Semana da Musica, cumpriram
com a meta anual estabelecida em 100%

Justificativa OS
Meta 15.2: Realizar o Clube de Choro / Niumero minimo de alunos(as) participantes.

No més de junho de 2024, transferimos as Rodas de Choro do Museu Histérico "Paulo Setubal" para
o Foyer "Mario Covas" do Teatro Procépio Ferreira. Com isso, o acesso as Rodas tornou-se mais
acessivel, pois o espaco fisico do Museu limitava a quantidade de alunos participantes. Além disso,

o acesso as Rodas favoreceu a participagdo de nossos alunos, pois elas aconteceram nas
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dependéncias do Conservatério. Devemos ressaltar também que as convidadas e convidados de
nossas Rodas foram artistas de grande expressdo no meio musical do Choro, o que atraiu um

grande publico e alunos participantes.

Avaliacao UGE:

O numero de alunos participantes nesta agéo foi superior ao previsto para a meta anual. Esta
Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela Organizagdo Social e avalia de forma

positiva.

Justificativa OS
Meta 15.3: Realizar o Clube de Choro / Nimero minimo de publico.

Ao transferir as Rodas para p Foyer do Teatro Procépio Ferreira, conseguimos acolher um maior

publico. Os/as artistas convidados/as também contribuiram para maior atragao de publico.

Avaliacao UGE:

Conforme informacgéo apresentada pela OS, o aumento no nimero de publico deu-se em virtude
de um espago mais acessivel em termos de tamanho, além de os artistas convidados possuirem
grande destague no meio musical do Choro. Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa e

avaliamos de forma positiva a superagéo.

Justificativa OS
Meta 16.1: Realizar a Semana da Musica / Numero de dias do evento.

Tivemos que estender a Semana da MduUsica para 6 dias pois uma das atragdes ndo poderia
participar nos dias propostos, 18 a 22 de novembro. Excepcionalmente, oferecemos o dia 17 para
que a USP Filarmobnica pudesse se apresentar. Vale dizer que a parceria com a Universidade
fortalece o Conservatério como instituicdo e promove um intercambio entre estudantes de ambas

as instituigdes.

Avaliacao UGE:

Esta agao ficou acimo do previsto para a meta anual . Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa
apresentada pela Organizagdo Social e avalia de forma muito positiva esta parceria com a

Universidade.
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Justificativa OS
Meta 16.3: Realizar a Semana da Musica / Nimero minimo de publico.

A tradicional semana de comemoracgdes foi transferida para o més de aniversario de 70 anos do
Conservatoério, em agosto. Realizamos a Semana da Mdusica de 18 a 22 de novembro, com a
participagdo de grupos académicos de Universidades parceiras. Com isso, a meta prevista de 2400
pessoas no publico nao foi viavel, pois a natureza da Semana mudou de um grande evento artistico
para um evento de intercAmbio com importantes universidades parceiras, USP, UNESP e
UNICAMP; o publico foi formado principalmente por alunos(as) do Conservatério, que também

interagiram com alunos das universidades.

Avaliacao UGE:

No segundo quadrimestre a OS informou que a tradicional semana da Musica seria transferida para

o ultimo quadrimestre do ano, com a participacao de grupos académicos.

A meta 16.3 ndo atingiu o previsto para o ano, muito provavelmente por se tratar de um grupo muito

especifico o que influéncia o publico.

Desta forma, esta Unidade Gestora aceita a justificativa apresentada pela Organizagdo Social e
Recomenda que estratégias possam ser realizadas no sentido de divulgagao e/ou outras situagdes

que influenciaram o resultado.

Considerando os 6 indicadores previstos para o exercicio, 3 cumpriram o previsto, 2 o superaram e
1 ndo cumpriu o pactuado, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados

verificados no Eixo 4 — Agoes formativas abertas a comunidade

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 5 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas -

Pactuada
Ne Agdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
10
Quadri ! 2
. 2°
Realizar os . 2 3
tos d NG g Quadri
17 concertos da 17.1 | Meta-Produto umero de 3°
Orquestra concertos . 5 5
Cea Quadri
Sinfonica Meta
8 10
Anual
ICM % 100% | 125%
Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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10
Quadri 375 571
. 2°
Realizar os . 750 1.453
, . Quadri
17 concertos da 172 Meta- NUmero minimo 30
Orquestra ’ Resultado de publico . 1.875 1.035
Cea s Quadri
Sinfonica Meta
3.000 | 3.059
Anual
ICM % 100% 101,97%
1°
Quadri ! 2
2°
. . 2 4
Realizar os NGmero de Quadri
18 concertos da 18.1 | Meta-Produto concertos 3° 5 3
Banda Sinfonica Quadri
Meta
Anual 8 9
ICM % 100% 112,50%
10
2 2
Quadri >0 2>
20
. . 500 1.573
Realizar os i L. Quadri
18 concertos da 18.2 Meta- Nudmero minimo 3°
Banda Sinfonica Resultado de publico Quadri 1.250 | 705
Meta 2.000 | 2.830
Anual
ICM % 100% 141,50%
10
1
Quadri 0
20
Reali NG q Quadri 3 3
19 calizaros 19.1 | Meta-Produto umero de 3°
concertos do Coro concertos . 5 6
Quadri
Meta
Anual 8 10
ICM % 100% 125%
10
Quadri 0 145
20
. 300 515
; , - Quadri
19 Realizar os 19.2 Meta- Numero minimo 3°
concertos do Coro ’ Resultado de publico . 500 791
Quadri
Meta 800 | 1.451
Anual
ICM % 100% 181,38%
10
1 1
Quadri
. 2°
Realizar os NUmero de Quadri 2 >
20 concertos da Big 20.1 | Meta-Produto S
Band concertos 3 5 3
Quadri
Meta
Anual 8 9
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ICM % 100% 112,50%
10
Quadri 200 181
20
. . 400 1.678
Realizar os i L. Quadri
20 concertos da Big 20.2 Meta- Nudmero minimo 3°
Band Resultado de publico Quadri 1.000 | 544
Meta | 1600 | 2.403
Anual
ICM % 100% 150,19%
1°
. 1 1
Quadri
. 2°
Realizar os . 2 2
concertos do Numero de Quadri
21 21.1 | Meta-Produto 3°
Grupo de concertos . 5 6
- Quadri
Percussao
Meta 3 9
Anual
ICM % 100% 112,50%
10
7 7
Quadri > 9
. 2°
Realizar os . 150 192
, L. Quadri
21 concertos do 212 Meta- Numero minimo 3°
Grupo de ’ Resultado de publico . 375 351
~ Quadri
Percussao Meta
600 640
Anual
ICM % 100% 106,67%
10
1 1
Quadri
. 2°
Realizar os . 2 4
tos d NG q Quadri
22 concertos da 22.1 | Meta-Produto umero de 3°
Camerata de concertos . 5 4
 a Quadri
ViolOes Meta
Anual 8 9
ICM % 100% 112,50%
1°
Quadri 7> 3
. 2°
Realizar os . 150 1.571
i L Quadri
2 concertos da 22.2 Meta- NUmero minimo 3°
Camerata de ’ Resultado de publico . 375 437
- Quadri
ViolGes Met
cta 600 | 2.101
Anual
ICM % 100% 350,17%
10
. 1 1
Realizar os Quadri
23 concertos do 231 | Meta-Produto | Numerode 2% ), 3
Grupo de Mdsica concertos Quadri
Raiz 3°
Quadri > 4

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo
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Meta
Anual 8 8
ICM % 100% 100%
10
Quadri 100 174
2°
Realizar os Quadri 200 2.276
)3 concertos do 232 Meta- Numero minimo 3°
Grupo de Mdsica ’ Resultado de publico . 500 801
. Quadri
Raiz Meta
800 3.251
Anual
ICM % 100% | 406,38%
1°
. 1 1
Quadri
2°
. . 2 4
Realizar os NGmero de Quadri
24 concertos da Jazz 24.1 | Meta-Produto 3°
concertos . 5 4
Combo Quadri
Meta
Anual 8 9
ICM % 100% 112,50%
10
. 150 162
Quadri
2°
. . 300 1.069
Realizar os , L. Quadri
24 concertos da Jazz 24.2 Meta- Ndmero minimo 3°
Combo Resultado de publico Quadri 750 601
Meta 1200 | 1.832
Anual
ICM % 100% 152,67%
10
1 1
Quadri
. 2 . 2 4
Realizar os NGmero de Quadri
25 concertos do 25.1 | Meta-Produto concertos 3° 5 4
Grupo de Choro Quadri
Meta
Anual 8 9
ICM % 100% 112,50%
10
1
Quadri >0 94
20
. . 300 1.857
Realizar os i L. Quadri
Meta- NUmero minimo S
25 concertos do 25:2 Resultado de publico 3 750 97
Grupo de Choro P Quadri
Meta 1200 | 2.048
Anual
ICM % 100% 170,67%
10
Realizar as 1 1
Nu d dri
26 | apresentagOes da 26.1 | Meta-Produto umero Ne O;ua n
. apresentacoes 2
Cia. de Teatro . 3 4
Quadri
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30
Quadri 4 3
Meta
Anual 8 8
ICM % 100% 100%
1°
1 17
Quadri 35 6
2
. . 405 769
Realizar as i L. Quadri
26 | apresentagbesda | 26.2 Meta- Numero minimo 3°
Cia. de Teatro Resultado de publico Quadri 540 537
Meta 1.080 | 1.482
Anual
ICM % 100% 137,22%

As acoes 23.1 - Realizar os Concertos de MUsica Raiz e agdo 26.1 — Realizar as Apresentagdes da Cia
de Teatro atingiram 100% do previsto para a meta anual.

Justificativa OS

Meta 17.1: Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica / Numero de concertos.

Realizamos 1 concerto a mais no 1° semestre, em fungdo da agenda de nosso diretor artistico;
realizamos 1 concerto a mais no segundo quadrimestre, pois recebemos um convite para tocar na

Sala SP. Em funcao destes dois concertos extras, superamos a meta pactuada.

Avaliacao UGE:

O numero de concertos oferecidos foi superior ao previsto para a meta anual. Esta UGE acolhe a

justificativa apresentada pela Organizagéao Social.

Justificativa OS
Meta 17.2: Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica / Nimero minimo de publico.

Como dito no quadrimestre anterior, realizamos 3 concertos, um na Sala Sao Paulo. Devido ao
sucesso de publico, tanto na apresentacdo em S3do Paulo como nas realizadas em Tatui,

superamos a meta pactuada.

Avaliacao UGE:
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Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa e entende o resultado como satisfatério, visto que nao
houve qualquer impacto financeiro ao Contrato de Gestdo e o objetivo da difusado cultural foi

alcangado.

Justificativa OS
Meta 18.2: Realizar os concertos da Banda Sinfénica / Niimero minimo de publico.

Realizamos um concerto ao ar livre na Praga Central de Capivari - SP, com um publico estimado de

900 pessoas no 2° quadrimestre. Com isso, a meta anual pactuada foi superada.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa e entende que a superagao de publico presente nas

apresentacoes € sempre desejada, pois demonstra o interesse do publico ao Programa.

Justificativa OS
Meta 19.1: Realizar os concertos do Coro / Niumero de concertos.

Recebemos convites para 2 concertos extras, na UNICAMP (Limeira - SP) e na Praga Martinho

Guedes. Com isso, superamos a meta anual pactuada.

Avaliacao UGE:

O numero de concertos oferecidos nesta agao foi superior a previsao anual. Esta Unidade Gestora
acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social e entende como positivo o resultado

apresentado.

Justificativa OS
Meta 19.2: Realizar os concertos do Coro / Nimero minimo de publico.

O Coro realizou um concerto em 12 de agosto com a Orquestra Sinfonica, Madrigal e Coro Infanto
Juvenil, com o intuito de integrar diferentes grupos do Conservatério. O concerto atraiu bastante
publico. O Concerto de dezembro na Praca Martinho Guedes, Tatui, aconteceu ao ar livre, dentro
da programacéao de Natal do municipio. Com o sucesso de publico nesses dois concertos,

superamos a meta anual pactuada.

Avaliacao UGE:
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Conforme justificativa da OS, o concerto realizado em 12 de agosto com a Orquestra Sinfonica,
Madrigal e Coro Infanto Juvenil, segundo quadrimestre, e 0 sucesso de publico no concerto de
dezembro, na Praga Martinho Guedes, em Tatui, fez com que a meta anual fosse superada. Esta

Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada e entende o resultado como satisfatério.

Justificativa OS
Meta 20.1: Realizar os concertos da Big Band / Numero de concertos.

Depois de termos planejado a programacgdo anual do grupo, recebemos um convite para um
concerto externo ao Conservatoério, a tradicional Feira do Doce de Tatui, que consideramos
importante para divulgar o trabalho do grupo, assim como atrair potenciais estudantes para nossos

grupos e cursos. Com isso, superamos a meta anual pactuada.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acata a justificativa e avalia de forma muito positiva estas oportunidades de

divulgacéao e possibilidade de atrair potenciais estudante para o Conservatério de Tatui.

Justificativa OS
Meta 20.2: Realizar os concertos da Big Band / Nimero minimo de publico.

O publico estimado do concerto na Feira do Doce, realizado na Praga da Matriz de Tatui, em 5 de

julho, foi de 1000 pessoas. Com isso, superamos a meta de publico anual pactuada.

Avaliacao UGE:

A Organizagéao Social informa que em virtude do evento realizado no més de julho a meta anual foi
superada. Esta UGE acolhe a justificativa e considera o resultado satisfatério para o periodo, visto

que nao houve qualquer impacto financeiro ao Contrato de Gestéo.

Justificativa OS

Meta 21.1: Realizar os concertos do Grupo de Percussao / Numero de concertos.
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Depois de termos planejado a programacgdo anual do grupo, recebemos um convite para um
concerto externo ao Conservatdrio, no Instituto de Artes da UNESP - SP, que consideramos
importante para divulgar o trabalho do grupo, atrair potenciais estudantes para nossos grupos e
cursos, assim como fortalecimento da parceria entre as instituicdes. Com isso, superamos a meta

anual pactuada.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social e avalia de forma
muito positiva a superagdo desta agdo e as parcerias firmadas, além da divulgagdo do

Conservatoério de Tatui, o que de fato pode resultar em um surgimento de novos estudantes.

Justificativa OS
Meta 21.2: Realizar os concertos do Grupo de Percussao / Numero minimo de publico.

O concerto de abertura da temporada teve um publico acima do previsto. Como realizamos
também um concerto extra no Instituto de Artes da UNESP, superamos o publico previsto na meta

pactuada.

Avaliacao UGE:

A OS informa que no concerto de abertura o publico presente foi acima do esperado e somando-se
a isso também tiveram um convite para um concerto extra. Esta Unidade Gestora acata a

justificativa e avalia de forma positiva o resultado alcangado.

Justificativa OS
Meta 22.1: Realizar os concertos da Camerata de Violoes / Niumero de concertos.

Depois de termos planejado a programagio anual do grupo, recebemos um convite para um
concerto externo ao Conservatério, a tradicional Feira do Doce de Tatui, que consideramos
importante para divulgar o trabalho do grupo, assim como atrair potenciais estudantes para nossos

grupos e cursos. Com isso, superamos a meta anual pactuada.

Avaliacao UGE:
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Esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela Organizagao Social e avalia de forma
positiva estas oportunidades de divulgagéao e possibilidades para atrair potenciais estudante para

o Conservatorio de Tatui.

Justificativa OS
Meta 22.2: Realizar os concertos da Camerata de Violoes / Nimero minimo de publico.

O publico estimado do concerto na Feira do Doce, realizado na Praca da Matriz de Tatui, em 7 de
julho, foi de 1500 pessoas. Além disso, realizamos 9 concertos. Com isso, superamos a meta de
publico.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa e considera o resultado satisfatorio, visto que a superacao da meta

anual espelha as preferéncia do de determinados publicos.

Justificativa OS
Meta 23.2: Realizar os concertos do Grupo de Misica Raiz / Niumero minimo de publico.

Dado o sucesso dos concertos na Praga da Matriz em 8 de julho e 5 de dezembro, assim como o

concerto no Dia do Saci (31/10), superamos a meta anual pactuada.

Avaliacao UGE:

A Organizagéao Social informa que a meta anual foi superada em virtude do aumento na presenga
de publico em eventos realizados. Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada e avalia

de forma muito positiva a possibilidade da ampliagao de visibilidade dos grupos de bolsistas.

Justificativa OS
Meta 24.1: Realizar os concertos da Jazz Combo / Nimero de concertos.

Depois de termos planejado a programacgdo anual do grupo, recebemos um convite para um
concerto externo ao Conservatdrio, a tradicional Feira do Doce de Tatui, que consideramos
importante para divulgar o trabalho do grupo, assim como atrair potenciais estudantes para nossos

grupos e cursos. Com isso, superamos a meta anual pactuada.
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Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela Organizagdo Social e avalia de forma
positiva estas oportunidades de divulgagdo e possibilidades para atrair potenciais estudante para

o Conservatorio de Tatui.

Justificativa OS
Meta 24.2: Realizar os concertos da Jazz Combo / Nimero minimo de publico.

O publico estimado do concerto na Feira do Doce, realizado na Praca da Matriz de Tatui, em 8 de

julho, foi de 2000 pessoas. Com isso, superamos a meta anual pactuada de publico.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa e considera o resultado satisfatério para o periodo, visto que a

superagao da meta possibilitou a visibilidade do Conservatério de Tatui.

Justificativa OS
Meta 25.1: Realizar os concertos do Grupo de Choro / Nimero de concertos.

Depois de termos planejado a programacgao anual do grupo, recebemos convites para concertos
externos ao Conservatdrio, como a tradicional Feira do Doce de Tatui e a Semana Nabor Pires
Camargo em Indaiatuba, o que consideramos importante para divulgar o trabalho do grupo, assim
como atrair potenciais estudantes para nossos grupos e cursos. Com isso, superamos a meta

anual pactuada.

Avaliacao UGE:

O numero de concertos do Grupo de Choro superou o previsto para a meta anual. Esta Unidade
Gestora acata a justificativa apresentada pela Organizagdo Social e avalia de forma positiva o

resultado alcancgado.

Justificativa OS
Meta 25.2: Realizar os concertos do Grupo de Choro / Nimero minimo de publico.

O publico estimado do concerto na Feira do Doce, realizado na Praga da Matriz de Tatui, em 6 de

julho, foi de 1500 pessoas. Com isso, superamos a meta de publico anual pactuada.

Avaliacao UGE:
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Esta UGE acolhe ajustificativa apresentada pela OS e considera a superagdo da meta positiva, visto

que se espera sempre uma maior alcance de publico.

Justificativa OS
Meta 26.2: Realizar as apresentacoes da Cia. de Teatro / Numero minimo de publico.

Como ja dito nos quadrimestres anteriores, atemporada da Cia. de Teatro teve uma grande adesao
pelas escolas publicas e particulares da cidade e regido, tornando o espetaculo apresentado um
sucesso de publico, superando de maneira consideravel a meta estipulada. Recepgdo que nos

deixou muito felizes e que comprovou o sucesso do trabalho criado.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizacao Social e avalia de forma

positiva o resultado.

Considerando os 20 indicadores previstos para o exercicio, 2 cumpriram o previsto e 18 o superaram,
de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Eixo 5 — Difusdo — Grupos
Artisticos de Bolsistas. Para as agbes de publico, recomenda-se que seja verificado as séries histéricas

e sendo necessario, as metas possam ser reavalidas.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 6 - Acompanhamento social e
desenvolvimento de carreira dos alunos - Pactuada

N2 Acles N2 Atributo Mensuragdao Previsto Realizado
10
1 1
Quadri
2
. 1 0
. , Quadri
Realizar o encontro de Meta- Numero de S
27 . o . 27.1 . 3
orientagdo de carreiras Produto atividades . 0 1
Quadri
Meta
Anual 2 2
ICM % 100% | 100%
10
Quadri >0 >4
20
. 50 0
; . . Quadri
Realizar o encontro de Meta- Numero minimo de S
27 orientagdo de carreiras 272 Resultado articipantes 3 0 102
¢ P P Quadri
Meta
100 156
Anual
ICM % 100% | 156%
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Justificativa OS
Meta 27.1: Realizar o encontro de orientagao de carreiras / Namero de atividades.

Os dois Encontros de Carreira programados superaram a meta pactuada devido a qualidade das

propostas dos convidados que geraram maior interesse nos estudantes do que a meta estipulada.

Avaliacao UGE:

Esta acdo atingiu 100% do previsto para a meta anual.

Justificativa OS
Meta 27.2: Realizar o encontro de orientagdo de carreiras / Nimero minimo de participantes.

Os dois Encontros de Carreira programados superaram a meta pactuada devido a qualidade das

propostas dos convidados que geraram maior interesse nos estudantes do que a meta estipulada.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social e considera os

resultados satisfatérios para o periodo.

Considerando os 2 indicadores previstos para o exercicio, 1 cumpriu o previsto e 1 o superou, de modo
que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Eixo 6 — Acompanhamento social

e desenvolvimento de carreiras, como satisfatorio.

Programa de Bolsas de Estudo - Pactuada
Ne Acdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
10
2 2
Quadri
2
. .| 4 4
Oferecer a modalidade de Meta- Ndmero de Quadri
28 | bolsas de estudo Bolsa Auxilio, | 28.1 Produto meses 3° 4 4
no valor de RS 550,00 Quadri
Meta
1 1
Anual 0 0
ICM % 100% | 100%
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10
Quadri 35 35
20
. |35 54
Oferecer a modalidade de ; Quadri
. Meta- Numero de S
28 | bolsas de estudo Bolsa Auxilio, | 28.2 Resultado bolsistas 3 35 51
no valor de RS 550,00 Quadri
Meta
1
Anual 35 >
ICM % 100% | 145,71%
1°
Quadri 2 2
2°
Oferecer a modalidade de Quadri 4 4
29 bolsas de estudo Bolsa 9.1 Meta- Numero de 3°
Performance, no valor de RS ) Produto meses Quadri 4 4
700,00 Meta
1 1
Anual 0 0
ICM % 100% | 100%
10
24 2
Quadri >
20
Oferecer a modalidade de Quadri 24 25
29 bolsas de estudo Bolsa 99.2 Meta- Numero de 3°
Performance, no valor de RS ) Resultado bolsistas Quadri 24 25
700,00 Meta
Anual 24 25
ICM % 100% | 104,17%
10
2 2
Quadri
. 2°
Oferecer a modalidade de .| 4 4
B Quadri
bolsas de estudo Bolsa Meta- Numero de S
30 30.1 3
Performance, no valor de RS Produto meses Quadri 4 4
1.000,00 Meta
Anual 10 10
ICM % 100% | 100%
10
Quadri 182 151
20
Oferecer a modalidade de . 182 157
B Quadri
30 bolsas de estudo Bolsa 302 Meta- Numero de 3°
Performance, no valor de RS ’ Resultado bolsistas Quadri 182 150
1.000,00 Met
€@ 118 | 150
Anual
ICM % 100% | 82,42%
10
2 2
Quadri
2
Oferecer a modalidade de 4 4
) , dri
31 | bolsas de estudo Bolsa Oficio, | 31.1 P':/!)thto Nu;n:;’:sde 3Qoua n
no valor de RS 550,00 |4 4
Quadri
Meta
Anual 10 10
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ICM % 100% | 100%
10
Quadri 20 20
20
. 20 19
Oferecer a modalidade de Meta- Nimero de Quadri
31 | bolsas de estudo Bolsa Oficio, | 31.2 Resultado bolsistas 3° 20 30
no valor de RS 550,00 Quadri
Meta
Anual 20 30
ICM % 100% | 150%

As acoes 28.1, 29.1, 30.1 e 31.1 atingiram 100% do previsto para a meta anual.

Justificativa OS

Meta 28.2: Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 550,00 /
Numero de bolsistas.

Como informado no 2° Quadrimestre, com a autorizagdo da Unidade Gestora, algumas bolsas nao

preenchidas na modalidade Bolsa Performance foram direcionadas para a ampliagdo do numero

de bolsas auxilio, uma importante politica de apoio a permanéncia de estudantes, cujo publico-

alvo séo estudantes em situagao de desprotegéo social; com isso, a meta foi superada.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa e apoia as iniciativas de redirecionamento para a ampliagédo do

numero de bolsa auxilio, um significativo apoio a estudantes em situagao de desprotegéao social.

Justificativa OS

Meta 29.2: Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$
700,00 / Nimero de bolsistas.

Direcionamos uma das bolsas performance de 9hs, para um bolsista a mais no Grupo de Mdsica

Raiz.

Avaliacao UGE:

Pégina4‘ 6
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Esta Unidade Gestora acata a justificativa. Para o plano de trabalho de 2025 esta mensuragéo sera
modificada de 24 para 25 o niumero de bolsa performance, para refletir o numero real de bolsas

ofertadas.

Justificativa OS

Meta 30.2: Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$
1.000,00 / Numero de bolsistas.

Em 2024, algumas vagas em grupos artisticos, com 9 horas de ensaio, e que recebem R$1000,00
de bolsa, ndo foram preenchidas, em funcdo de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Decidimos redistribuir algumas destas bolsas direcionando-as a
outras categorias de bolsas, como auxilio ou oficio. Obs.: O Termo de Referéncia do CG 04/2020,
além de informar a possibilidade de realocacao das metas de alunos matriculados entre os cursos
oferecidos do mesmo Eixo (pg. 78), corrobora que a distribuicdo das bolsas se dara por meio de
processo seletivo e mediante a avaliagao de critérios de qualidade musical ou teatral, desempenho

e caréncia financeira (pg.19).

Avaliacao UGE:

Embora a agao 30.2 tenha atingido o percentual de 82,42%, o numero de bolsistas ficou abaixo do
previsto para a meta anual. Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela
Organizagéao Social e informa que observara atenta a execugao desta agao no plano de trabalho de

2025.

Justificativa OS

Meta 31.2: Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio, no valor de R$ 550,00 /
Numero de bolsistas.

Em 2024, algumas vagas em grupos artisticos, com 9 horas de ensaio, e que recebem R$1000,00
de bolsa, ndo foram preenchidas, em fungédo de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Decidimos redistribuir algumas destas bolsas direcionando-as a
outras categorias de bolsas, como auxilio ou oficio. Obs.: O Termo de Referéncia do CG 04/2020,
além de informar a possibilidade de realocagéo das metas de alunos matriculados entre os cursos
oferecidos do mesmo Eixo (pg. 78), corrobora que a distribuigdo das bolsas se dara por meio de
processo seletivo e mediante a avaliagao de critérios de qualidade musical ou teatral, desempenho

e caréncia financeira (pg.19).
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Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa apresentada pela Organizagdo Social no que diz respeito a
redistribuigdo das bolsas néo preenchidas na acdo de nimero 30.2 (Bolsa Performance - R$

1.000,00) e que foram direcionadas para a agdo de nimero 31.2 (Bolsa Oficio — R$ 550,00).

Considerando os 8 indicadores previstos para o exercicio, 5 cumpriram o previsto e 3 o superaram,
de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Programa de Bolsas de

Estudo, como satisfatorio.

Programa dos Equipamento Culturais - Teatro Procdpio Ferreira e outros espacgos de apresentagdes do
Conservatdrio de Tatui - Pactuada

N° Acdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
1°
.| 8 28
Quadri
2°
Realizar atividades de . |20 19
. . , Quadri
diferentes linguagens Meta- Numero de "
32 . 321 .. 3
artisticas nos espagos do Produto atividades .| 14 13
L. . Quadri
Conservatorio de Tatui
Meta | o |60
Anual
ICM % 100% | 142,86%
1°
. | 720 2.925
Quadri
2°
Realizar atividades de , . | 1.800 | 1.823
. . Numero Quadri
32 diferentes linguagens 322 Meta- minimo de 3°
artisticas nos espagos do ) Resultado - .| 1.260 | 1.071
L. , publico Quadri
Conservatorio de Tatui Meta
3.780 | 5.819
Anual
ICM % 100% | 153,94%
10
1
Quadri 8
2°
.12 22
Mensurar as atividades nos , Quadri
- Meta- Numero de S
33 espacos do Conservatorio 33.1 .. 3
. - Produto atividades .| 12 25
além do Contrato de Gestdo Quadri
Meta
2
Anual > >3
ICM % 100% | 220%
Justificativa OS
Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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Meta 32.1: Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do
Conservatorio de Tatui: Teatro Procopio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo
de Sao José do Rio Pardo e demais espagos / Niumero de atividades.

Em fungéao do aniversario de 70 anos do CT optamos por incorporar atividades extras aos espagos
de apresentacgdes do Conservatério como a série de atividades expositivas propostas e realizadas
pela equipe da biblioteca do CT e projetos de fomento a cultura da cidade como forma de aumentar
a diversidade da nossa programacgao - mas, que, terminaram por também gerar aumento

significativo na quantidade de atividades inicialmente propostas.

Meta 32.2: Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do
Conservatorio de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo
de Sao José do Rio Pardo e demais espacos / Niumero minimo de publico.

Ao longo dos ultimos trés anos um grande trabalho de estudo de publico em relagéo as ofertas de
programacgao vem sendo realizado. Esse trabalho vem gerando mais assertividade na estratégia de

comunicagao, tendo como resultado o aumento no nimero de publico.
Avaliacao UGE:

Aceitamos as justificativas apresentadas pela Organizagéao Social, ressaltando que a superagéo da
meta se deu por motivo relevante e que de fato deveria ser comemorado com muitas agdes e por

consequéncia o resultado de publico foi superado

Justificativa OS

Meta 33.1: Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do
Conservatoério de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo
de Sao José do Rio Pardo e demais espagos / Niumero de atividades.

O fato de termos espagos muito bem estruturados e equipados, além da ampliagdo da
comunicagao acerca do CT em diversos meios e locais gerou esse aumento na busca, e

consequentemente na quantidade de atividades previstas inicialmente.

Avaliacao UGE:

Esta agéo ficou acima do previsto. A UGE acolhe as justificativas apresentadas pela Organizagao

Social e entende como satisfatério o resultado obtido.

Considerando os 3 indicadores previstos para o exercicio, os 3 o superaram, de modo que esta

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Programa dos Equipamentos Culturais —

Teatro Procépio Ferreira, como satisfatério.

Programa dos Equipamentos Culturais - Concertos didaticos - Pactuada

Ne Acoes Ne Atributo Mensuracgdo Previsto Realizado
1°Quadri | 1 0
2°Quadri | 7 4
Realizar concertos Meta- Numero de 3°Quadri | 4 9
34 e 34.1
didaticos Produto concertos Meta
12 13
Anual

ICM % 100% | 108,33%
1° Quadri | 184 0
2° Quadri | 1.283 | 1.242

Realizar concertos Meta- Numero minimo de | 3° Quadri | 733 1.535
34 didaticos 34.2 Resultado Ublico Met
P eta 2200 | 2.777
Anual

ICM % 100% | 126,23%

Justificativa OS
Meta 34.1: Realizar concertos didaticos / Nimero de concertos.

Além de Concertos Didaticos realizados pelos Grupos Artisticos e Pedagdgicos, tivemos também
um realizado pelos intercambistas do Projeto MOVE. Entendemos como importantes agdes de

divulgacao dos cursos e resultados artisticos realizados por estudantes e grupos do Conservatério.

Avaliacao UGE:

O numero de concertos didaticos ficou acima do previsto para a meta anual e esta Unidade Gestora
acolhe a justificativa apresentada pela OS, além de entender que a superagdo desta meta
possibilita na ampliagao de visibilidade dos programas dos equipamentos culturais.

Justificativa OS
Meta 34.2: Realizar concertos didaticos / Nimero minimo de publico.

Conseguimos, por meio da parceria com Secretarias de Educagao do Municipio de Tatui e da

Secretaria regional Estadual de educagéo, trazer um bom ndmero de estudantes. Por esta razéo,

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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conseguimos superar a meta estabelecida. O que é excelente para a divulgagdo do Conservatério

entre estudantes da regiao.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social e avalia de forma

positiva o resultado.

Considerando os 2 indicadores previstos para o exercicio, os 2 o superaram, de modo que esta
Unidade Gestora entende que os resultados verificados no Programa dos Equipamentos Culturais —

Concertos Didaticos, como satisfatorio.

Programa de conteldos digitais - Pactuada
N2 AcoOes Ne Atributo Mensuragao Previsto Realizado
1°
. 0 0
Quadri
. . 2°
Realizar videoaulas , . 22 24
. Numero de Quadri
35 produzidas por 35.1 Meta- videoaulas 3°
artistas ’ Produto ) . 22 20
. produzidas Quadri
convidados(as) Meta
44 44
Anual
ICM % 100% 100%
10
. 0 0
Quadri
2°
Realizar videoaulas , . 4.400 1.140
. Numero Quadri
35 produzidas por 352 Meta- minimo de 3°
artistas ’ Resultado e . 4.400 | 5.101
. publico virtual | Quadri
convidados(as) Meta
8.800 6.241
Anual
ICM % 100% 70,92%
. 1°
Reallzar~ Quadri 0 0
apresentacoes 2
. 4 9
gravadas de cada Numero de Quadri
um dos Grupos Meta- , .
36 e 36.1 videos 3
Artisticos de Produto . . 6 1
. realizados Quadri
Bolsistas com Met
artista ca 10 10
. Anual
convidado(a)
ICM % 100% 100%
Realizar 1°
~ . . 0 0
apresentacoes Numero Quadri
gravadas de cada Meta- minimo de 2°
2 . . 2.
36 um dos Grupos 36 Resultado publico Quadri 800 045
Artisticos de presencial 3°
Bolsistas com Quadri 1.200 117
Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
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artista Meta
convidado(a) Anual 2.000 | 2.162
ICM % 100% 108,10%
) 1°
Reallzar~ Quadri 0 0
apresentacdes 20
gravadas de cada , . 1.800 | O
Numero Quadri
36 um dos Grupos | 5¢ Meta- minimode | 3°
Artisticos de ’ Resultado . ) . 2.700 9.569
. publico virtual | Quadri
Bolsistas com Meta
artista 4.500 9.569
. Anual
convidado(a)
ICM % 100% 212,64%

Justificativa OS

Meta 35.2: Realizar videoaulas produzidas por artistas convidados(as) / NUmero minimo de
publico virtual.

A meta anual de publicagdes foi 100% cumprida. O publico virtual, no entanto, totalizou 6.241
visualizagoes, ficando abaixo da meta prevista. Ainda que tenhamos registrado um aumento de
acessos nos meses subsequentes aos de publicagdo, como previamos, o resultado final nao
alcangou o esperado. Observamos que o numero de visualizagdes tem caido progressivamente
desde o langcamento do projeto. Inferimos que este resultado pode ser reflexo da retomada
completa das atividades presenciais no periodo pés-pandemia, na qual parte da populagéo se diz
saturada e/ou perdeu o interesse por conteldos digitais mais longos e aprofundados. Ainda que
tenhamos registrado uma redugéao, a temporada 2024 do projeto Conservatoério na Rede alcangou
mais de 6.200 pessoas, com picos de 878, 463, 314 acessos em alguns temas, o que reitera o valor
do projeto, cujo objetivo é disseminar conhecimento e levar para mais pessoas a exceléncia de

ensino do Conservatdrio de Tatui.

Avaliacao UGE:

No plano de trabalho de 2025 foi prevista uma reducdo para esta meta, passando de 8.800 de
publico virtual como meta anual para 4.320 de publico virtual para a meta anual. Esta Unidade
Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social e informa que acompanhara
atenta os resultados obtidos no novo plano de trabalho, a fim de que a meta anual seja plenamente

cumprida.
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Justificativa OS

Meta 36.2: Realizar apresentacdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas
com artista convidado(a) / NiUmero minimo de publico presencial.

Superamos em 8,1% a quantidade de publico previsto nas apresentagdes nas quais realizamos as
gravagodes. A superagdo da meta previstarevela a qualidade e interesse do publico pelas produgoes
que realizamos, o0 que nos faz acreditar que o pensamento artistico e pedagdgico proposto pelo

Conservatério encontra ressonéncia no publico presente.

Avaliacao UGE:

Conforme informado pela OS, o numero de publico presencial foi superado na meta anual, embora
nao tenha atingido o previsto para o 3° quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e avalia de
forma positiva o aumento de publico. Importante ressaltar que a meta é anual, sendo as divisdes
entre os quadrimestres previsdes passiveis de variagdo entre os periodos, o que faz com que

variagoes entre os quadrimestres possam ocorrer.

Justificativa OS

Meta 36.3: Realizar apresentagoes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas
com artista convidado(a) / Niumero minimo de publico virtual.

A superacgéo da estimativa de publico para esta meta revela, além da qualidade artistica e interesse
do publico virtual em nossas produgdes, o grande alcance que determinados concertos e
apresentacgoes tiveram, sobretudo os que foram filmados na Semana de 70 anos do Conservatorio.
Efeméride que confirma mais uma vez a poténcia criativa e vital da instituicdo em suas sete
décadas de existéncia. Esse alcance € motivo de comemoragao por toda gestdo, educadores,
estudantes e artistas envolvidos. Se nas produgbes das videoaulas o alcance de publico nao
chegou na meta estipulada, a veiculagdo virtual das produgcdes de nossos Grupos Artisticos
superou-as em muito, recuperando assim um equilibrio numérico da performance de nossas

producdes virtuais.

Avaliacao UGE:

Esta acdo ficou acima do previsto para o niumero de publico virtual. Cabe lembrar que a meta é

anual, sendo as divisdes entre os quadrimestres previsdes passiveis de variagao entre os periodos,
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o que faz com que variagdes entre os quadrimestres possam ocorrer. Esta Unidade Gestora

entende como satisfatério o resultado.

Considerando os 5 indicadores previstos para o exercicio, 2 atingiram o previsto, 2 o superaram e 1
ficou abaixo do pactuado, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados

no Programa de Conteudos Digitais, como satisfatoério.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 3 - Agoes complementares a Formagado
Cultural - Atividades Extraclasses - Condicionada
N° Acdes Ne Atributo Mensuragdo Previsto Realizado
1°
) 0 4
Quadri
2 . 10 3
Quadri
Promover master Meta- , .
37 37.1 Numero de eventos 3
classes e workshops Produto . 10 6
Quadri
Meta
2 1
Anual 0 3
ICM % 100% | 65%
10
. 4
Quadri 0 >
2 . 100 36
, L. Quadri
Promover master Meta- Numero minimo de S
37 37.2 . 3
classes e workshops Resultado | alunos(as) participantes Quadri 100 26
Meta =1 500 | 107
Anual
ICM % 100% | 53,50%
10
207
Quadri 0 0
2 . 300 15
, L. Quadri
Promover master Meta- Numero minimo de S
37 37.3 s . 3
classes e workshops Resultado publico presencial . 300 139
Quadri
Meta | 600 | 361
Anual
ICM % 100% | 60,17%
10
2
Quadri 0 %
20
. 750 164
B L. Quadri
Promover master Meta- Numero minimo de S
37 37.4 T 3
classes e workshops Resultado publico virtual . 750 405
Quadri
Meta 1 4 500 | 864
Anual
ICM % 100% | 57,60%
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10
. 0 0
Quadri
20
. 5 0
Promover Meta Quadri
38 38.1 Numero de eventos 3°
encontros Produto . 3 0
Quadri
Meta
Anual 8 0
ICM % 100% | 0%
1°
Quadri 0 0
, - 2 . 400 0
NuUmero minimo de Quadri
38 Promover 38.2 Meta- articipantes 3°
encontros ’ Resultado P P . . 240 0
presenciais Quadri
Meta
4
Anual 640 0
ICM % 100% | 0%
10
Quadri 0 0
2 . 150 0
, L. Quadri
38 Promover 383 Meta- NuUmero minimo de 30
encontros ’ Resultado participantes virtuais . 90 0
Quadri
Meta
Anual 240 0
ICM % 100% | 0%

Justificativa OS
Meta 37.1: Promover master classes e workshops / Nimero de eventos.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagado ou de parcerias ou
contrapartidas. Todas as master classes/workshops realizadas foram por meio de parcerias e de
contrapartidas ProAC. Todavia, apesar de teremos realizado 13 destas agdes, ainda nao foi possivel

alcangar o numero total previsto como meta condicionada.

Avaliacao UGE:

A acéo ficou abaixo do previsto para a meta anual. Tratando-se de a¢gdo condicionada a captagéo
de recursos, esta UGE entende que o resultado apresentado. Esta Unidade Gestora acolhe a
justificativa.
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Justificativa OS

Meta 37.2: Promover master classes e workshops / Numero minimo de alunos(as)
participantes.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagdo ou de parcerias ou
contrapartidas. Todas as master classes/workshops realizadas foram por meio de parcerias e de
contrapartidas ProAC. Todavia, apesar de teremos realizado 13 destas agdes, ainda nao foi possivel

alcangar o numero total previsto como meta condicionada.

Avaliacao UGE:

Tratando-se de acao condicionada a captagdo de recursos, esta UGE entende que o resultado

apresentado. Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa.

Justificativa OS
Meta 37.3: Promover master classes e workshops / Numero minimo de publico presencial.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagado ou de parcerias ou
contrapartidas. Todas as master classes/workshops realizadas foram por meio de parcerias e de
contrapartidas ProAC. Todavia, apesar de teremos realizado 13 destas agbes, ainda nao foi possivel

alcangar o numero total previsto como meta condicionada.

Avaliacao UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa apresentada pela Organizagao Social no que diz respeito a uma
maior captagéo e também por se tratar de uma meta condicionada.

Justificativa OS
Meta 37.4: Promover master classes e workshops / Nimero minimo de publico virtual.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagao ou de parcerias ou
contrapartidas. Todas as master classes/workshops realizadas foram por meio de parcerias e de
contrapartidas ProAC. Todavia, apesar de teremos realizado 13 destas agdes, ainda nao foi possivel

alcancgar o numero total previsto como meta condicionada.
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Avaliacao UGE:

Justificativa acolhida por esta Unidade Gestora por se tratar de uma meta condicionada e depender
de uma maior captagao e ou de parcerias.

Justificativa OS
Meta 38.1: Promover encontros / Niumero de eventos.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagdo ou de parcerias ou
contrapartidas, que nos permitissem realizar estas metas condicionadas, para além das diversas

acdes pactuadas.

Avaliacao UGE:

Esta acdo ndo alcancou o previsto para o anual, conforme informado pela OS. Tratando-se de agcdo
condicionada a captacao de recursos, esta UGE entende que o resultado apresentado. Justificativa

acolhida por esta UGE.

Justificativa OS
Meta 38.2: Promover encontros / Nimero minimo de participantes presenciais.

Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagdo ou de parcerias ou
contrapartidas, que nos permitissem realizar estas metas condicionadas, para além das diversas

acoOes pactuadas.

Avaliacao UGE:

Esta acdo ndo alcangou o previsto para o anual, conforme informado pela OS. Tratando-se de acao
condicionada a captagao de recursos, esta UGE entende que o resultado apresentado. Esta UGE

acolhe ajustificativa.

Justificativa OS

Meta 38.3: Promover encontros / Nimero minimo de participantes virtuais.

Pagina 5 7
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Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior captagado ou de parcerias ou
contrapartidas, que nos permitissem realizar estas metas condicionadas, para além das diversas

agbes pactuadas.

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora entende que o resultado apresentado e acolhe a justificativa apresentada

pela Organizagao Social.

Programa dos Conservatorios - Conservatorio de Tatui - Eixo 4 - AgGes formativas abertas a comunidade -
Condicionada

Ne Acdes Ne Atributo Mensuragao Previsto Realizado
1°
. 0 0
Quadri
. . 2°
Realizar o Festival . 7 7
. , . Quadri
39 Estudantil de Teatro do 39.1 Meta- Numero de dias 30
Estado de Sao Paulo ’ Produto do evento Quadri 0 0
(FETESP)
Meta 7 7
Anual
ICM % 100% | 100%
1°
. 0 0
Quadri
2
Realizar o Festival . 35 39
. , Quadri
39 Estudantil de Teatro do 392 Meta- Numero de 30
Estado de Sao Paulo ) Produto atividades Quadri 0 0
(FETESP) Meta
Anual 35 39
ICM % 100% | 111,43%
10
. 0 0
Quadri
2
Realizar o Festival Quadri 4.000 | 5.225
39 Estudantil de Teatro do 39.3 Meta- Numero minimo 3°
Estado de Sao Paulo ’ Resultado de publico Quadri 0 47
(FETESP) Meta
4,000 | 5.272
Anual
ICM % 100% | 131,80%

Justificativa OS

Meta 39.3: Realizar o Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP) / Nimero
minimo de publico.
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O FETESP vem se consolidando como um evento de sucesso. Com uma programagao interessante

e diversificada, atraimos mais publico e, com isso, tivemos a superagao da meta prevista.

Avaliacao UGE:

O nudmero de dias do evento foi de acordo com o previsto, o nimero de atividades ficou acima do
previsto e o publico presente nas atividades superou a meta anual. Esta UGE entende que é sempre
desejado este aumento no numero de publico, visto que o intuito € alcangar o maior numero de
pessoas. Acatamos a justificativa e entendemos como satisfatério o resultado da realizagao da

agao.

Programa dos Equipamento Culturais - Teatro Procdpio Ferreira e outros espagos de apresentagdes do
Conservatorio de Tatui - Condicionada
Ne Acoes Ne Atributo Mensuracgdo Previsto Realizado
10
Quadri 0 0
20
Reali Bi Met Quadri 0 0
40 calizar o. '8 40.1 et Numero de atividades 3°
Bang Festival Produto . 8 1
Quadri
Meta
Anual 8 !
ICM % 100% | 12,50%
1°
Quadri 0 0
20
) 0 0
. . , Quadri
Realizar o Big Meta- Numero de 5
40 Bang Festival 402 Produto apresentacgdes artisticas 3 8 9
& P ¢ Quadri
Meta
8 9
Anual
ICM % 100% | 112,50%
1°
0 0
Quadri
2°
) 0 0
. . . L. Quadri
40 Realizar o Big 403 Meta- Numero minimo de 30
B i ’ ibli 1. 1.
ang Festival Resultado publico presente Quadri 500 843
Meta 1.500 | 1.843
Anual
ICM % 100% | 122,87%
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Justificativa OS
Meta 40.1: Realizar o Big Bang Festival / Numero de atividades.

Com os recursos obtidos em 2024 somente conseguimos realizar as apresentagdes artisticas para
escolas e alguns concertos abertos ao publico, ndo sendo possivel realizar outras atividades que

ocorreram em 2023 (tais como instalagdes sonoras abertas ao publico e oficinas).

Avaliacao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizacao Social e avalia de forma

muito positiva o resultado alcangado.

Justificativa OS
Meta 40.3: Realizar o Big Bang Festival / Numero minimo de publico presente.

O Big Bang é um Festival voltado ao publico infantojuvenil. Para a edicdo de 2024, o
Conservatério realizou parceria com a Secretaria Municipal de Educacgéao de Tatui e Secretaria Estadual
de Educacao - Diretoria de Ensino de Itapetininga para a vinda de alunos(as) dessas instituigdes para

as apresentagoes. Por isso, o numero de publico foi superado.

Avaliagao UGE:

Esta Unidade Gestora acolhe a justificativa e entende que a superagcdo de publico presente nas

apresentagdes € sempre desejada, pois demonstra o interesse do publico ao Programa.

3. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO X ORGAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o intuito de
subsidiar o necessario aprofundamento da analise, pelos 6rgaos de controle interno da Pasta,

apresentando as justificativas que representem gasto fora da margem de 25% acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses foram realizados mensalmente,

conforme demonstrado no item |l deste Parecer Conclusivo e conforme disposto no cronograma

Rua Maua, 51 - Luz - Sédo Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Pégina6 0



Secretaria da ' SAO PAULO

. » . . . GOVERNO DO ESTADO
Cultura, Economia e Industria Criativas SAO PAULO SAO TODOS
de desembolso do plano de trabalho no exercicio de 2024, dentro do planejamento estipulado

em contrato.

De acordo com o Relatério Anual de 2024, elaborado pela Organizacao Social, a Unidade de
Formacao Cultural constatou que o item em apreco foi desenvolvido conforme as orientacdes
da Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando, em seu conteldo, as previsoes
orgamentdarias necessarias para a execugao do projeto, bem como os gastos efetivamente
realizados, com a devida discriminagdo dos percentuais correspondentes. Dessa forma,

cumpre-nos apresentar os esclarecimentos que se seguem:

Repasses e Outros Recursos Vinculados ao Contrato de Gestao

Despesas do Contrato De Gestio

6.1.2.3 - Juridica, superada em 136,06% - Justificativa da OS: Maior demanda de Processos
Trabalhistas.

6.1.3.2.83 — Gas, superada em 29,70% - Justificativa da OS: Aumento no consumo de gas de
cozinha no alojamento.

6.1.3.5 — Material de consumo, escritério e limpeza, superada em 33,89% - Justificativa da OS:
Despesas com material de limpeza adquiridos em 2023 e reconhecidas em 2024 (R$56,7mil).

Por fim, submetemos estas observagdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para anélise em
sua area de competéncia.

4. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO IV - OBRIGAGOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO - DO CONTRATO DE GESTAO N° 04/2020

DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Avaliagéao
da UGE

Rotina / Obrigacao Contratual Comprovacéao

Anexos
Técnicos —
Relatdrio
Anual de
Atividades -
Pag.33

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas sim
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Anexos Administrativos

Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execugédo Orgamentaria -
Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)

Entregue

sim

Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do Angxos
. - ~ ~ o Técnicos-
atendimento aos publicos-alvo e das agcdes de formagédo de publico Relatério
realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas, sim Anual de
materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acgdes de .
capacitacao da equipe); AtIVI,dadeS -
Péag. 66
Anexos
Técnicos —
Descritivo qualitativo das acdes de itineréncia e de circulagéo sim Relatério
realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises; Anual de
Atividades —
Pag. 88
Anexos
Técnicos —
Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo sim Relatorio
Anual de
Atividades —
Pag.102
Anexos
Técnicos -
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais . Relatdrio
previstas e realizadas; sim Anual de
Atividades —
Pag.104
Relatoério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de T::':nnizzz _
matérias, artigos, anuncios e mengoes do objeto contratual Relatério
veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacgao de até sim Anual de
cinco destaques principais (matéria impressa, transcricao ou imagem ..
fotografica); Atlvidades—
Pag.129
Anexos
Informar todas as agées realizadas a fim de promover o Técnicos —
CONSERVATORIO DE TATUI na internet e nas redes sociais, seguindo sim Relatoério
as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as Anual de
orientagcoes do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM; Atividades -
Pag.120
Anexos
Técnicos -
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengao e sim Relatério do
Conservacgao Preventiva das Edificagdes (MODELO POP SCEIC) Programa
de
Edificacoes

Atende ao
solicitado?
Anexos
Administrati
vos - PDF
01

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC)

sim

Anexos
Administrati
vos — PDF
02
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Anexos
- ~ . Administrati
Relatdrio de Captagao de Recursos (MODELO POP SCEIC) sim
vos — PDF
04
sim Anexos
Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC) Administrati
vos — PDF
16
Anexos
Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade Administrati
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos vos — PDF
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas sim
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades 17
publicas, sem multas 10,2°e 3°
Quad
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio . Anexos TQE
o o ~ sim —PDF Inciso
e término do mandato e data da reunido da nomeacgéao vV
Anexos TCE
- PDF
~ S A . . tendi t
Demonstragao do equilibrio econémico-financeiro durante toda a Sim a eno |émen
vigéncia do Contrato de Gestao; ~
Resolucao
SCEIC n° 09
-2025
Informar e manter a capacidade de Liquidagédo das Dividas de Curto
Prazo, controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
. . . o . Anexos
totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e Sim Técnicos
calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagéo);
Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos Anexos
limites estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. . Administrati
. ~ . - sim
Apresentar informagao quadrimestral e anual dos indices de gastos vos — PDF
praticados no exercicio; 02
Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de . .
Sim Sim
Porta-Vozes da SEC.

DOCUMENTACAO ANUAL

Anexos Administrativos do Relatdrio Anual

Comprovagao

Avaliacdo da
UGE

- . ~ L. A
Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execugao Orgamentaria sim Adm?r?i);ifativ
- Previsto x Realizado (MODELQO SCEIC) s — PDF 01

Anexos
Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC) sim Administrativ
os-PDF 02
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Anexos
Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC) sim Administrativ
os - PDF 03
Anexos
Entregar relagcdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos sim Administrativ
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao os—-PDF 12
Anexos
Relatdrio de Captagéo de Recursos (MODELO SCEIC) sim Administrativ
os - PDF 04
Relatdrio de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as
. ~ ~ Anexos
orientagcoes da CADA, contendo a relagdo de documentos para . . .
- ~ . sim Administrativ
eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma
R . L. os-PDF 14
copia a CADA junto com o relatdério anual);
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de ANExos
Valores da Cessao Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com . . .
s . . .. sim Administrativ
os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
. os-PDF 15
anterior);
Anexos
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) sim Administrativ
os-PDF 16
Declaragcdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos Anexos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas sim Administrativ
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades os-PDF 17
publicas, sem multas
Posigao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais sim Anexos
/ Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade Técnicos
Anexos
Comprovante de inscri¢géo e situagéo cadastral - CNPJ; sim Administrativ
os-PDF 18
Anexos
Certificado de regularidade do FGTS - CRF; sim Administrativ
os-PDF 19
Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e Anexos
a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes sim Administrativ
previdenciarias e as de terceiros; os —PDF 20
i . s . - . . Anexos
Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de . . .
S50 Paulo: sim Administrativ
’ os - PDF 21
Anexos
Certidao de tributos mobiliarios; sim Administrativ
os-PDF 22
Anexos
Certificado do CADIN Estadual; sim Administrativ
os-PDF 23
Anexos
Relagcéo de apenados do TCE; sim Administrativ
os-PDF 24
Anexos
Sangoes administrativas; sim Administrativ
os - PDF 25
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Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

sim

Anexos
Administrativ
os - PDF 26

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

sim

Anexos
Administrativ
os-PDF 27

Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do TCE.

Relatério Anual de Atividades

sim

Anexos
Técnicos

Iltem Entregue Ate.;n.de a0
solicitado?
Anexos
Técnicos -
sim Relatério
Anual de
Informar acgbes implementadas em relagdo a acessibilidade Atividades —
comunicacional para pessoas com deficiéncias; Pag.121
Anexos
Administrativ
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de os PDF 15—
valores de cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os sim Regulacédo de
indicativos dos descontos e gratuidades (realizado); precose
cessao
onerosa
Anexos
Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e sim J;:?;;Sd_o
Conservacao Preventiva das Edificacdes (referencial POP SECEC)
Programa de
Edificacdes
Relatdrio do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes sim Anexos
executadas no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e Técnicos —
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de Relatdrio do
bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Programa de
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) Edificacoes
programacgéao peridodica de combate a pragas, com indicagao das
empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizagdo, despombalizagdo); d) manutengcao / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
agOes para minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;
Anexos
. . . . ~ ~ Técnicos —
Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e . L.
ST sim Relatorio do
Programa de
Edificagcoes
Anexos
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para . Tecnic.os B
obtencédo/renovacéo; sim Relatorio do
Programa de
Edificacdes
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Anexos
Coépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada Técnicos —
renovagado ou registro descritivo das acoes realizadas no periodo sim Relatério do
visando a obtengédo do mesmo; Programa de
Edificacoes
Anexos
Técnicos —
Coépias das
apolices de
seguros
vigentes
Anexos
Administrativ
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, os-10
garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a sim Pesquisa de
SECEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas. Satisfagao de
Estudantes -
2024

Copia das apdlices de seguros vigentes sim

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no d&mbito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, néo

havendo pendéncias.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA

Conforme analise realizada pela Unidade Gestora, a Organizagéo Social de Cultura cumpriu, em
geral, as clausulas estabelecidas no Contrato de Gestao n°® 04/2020 durante o exercicio de 2024.
Essa constatacao foi feita com base em reunides, analises de relatérios e documentos, nao

havendo indicios que apontem o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as

informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Pégina6 6
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VIl -A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das demonstra¢des financeiras assinada pelo

contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o 8 1° do Artigo 203 da Instrugdo Normativa n® 1/2024 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para

0s casos de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2024 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questéao é
assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizacdo Social as quais se orienta e se

reforca a necessidade de tal identificagcdo nos comprovantes de gastos.

XI - ADISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS
TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGCAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL
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De acordo com a documentacgao apresentada pela Organizacao Social, verifica-se que ela esta
em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024, conforme

atestado pelas certiddes e declaragdes anexadas ao relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivagao e interesse publico na execugao do Contrato de Gestdo n°

04/2020, durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacodes:

¢ O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegcdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

¢ O modelo de gestdo por organizagao social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacdo de acgoes
culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de
gestao, termos aditivos, relatérios de prestagcao de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliacéo, além dos
principais resultados das parcerias com organizagcdes sociais, no portal da
transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também
divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacédo publica das

organizagbes sociais interessadas, publicada no Didrio Oficial do Estado e no portal
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eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicoes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

¢ A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o
compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos
humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado
em varios momentos da parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforgo
com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagao
da acessibilidade e a inclusao de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

e Sendo assim, tanto os Programas que sao politicas publicas criada pelo Estado
quanto o seu modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos

principios que regem a Administracao Publica.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagao Cultural, que é a
Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do contrato
de gestao n® 04/2020, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pelo acompanhamento das
atividades das Organizag¢des Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagéo
dos Contratos de Gestao na sua area de atuacao, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual

n© 50.941/2006.

A coordenacgéo da referida UGE, no exercicio de 2024, foi realizada por Bruna Attina, CPF n°®
339.305.538-05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a 20/05/2024; Paulo Roberto
Oliveira da Silva, CPF n° 405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de 21/05 a 06/06/2024,
como 1° substituto; Thais Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024,
na qualidade de 22 substituta; Adriane Freitag David, CPF n°® 059.563.599-78, que respondeu
pelo expediente da Unidade, no periodo de 07/06 a 05/11/2024, e, por fim, Viccenzo Carone, CPF
n® 351.985.498.86, coordenador da Unidade de Formagdo Cultural a partir de 06/11 a
31/12/2024, no DOE em 23/10/2024.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de

Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
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analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgdes anuais
referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagao
fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VIl alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/20183.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado
tém, entre outras atribuicdes, a de “acompanhar a formalizagao e a execugao dos contratos de
gestao, dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliagdes de
entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto
nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n® 66.850/2022. No exercicio de 2023, o
controle interno da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas foi exercido pelo Centro

de Controle e Avaliagdo Il - CCAII.

Vale lembrar que a Organizacao Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual

n° 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

2° Quadrimestre/2024
Ti Participan Instituica P Resum
Data Local po de articipantes (Instituigdo auta/ eS.Ll oda
evento /Cargo) Reunido
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12/08/2024

Conservatdrio de
Tatui

Reunido e
visita
técnica

SCEIC

1 - Adriane Freitag
(Respondendo pelo
Expediente de
Coordenadora)

2 -Thais Galina
(Diretora)

3 —Marcos Carnaval
(Assessor Técnico V)
4 — Juliane Barros
(Assessor Técnico ll)

Equipe Sustenidos:

1 - Alessandra Fernandez
Alves da Costa
(Diretora Executiva)

2 - Rafael Salim
Balassiano
(Diretor Financeiro)

3 - Gildemar de J. Oliveira
(Gerente Geral)

4 - Claudia Freixedas
(Superintendente
Educacional)

5 - José Renato Gongalves
(Analista de
Planejamento)

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Novo curso de
Teatro Musical e
visita ao novo
prédio a ser locado
(em fase de
negociagao no

Semana
comemorativa aos
70 anos do
Conservatério de
Tatui.

momento da visita).
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No ano de 2024, na data do dia 12/08/2024, esta Unidade Gestora esteve presente no

Conservatorio de Tatui para uma visita técnica.

A mencionada visita teve como objetivo visitar o novo prédio a ser locado pela Organizagao
Social, para a implantagcdo no novo curso de Teatro Musical e realocagado do Setor de Artes
Cénicas e Educacgao Musical, tratativas sobre 0 6° Termo de Aditamento, além de aproveitarmos
a oportunidade para prestigiar um dos dias de evento comemorativo referente aos 70 anos do

Conservatoério de Tatui.

Um dos assuntos abordados foi a questao da liberagdo do valor de R$ 700.000,00 (setecentos

mil reais), que foi utilizado para readequacéo de espaco e implementacéo do Teatro Musical.

Importante informar a UGE faz o acompanhamento da execugdo do Contato de Gestdo por

intermédio de documentos, reunidées com as equipes técnicas da Organizacao Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA
ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO
A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS
DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugao SCEIC n° 09, de 15
de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orcamentarias
em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestacao de Contas. Entre os itens, aborda o rateio
administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestdo 04/2020 em questdo apresentou documento em atendimento a esta
Resolucéao, informando que “a relagéo de diretores da OS Sustenidos, a descricdo do regime de
contratacao, detalhamento do rateio e os valores previstos e realizados em 2024” (item h) e que
a OS Sustenidos, Organizacao Social de Cultura, administra por meio do Contrato de Gestéo
04/2020 o Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

Sobre o rateio é possivel encontrar informagdes nos Incisos XVIII — Rateio Administrativo —
Despesas administrativas e Rateio — 2024 RH e Inciso XXl — Documento n® 721.148 de
05/03/2025.

A avaliacdo considerou as informacdes fornecidas pela OS, ndo se constatando, a partir dos
elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento da analise
da prestacao de contas.
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XVl - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA
PRESTAGAO DE CONTAS EXAMINADA

A prestacao de contas e a execucao do Plano de Trabalho referentes ao ano de 2024 executado
pela Sustenidos Organizagao Social de Cultura, foi realizado de forma REGULAR, uma vez que
foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e obrigagcbes previstas.
Ressalta-se que a execugado seguiu os principios da administragcdo publica — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacao e interesse publico — além de

atender as determinagdes contratuais vigentes.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

e Bruna Attina - Coordenadora da Unidade de Formacéao Cultural;
e Adriane Freitag David - respondendo pelo expediente da Unidade de Formagéo Cultural;
e Viccenzo Carone — Coordenador da Unidade de Formacgéo Cultural;

e Juliane Oliveira Barros — Assessor Técnico Il

CONCLUSAO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2024, mediante
os resultados praticados quanto as metas e agbes determinadas junto ao Contrato de Gestao n°

04/2020.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugéo
Normativa n® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, e engloba informacgodes

referentes as atividades realizadas no exercicio de 2024.

Cabe destacar a relevancia do Conservatério de Tatui como agente propagador de promocgéao da

cultura no Estado de Sédo Paulo, como sendo um importante equipamento de formacéao e
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difusdo cultural responsavel pela formagcdo de muitos musicos/musicistas, atores/atrizes e

luthiers.

Sobre o Relatorio de Atividade do 3° Quadrimestre e Anual de 2024, este foi entregue no prazo

estipulado pela Pasta, qual seja, 14/03/2025.

Com relagao a esta prestacao de contas anual, a documentacédo para analise foi apresentada
dentro do prazo estabelecido e entregue por parte da Organizagdo Social junto ao SMAC
(Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura), com envio de protocolo na data do dia

14/03/2025.

Os comentaérios desta Unidade Gestora sobre cada atividade executada encontram-se no corpo
deste parecer. De modo geral, a Organizagcdo Social desempenhou regularmente as atividades

previstas no Plano de Trabalho.

Neste parecer, cada acao estd comentada de forma individual com as consideragdes desta

Unidade Gestora, de acordo com os resultados e informagdes da Organizagao Social.

Durante a analise do Parecer, foi necessaria a solicitagcdo de esclarecimentos em relagdo aos
valores constantes do DIRD o que foi, prontamente, respondido pela Organizagéo Social, além
de solicitacdo de novo Quadro Resumo contendo mais informacdes, além de pequenas

adequacoes.

No exercicio de 2024, foram assinados o 5° Termo de Aditamento, assinado em fevereiro de
2024, pactuando o Plano de Trabalho de 2024 e o 6° Termo de Aditamento, firmado no més de
novembro, tendo como propdsito a implantagcdo do novo curso de teatro musical, em

atendimento a solicitagdo dada Pasta, com inicio previsto para o exercicio seguinte.

O novo curso de Teatro Musical do Conservatério de Tatui, que teve seu inicio previsto para o
exercicio de 2025, tem como foco e objetivo o de orientar e fornecer ferramentas técnicas,
tedricas e humanisticas nas areas de danga, interpretacao e canto, a fim de preparar o ator/atriz
para o mercado de teatro musical que se faz cada vez mais crescente e exigente em nosso pais,

bem como fomentar uma atitude profissional, responsavel e ética nos alunos.

Com relacéo a captacgédo prevista de 9% R$ 3.262.205,97 x realizado 6,47% R$ 2.345.344,89,
sendo, observa-se que a clausula contratual ndo foi devidamente cumprida. Recomenda-se que

a Organizacao Social aprimore suas estratégias mais eficaz para o préximo exercicio a fim do
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alcance do objetivo desta acdo. Os resultados mencionados encontram-se expresso no
Relatério de Captacao e no Anexos TCE - Inciso IX-Atendimento a Resolugdo Numerada SCEIC

n° 09, de 15 de janeiro de 2025, disponivel junto ao SMAC.

O ndmero de alunos matriculados, em 2024, foi de 2703 (1° semestre) e 2576 (2°semestre) nos
Cursos Regular de Formagao de Musicos/ Curso Regular na Formagéo de Atores e Atrizes/

Cursos Livres e Curso Regular na Formacgao de Luthier.

Sobre a evasao de alunos, com base nos dados, podemos observar que dos 2703 alunos(as)
matriculados(as) no primeiro semestre de 2024, o indice de evasao escolar total é de 1% (27
alunos(as) e com relacdo aos dados do segundo semestre, podemos observar que dos 2576
alunos(as) matriculados no segundo semestre de 2024, o indice de evasao escolar total é de

0,50% (13 alunos(as), conforme informado no Relatério Anual de Atividades.

Comrelacéao aacessibilidade, foi criado em 2023, o Nucleo de Apoio Pedagogico, que contacom
uma equipe multidisciplinar, que tem por finalidade refletir sobre as acoes pedagdgicas e a
inclusdo educacional, em todas as suas dimensoes, visando assim mais acessibilidade na

instituicao e o auxilio dos discentes e docentes no processo de ensino aprendizagem.

O Conservatério de Tatui, com o apoio da empresa Real Libras, iniciou agdes de acessibilidade

também nas redes sociais, com publicacao de videos em libras para divulgagéo de eventos.

O eixo 01 do Programa do Conservatério de Tatui podemos notar, de forma geral, o alcance das
metas estabelecidas, com excecdo da meta de numero minimo de alunos matriculados do curso

de formacao de atores na cidade de Tatui.

A OS apresentou a seguinte justificativa, sendo que, estd UGE compreende a questado do
crescente aumento no numero de escolas regulares em ensino integral, mas informa que
acompanhara atenta o cumprimento das metas para o ano de 2025, a fim de que seja
plenamente cumprido os resultados do novo plano de trabalho, o qual passara a ter mais uma
habilitacdo, o novo curso de teatro musical, totalizando 5 habilitagdes. Importante observar que
no Relatorio Anual de 2023 a Organizagédo Social também néo conseguiu o preenchimento
maximo em algumas turmas, embora tenha promovido 5 processos seletivos realizados no
decorrer do ano. Na ocasido tinha-se a perspectiva de que a situagao fosse revertida com uma

maior procura pelo curso no ano seguinte, o que ndo ocorreu.
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O eixo 02 do Programa do Conservatério de Tatui, trata-se de um importante pilar da politica
cultural, que é a vivéncia da pratica artistica, pois ela visa com que os alunos possam se
apresentar para o publico, tendo como propdsito complementar sua formagéo técnica. Quanto
maior o contato dos alunos com o publico, em numero de vezes que se apresentam, bem como
0 maior publico alcangado, mais os alunos estardo preparados para quando se tornarem

profissionais. As acdes deste eixo foram todas superadas.

Foram concluidas no ultimo quadrimestre, as matérias para a 4°edicao da revista BULI, que é a
Revista de Artes Cénicas do Conservatério de Tatui, e sua publicacao foi feita em fevereiro deste

ano vigente. E possivel acessé-la no seguinte endereco:
https://www.conservatoriodetatui.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Revista-BULI-04-OFICIAL.pdf

As acbes complementares a Formacéao Cultural — Atividade Extraclasse do Eixo 03 do Programa
do Conservatdrio foram pensadas com a finalidade de possibilitar o contato dos alunos(as) com
outras formas de pensar e fazer artistico para além dos muros da instituicdo. Pensando nisso o
Conservatorio de Tatui promoveu master classes e workshops com convidados(as) de renome

para complementar a formacgéo oferecida nos cursos regulares de formacéo.

Enquanto as agbes dos eixos 02 e 03 tem como funcao oferecer atividades complementares
para uma formacao completa e abrangente do publico discente dos Conservatérios do Estado,
o eixo 04 tem como objetivo oferecer atividades de formagcéo complementar para a comunidade

interessada em geral, organizando festivais, seminarios, mostras e outras agdes.

Dentre as agdes formativas abertas a comunidade o Conservatdrio de Tatui realizou o Clube do
Choro, a Semana da Musica e a 29° edicao do FETESP - Festival Estudantil de Teatro do Estado
de Sao Paulo - 3° desde o ano de 2022.0 Teatro Procépio Ferreira foi palco para a 63°Semana

da Musica do Conservatério de Tatui, evento mais longevo da instituicao.

Com relagdo ao eixo 5 — Grupos Artisticos de bolsistas, nesse exercicio de 2024 ocorreram
apresentagcbes dos nove grupos artisticos-musicais do Conservatorio de Tatui. Estas
apresentagcbes proporcionam oportunidades Unicas aos alunos(as) de vivenciarem

experiéncias.

No exercicio de 2024, no d&mbito do Programa Bolsa de Estudos, assim nomo no exercicio

anterior, houve uma realocagéao entre os beneficiarios para fins te otimizar os recursos publicos.
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Novamente, a Bolsa Performance, no valor de R$ 1.000,00 ndo foi preenchida em sua
integralidade, tendo assim ocorrido a transferéncia para a Bolsa Auxilio no valor de R$ 550,00,
onde foi possivel beneficiar um maior niumero de alunos. A Organizagdo Social alega ter
dificuldades para o preenchimento das vagas em virtude de falta de candidatos para alguns

instrumentos/ vozes especificas. A transferéncia ocorreu com o acordo desta Unidade Gestora.

Ja o eixo 6 — Acompanhamento Social e desenvolvimento de carreira de alunos, tem como
objetivo garantir que os Conservatérios do Estado possuam uma estrutura de assisténcia social
atuando em interface com a area Pedagégica e Artistica para acompanhamento e
monitoramento das questdes sociais, pessoais e familiares, com o foco na proposicao de
atividades que permitam reflexdes e conhecimento da questdo social, além do despertar de um
olhar critico em relacao a vida pessoal, profissional e artistica. No exercicio de 2024 a
Organizacao Social preparou dois encontros, sendo o primeiro um Concerto com os professores

da Juilliard School of Music, Elizabeth Chang, violinista e Jiayan Sun, pianista.

No que diz respeito ao Programa dos Equipamentos Culturais, destacamos que as acdes

previsas foram superadas, tanto em numero de atividades como de publico.

Destaques na programacao foram os shows de Arnaldo Antunes e Vitor Araujo, Nei Lopes com
participacao de Fabiana Cozza e Mombojé; Orquestra Sinfénica do Teatro Municipal de Sao
Paulo; Angela Rord; Recital com os Segundos Colocados do Concurso Joaquina Lapinha de 2023
e segunda participagédo do Conservatério de Tatui como sede brasileira dos finalistas do SPCCF
(Sao Paulo Contemporary Composers) com os musicos Leandro Roverso e Sarah Hornsby. Além
de muitos outros shows e também a realizagcdo do Festival Move (MOVE - Musicians and
Organizers Volunteer Exchange é um programa de intercAmbio que seleciona anualmente até 6
(seis) alunos(as) ou ex-alunos(as) do Conservatdrio Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos -
Tatui ou de outras instituicdes de ensino musical, com no minimo 12 meses de estudo de
musica, com idades entre 18 e 25 anos e residentes no Brasil, para atuarem voluntariamente

no Malawi e na Noruega - Europa), com intercambistas do projeto e convidados.

Outro destaque vai para o Cine Bibi, um cine clube com cuidadosa curadoria com o Petra Belas
Artes, que fruto da contemplagédo da Lei Paulo Gustavo, vem realizando sessbes de cinema
semanalmente no Teatro Procdépio Ferreira. Ao longo do exercicio de 2024 foram exibidos 29

filmes.
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No que tange ao Programas de Conteudos Digitais, este programa contempla uma série de

atividades digitais, com a realizacao de video aulas produzidas por artistas convidados.

A partir do que foi exposto, entendemos, que no exercicio de 2024, o Conservatério de Tatui

cumpriu o seu papel na formagao de musicos, atores e educadores no Estado de Sao Paulo.

Por fim, quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcangados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacao produtiva dos

recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores

tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade
que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis para o publico

beneficiario.

Pelo exposto, observa-se que esta Unidade Gestora busca acompanhar o maior nimero de
acoes realizadas pela Organizacao Social e, por todo o exposto, diante das justificativas postas,
dos resultados e documentos apresentados da realizacao do plano de trabalho considera-se
Regular o trabalho apresentado pela entidade. Ressalta-se que a execucao seguiu os principios
da administragao publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,

motivacao e interesse publico — além de atender as determinacdes contratuais vigentes.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagcdes contratuais e metas estabelecidas
no Contrato de Gestao n°02/2020 sejam realizadas, a Unidade de Formacao Cultural continuara
seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por meio de visitas técnicas
ereunides, da andlise de projetos, resultados por meio de relatérios e da emissao de pareceres,
focando sua atencdo na qualidade dos resultados alcancados, em especial, a qualidade na

prestagdo dos servigos publicos, neste caso, os nao exclusivos do Estado.
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